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1. Pit van dé

Gan day, chu dé hoc tap cua t6 chirc duoc cac hoc gia trén thé gidi quan tim
nghién ctru theo cac cach tiép cin khac nhau va nhiéu két qua da dwgc ding
trén cac tap chi khoa hoc uy tin (Bapuji va Crossan, 2004). Trong thuc té, c6
rat nhiéu td chire hoat dong thanh cong dua trén nguén luc tri thire dé tao ra
loi thé canh tranh vuot trdi dwa trén két qua qua trinh hoc tip cua to chic.
Trong nén kinh té tri thae hién nay, céc loai hinh t6 chirc khac nhau tr doanh
nghiép, truong hoc, t6 chirc KH&CN déu dua trén nguén lie con ngudi va
thuc day qua trinh hoc tép cua ting ca nhén cting nhu cap do t6 chirc. Céc t6
chtrc nay can c6 kha ning hoc tap tir chinh hoat dong thyc tién cia minh dé
tao ra cac loi thé canh tranh khac biét va phat trién bén virng. Cac co sé giao
duc dai hoc, vién nghién ctrw/td chire NC&PT thude cac bd nganh, cac truong
dai hoc/cao dang 1a nhitng trung tAm sang tao va chuyén giao tri thic cho xa
hoi nhung lai chwa tr thanh mot t6 chirc hoc tap hiéu qua dé chuyén giao tri
thirc vao chinh hoat dong quén trj cta t6 chire (Dill, 1999). Trong méi trudng
canh tranh toan ciu, cac truong dai hoc, t6 chirc KH&CN cén ¢ dong luc
manh mé& dé trd thanh céc t6 chirc hoc tip ning dong, tich cuc va phat trién
hoat dong o chirc hoc tap & cAp d6 t6 chirc nhdm nang cao chit luong giang
day, nghién curu.

Trong moi thdi dai, tri thirc luon 1a nén tang tién bo xa hoi, doi ngii chuyén
gia, nha khoa hoc, doingii tri thirc ludn gitr vi tri trung tam, 1a lyc lugng nong
cdt sang tao va truyén ba tri thirc. Ngdy nay, cling véi su phét trién nhanh
chong cua cach mang KH&CN hién dai, cac nha khoa hoc tr¢ thanh nguén
luc dic biét quan trong, tao nén sirc manh cua mdi qudc gia trong chién luoc
phat trién. Thong qua cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va phat trién cong
ngh¢, doingi chuyén gia, nha khoa hoc chinh la luc luong truc tiép sang tao
ra tri thirc m&i. Nhitng tri thuc ¢6 thé 12 hodn todn mai chwa ting c6, hoic cé
thé duogc phat trién tir mot két qua nghién ctru trudce dé, sy phét trién nay khac
biét véi cai da ton tai. Vi nhitng hoat dong noi trén, doi ngii nhan luc
KH&CN d3 tham gia truc tiép hodc gian tiép vao qua trinh san xuét ra cua
cai vat chat cho xa hoi thong qua viéc sang tao ra tri thirc méi tr hoat dong
nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé. Su 16n manh, trudng thanh ciia
can bd KH&CN phan anh strc manh ciia mdi qudc gia, dic biét trong boi
canh hoi nhap qudc t& va su tac dong cta cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu hién nay. Bén canh do, dé phat huy t6i da moi nguén luc dac biét nguén
luc tri thirc cua to chire KH&CN thoéng qua st dung hiéu qua ngudn luc tri
thire trong cac hoat dong chuyén mon, dong thoi nhim ning cao tinh thuc
tidn cta hoat dong quan 1y va nghién ciru thi viéc phat trién cac o chirc
KH&CN theo dinh hudng t6 chirc hoc tap la rt can thiét trong bdi canh hién
nay.
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2. Co s& ly thuyét vé té chire hoc tip

Hoc hoi cua t6 chire d3 duoc cac hoc gia trén thé gigi quan tim nhiéu trong
thoi gian gan day khi nghién ctru lién quan téi hanh vi hoc hoi va phat trién
t6 chirc. Trong khoang ba thap ky gin ddy, nhiéu nha khoa hoc d nghién ctru
va cong bd két qua lién quan t6i khai niém hoc hoi cua to chirc theo céc co
s& 1y thuyét khac nhau dé giai thich hanh vi hoc hoi cua to chirc ciing nhu
qué trinh phét trién cta t6 chirc dya trén két qua hoc hoi. Cac co sd 1y thuyét
dua trén cac cach tiép can khac nhau gém: (1) Hoc hdi ciia té chirc la tong
hop viéc hoc hoi cua ca nhdn; (2) Hoc hoi cua 16 chirc nhw mot qua trinh;
(3) Hoc héi ciia t6 chirc lién hé véi qud trinh quan tri tri thire; (4) Hoc héi
ciia t6 chirc dua trén van héa t6 chirc. Trong thuc té, viéc hoc hoi dién ra
trong t6 chirc mot cach rat ty nhién théng qua qué trinh thyc hién cong viéc
clia cac ca nhan, nhom hay ca t6 chirc hay cac ké hoach ddo tao va phat trién
nang lyc cla cac cd nhan. Tung cd nhan hoc hoéi khong chinh thirc tir cac
ddng nghiép, tir thuc tién thanh cong bén ngoai hay thong qua cac budi hop,
hoi thao cta td chirc. Ciing giéng nhu viéc hoc héi cua cic ca nhan, cac kinh
nghiém thyc tién ctia t6 chirc dugc hinh thanh thong qua cac trai nghiém cong
viée va dugc luu giir lai dé sir dung trong twong lai.

Hoc héi ciia té chikc duwa trén hoc héi ciia cd nhén

Nhiéu nha nghién ctru giai doan dau coi hoc hoi cua to chirc chinh 14 tong
hop viéc hoc hoi cua cic ca nhan trong to chirc d6. Tiéu biéu 1a Argyris va
Schon (1978), coi cac ca nhan la tic nhan chinh tao ra viéc hoc hoi cua t6
chtrc va hoc hoi cua t6 chirc chinh 1a qué trinh phat hién va stra 16i. Viéc stra
16i trén chinh 1a qué trinh hoc hoi, bao gém: cac ca nhan nhan ra sy chénh
l1éch gifra két qua dat dugc va muc ti€u; ho phan tich cidc nguyén nhan dua
trén nhitng gia dinh va dua ra cac giai phap thao gd; cac thong tin trén dugc
chia sé v&i cac thanh vién khac trong t6 chirc dé ciing c6 nhan thirc chung va
théng nhit chung trong viéc trién khai. V&i quan diém va dinh nghia vé hoc
hoi cua t6 chirc, Hedberg cho rang: Mdc dii viéc hoc héi ciia té chire duroc
thiee hién théng qua cdc cd nhén trong té chirc 6, nhung khéng cé nghia
hoc héi cua té chire la t(fng hop viéc hoc hoi cua cac ca nhan. Mdac du )
chire thi khong co bo ndo, nhung no co hé nhan thirc va bo nho. Ca nhan
trong té chirc hoc héi dé phat trién khd ndng cd nhan, théi quen va niém tin
ciia ho; con t6 chire hoc hoi d@é phat trién quan diém, Iy twong. Cdc thanh
vién trong té chirc thi c6 thé dén va di hay lanh dao cé thé thay déi nhung bé
néo cia té chirc van luu gitt lai cac hanh vi, chudn muec va gia tri mai mai
(Hedberg, 1981, tr.6).

Hoc héi ciia té chirc lién hé véi quan tri tri thirc

Vo1 cach tiép can dua trén tri thirc, hoc hoi cta td chire duge dinh nghia chinh
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la sy thay ddi tri thirc cua t chirc (Lyles, 1992) va nd sé& lién quan t6i qua
trinh tiép nhan, duy tri, chuyén giao tri thirc trong to chutrc. Tri thirc cua to
chirc 1a mdt khai ni¢m triru twong va dugce luu gitt mot ph§n bédi cac ca nhan
& dang k¥ ning, kinh nghiém thyc tién hay luu giit trong t6 chirc dudi dang
van ban, quy trinh, quy dinh hay cac chudn muc (Weick va Roberts, 1993).
Ngoai ra, hoc héi cta to chire cling 1ién quan t6i nhiéu qué trinh sang tao tri
thire trong t6 chure khi ¢6 su chuyén giao tri thue gitta cac ca nhan, bd phan,
t6 chirc hay ngay ca gitra cac t6 chirc (Nonaka va Takeuchi, 1995). Vay, viéc
hoc hoi cua t6 chirc nhdn manh vao khia canh phat trlen tri thire ctia to chire
rat phit hop voi bbi canh méi khi hudng t6i nén kinh € tri thirc va phat trién
t6 chirc dua vao hoat dong quan tri, phat trién tri thirc cta to chic d6. Do
chinh 13 co s& tao nén loi thé canh tranh dua trén tri thirc cta t6 chirc, hudng
tdi su phat trién cua to chirc trong twong lai.

Hoc hoi cua to chiec nhw mot quda trinh

Qua trinh hoc hoi cua t6 chirc ciing dugc Argote va Miron-Spektor (2011)
phan chia thanh: fiép nhdn, sang tgo ra tri thirc moi, duy tri va chuyen giao
tri thire. Tri thitc cua td chirc duge sang tao ra khi mot b phan cta t6 chirc
tao ra tri thirc mdi va theo mot s6 nghién ciru thi sy xuat hién dong thoi cua
cac cam xuc tich cyc va tiéu cuc cling 1a mot diu hiéu cua sang tao tri thirc
méi trong to chirc (Amabile va cong sir, 2005; Fong, 2006). Co nhiéu nghién
ctru vé viée duy tri tri thirc trong t6 chirc dé dénh gia xem xét t6 chirc sau khi
hoc hoi va sang tao ra tri thirc méi thi ¢6 bi “quén” hay khong; tirc 1a, tri thirc
dugc duy tri hay cling bi suy giam theo thoi gian twong tng (De Holan va
Philips, 2004). Bén canh do, Daft va Weick (1984) duara y tuong coi t6 chirc
nhu 13 mot hé thong dién giai thong tin. Cac ¢4 nhan trong to chirc déu dién
giai cac két qua ma ho lam, xac dinh nhitng nd1 dung da hoc dugc va xac dinh
cac cong viée tiép theo can thuc hién. Qua trinh dién giai théng tin ndy dwoc
goi 12 hoc hoi cua t6 chirc, chinh 13 budc trung gian giita thu thap thong tin va
cac hanh dong cua t6 chirc. Tuy nhién, néu coi hoc héi ctia to chire chi 1a qua
trinh dién giai thong tin thi chua day du, chua phan dnh hét qua trinh hoc hoi,
do d6 Huber (1991) d& nhin nhan hoc hoi cta to chirc nhu mot hé théng xir 1y
thong tin dé cai thién cc hanh vi tiém ning ctia t6 chirc va bao gdm cac budc:
tiép nhan tri thire, chia sé thong tin, dién gidi théng tin va lwu giit tri thike.
Quan diém vé hoc hoi cta t chirc nhu mot qué trinh s& phan anh thyc t& hon
hanh vi hoc héi ctia tb chirc gitip vira hiéu sau ban chit vira phan tich dugc
cac yéu to tac dong toi qué trinh ndy gitip dua ra cac bién phap thuc ddy, phat
trién hoc hoi cua to chirc.

Hoc hoi cua to chvee lién hé voi van hoa to chirc

Vin héa 12 mot yéu td quan trong trong to chirc va lién quan t¢i hanh vi hoc
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hoi ciia t6 chirc d6 bai vi van hoa gitip dinh hudng gia tri, hanh vi va thai d6
cua nhan vién cling nhu cac chuan muc cua t6 chirc. Drew va Smith (1995)
cho rang, mot t6 chuc hoc hoi s& 13 mot hinh mau khi céc ca nhan trong t6
chirc thudng xuyén tham gia vao qué trinh sang tao, chia sé trong to chic dé
cai thién két qua hoat dong cuia ca nhan, by phan va cta ca t6 chire d6. Thuc
tién qu trinh hoc hoi trong t6 chirc gin rat chit v6i vin hoa to chirc néi chung
hay cu thé 1a van hoa hoc hoi, day 1a mot yéu t6 1am cho mdi t6 chirc c6 mot
dic diém riéng va cac budc phat trién riéng. Trong mdi t chirc, cac ca nhan
c6 nhitng hanh vi rat khic nhau: nguoi thi ban ron va nghiém tic véi cong
viéc trong khi nhitng ngudi khac thi nguoc lai hay c6 nhitng ngudi rat coi mo
va cau thi hoc hoi, con nhiéu nguoi khac thi lai kha khép kin. T6 chirc ciing
twong tu nhu vay, nhd vao van hdéa ma tao ra nhitng dac diém va ban sic
riéng. Vin hoa hoc hoi trong t6 chirc rat can thiét vi mdi c4 nhan déu c6 nhu
cau hoc hoi dé c6 thé hoan thanh tdt timg cong viéc ciia minh va ho sin sang
tng ho vin hoa hoc hoi trong to chirc.

Nhu vy, viéc hoc hoi ctia t6 chire gan chit voi van hoa chia sé, thic day lam
vi¢c nhom dé tao ra mdt moi trudong hoc hoi, chia sé tri thirc 1a rat quan trong
dé mot to chure phat trién.

3. Phat trién t6 chirc khoa hoc va cong nghé theo dinh hwéng td chire hoc

tap

3.1. Pinh hwéng phdt trién cdc to chirc khoa hoc va cong nghé céng lap

Theo Quyét dinh s6 279/QD-TTg ngay 26/02/2021 cta Thi tuéng Chinh phu
phé duyét nhiém vu 1ap quy hoach mang ludi t6 chirc KH&CN cong 1ap giai
doan 2021-2030 tam nhin dén nam 2050, viéc 1ap quy hoach phu hop v6i quy
hoach tong thé qudc gia, Chién lwoc phat trién kinh t&-xa hoi, Chién lwoc
phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dén nam 2030 va Cac quy
hoach, chlen lugekhac ¢6 lién quan trong cung giai doan phat trién, dam bao
phat huy t6i da loi thé vé KHCN va d6i moi sang tao (DMST) ciia dat nudc;

day manh qua trinh ti cAu trac nhim ning cao hiéu qua hoat dong cua cac
t6 chirc KH&CN cong 1ap, phi hop véi kha ning dau tu ciia ngan sach nha
nudc. Déng thoi, nang cao tinh tu chu, ty chiu trach nhiém cua t6 chirc
KH&CN cong lap; thu hit da dang cac ngudn luc dau tu phat trién cho o
chuc KH&CN cong lap.

Theo Luit KH&CN nim 2013 quy dinh, déi tuong quy hoach gdm céc to
chirc KH&CN cong 1ap do cac co quan co thAm quyén thanh 1ap quy dinh
bao gom cac td chire cong 1ap 1a co so gido duc dai hoc, cac t6 chirc KH&CN
cong 1ap thuoc Bo Quéc phong, Bo Cong an, t6 churc chinh tri, t6 chirc chinh
tri-x3 hoi. Muc tiéu 14p quy hoach nham cu thé hoa chi truong, duong 16i
cua Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé dinh hudng phat trién
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KHCN&DMST; két nbi cac nganh, cac vung ¢6 lién quan theo quy hoach
tong thé qudc gia; hinh thanh mang ludi t6 chic KH&CN cong lap theo
hudng md, linh hoat, c6 quy md va co cdu hop 1y, dap tng muc tiéu day
manh toan dién, dong bd cong cude dbi moi, cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
dat nuéc. Dong thoi, 1am co s¢ dé xdy dyung ké hoach dau tu cong trung han
trén dia ban ca nudce thuoc 1inh vuc KH&CN, bao dam tinh khach quan, khoa
hoc, cong khai, minh bach va hiéu qua; 13 co s huy dong ngudn luc ctia cong
d@)ng, xa hoi phat trién mang ludi t6 chirc KH&CN; hudng t61 muc tiéu tu
chil hoan toan cua cac t6 chirc KH&CN cong 1ap.

Bén canh do, hinh thanh mang ludi t6 chic KH&CN cong lap theo hudng
md, linh hoat, ¢6 quy mo va co cau hop 1y, dap tng muc tiéu ddy manh toan
dién, ddng bo cong cude ddi méi, cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Dong thoi, lam co s& dé xay dung ké hoach dau tu cong trung han trén dia
ban cd nudc thudc linh vuc KH&CN, bao dam tinh khach quan, khoa hoc,
cong khai, minh bach va hi€u qua; déng tho1i, 1a co s¢ huy dong nguén luc
cua cong déng, xa hoi phat trién mang ludi t6 chirc KH&CN; hudng t¢1i muc
tiéu ty chii hoan toan cta cac to chire KH&CN cong 14p.

Voi nhitng quan diém chi dao, dinh hudng va xac dinh nhiém vu trong tim
trong viéc phat trién cac to chirc KH&CN cong 1ap nhu trén, cac cap lanh
dao tir trung wong xudng dia phuong, cing nhu cac t6 chtrc hay ca nhin dang
hoat dgng va lam viéc trong cac t6 chirc KH&CN cong 1ap can phai xay dung
tinh than trach nhiém, nang cao sy hiéu biét, hoc hoi ctia minh, nam bét dugc
chi trrong dudng 16i ctia nha nude. Viée dinh hudng phat trién nhu trén va
dé t6 chirc KH&CN hoat dong thanh cong dua trén ngién luc tri thirc cling
nhu nham tao ra loi thé canh tranh vuot troi dwa trén nguon luc con nguoi thi
phat trién t6 chirc KH&CN theo dinh hudng to chirc hoc tip 1a can thiét va
phtt hop v6i xu thé hién nay.

3.2. Nguén nhan lwc trong cdc té chirc khoa hoc va cong nghé cong lap tai
Viét Nam

To chirc KH&CN dong gop dang ké vao viéc thé hién ning luc KH&CN cua
m01 qudc gia, trong d6 co t6 chic KH&CN cong 14p. Nhiing nam gan day,
t6 chirc KH&CN cong lap dugc chu trong hon bao gi¢ hét boi nhimg dong
gop tich cyc trong viée phat trién dat nudc mot cach bén virng. O Viét Nam,

cac to chuc KH&CN cong 1ap dugc hoat dong doc lap, co tu cach phap nhan
riéng. Nha nudc tao hanh lang phap 1y co ban dé cac t6 chirc KH&CN cong
lap thuc hién chirc nang, nhiém vu va st ménh ctia minh. Luat KH&CN nam
2013 ¢6 quy dinh rd: t6 chirc KH&CN 14 t6 chirc ¢6 chirc ning chu yéu thuc
hién cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, nghién ctru trién khai, phét trién
cong nghé, hoat dong dich vu KH&CN, dugc thanh 1ap va dang ky hoat dong
theo quy dinh cta phap luat.
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S luong, chét lugng va co ciu nguén nhan luc 12 céc chi tiéu thé hién ning
luc hoat dong cua cac t6 chirc KH&CN cong lap. Mot t6 chirc dam bao duogc
s6 lugng va chit lwong ngudn nhin luc phi hop s& 14 co sd quan trong dé
thuc hién tot cac nhiém vu KH&CN theo ding st ménh cta t6 chuc. Dic
diém nguon nhéan lyc trong cac to chirc KH&CN cong 1ap chinh 14 nhan lyc
chit luong cao; doi ngii nhan luc nghién ctru va phat trién (NC&PT) 1a d6i
tuong lao dong truc tiép trong to chirc KH&CN cong 1ap.

Bang 1. Nhan luc NC&PT theo khu vuc hoat dong va chirc nang lam viéc
Don vi: nguoi

Chirc nang l1am viéc
Khu vy hoat dong Tongso | Can bd Cin b Cin b
nghiénciru | ky thuit hd trg

Nhén luc cho NC&PT 185.436 | 150.089 12.970 22.377
Céc t6 chirc nghién ciu KH&CN | 33.092 26.182 2.641 4.269
Trutng dai hoc, hoc vién, cao 96.400 | 78.785 3.305 14310
dang
Céc t6 chuc dichvu nghién cuu
KHECN 3.857 2.469 710 678
Céc co quan hanh chinh, donvi | 54 259 | 17699 4.162 1.968
su nghiép
Doanh nghiép 28.328 25.024 2.152 1.152

Nguon: Diéu tra nghién cieu va phdt trién 2020, Trung tam Thong tin va Thong ké KH&CN

Theo s6 liéu théng ké vé nhan luc NC&PT thep khu vuc hoat dong va chuc
nang lam viéc cta Trung tdm Théng tin va Thong k& KH&CN nam 2020 thi
tong s6 nhan luc cho NC&PT la 185.436 nguot, trong do6: nhan lyc NC&PT
trong céac trudong dai hoc, hoc vién, cao dang 1a 96.400 ngudi; cac to chirc
dich vu nghién ctu KH&CN 1a 3.857 nguoi; cac co quan hanh chinh, don vi
su nghi¢p 1a 23.759 ngudi va trong doanh nghi¢p 1a 28.328 nguoi.

S liéu théng ké cac can bod nghién ctu, ki su, nha khoa hoc chia theo 1inh
vuc nghién ctru va khu vuc hoat dong theo bang dudi day:

Bang 2. Théng ké can bo nghién ctru, k¥ su, nha khoa hoc theo 1inh vuc

nghién ctru va khu vuc hoat dong
Don vi: nguoi

2 Khu vue thuce hién
Linh vue nghién Tong —— - : - -
ciru s& To chirc | Trwong | CQQHC, | TCDV | Doanh
NCKH | dai hoc DVSN KH&CN | nghiép
Can bé nghiénciu | 150089 | 26.182 | 78.785 17.629 2.469 | 25.024
Khoa hoc tu nhién 13.854 3.289 9.884 534 147 0
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Khu vue thue hién

Linh vire nghién Tong —— -
ctru s | To chire | Truomg | CQQHC, | TCDV | Doanh

NCKH | dai hoc DVSN KH&CN | nghiép

Khoahoc KT va CN | 53.090 9.074 | 22.541 1.962 1.347 | 18.166

KhoahocY, Dugc | 20957 | 2.688| 7.758| 10.403 108 0
Khoa hoc nong 13226 | 5.766 | 4.309 2.357 542 | 252
nghi¢p

Khoa hoc xa hoi 41365 | 4515 28.153 1.874 203 | 6.530
Khoa hoc nhan vin 7597 850 | 6.140 499 32 76

Nguén: Diéu tra nghién ciru va phat trién 2020, Trung tam Théng tin va Thong ké KH&CN

3.3. M6 hinh té chirc hoc tap trong té chivc khoa hoc va cong nghé

Truong dai hoc, vién nghién ctru 13 mot loai hinh t6 chic dic biét voi st
mang sang tao va chuyén giao tri thirc cho xi hoi c6 cac hoat dong chinh lién
quan tdi giang day, nghién ctru va dich vu (Johnes Taylor, 1990). Trong
truong dai hoc hay vién nghién ctu, giang vién, nghién ctru vién va cén bd
quan 1y 1a nhitng ngudi c6 hiéu biét chuyén sau trong linh vuc giang day,
nghién ctru va dic diém cong viée cua ho twong d6i doc 1ap (Clack, 1983)
nén khi hoat dong ty chu thi nha trudng hay vién nghién ciru rit can tao moi
truong trao doi, chia sé tri thirc gitta giang vién, nghién ctru vién va cac can
bo quan 1y dé gitp thuén lgiap dung cac kién thirc chuyén sdu vao hoat dong
quan 1y cta to chirc. D6 chinh 1 hoat dong hoc tip cua t6 chirc trong cac
truong dai hoc, vién nghién ctru va theo danh gia cua Baunman (2005) va
Tran Quang Huy (2018) thi cac truong dai hoc chua hoc tip hiéu qua nhu
tiém nang sin co.

Cu thé, céac nghién cuu chi ra réng, cac truong dai hoc dang lam rat tot viée
tiép nhan tri thirc thong qua hoat dong giang day, nghién ciru ctia minh va
qua d6 chuyén giao tri thirc cho ngudi hoc dong thoi gian tiép phat trién cac
t6 chirc khac. Nhung thuc té hién nay, viéc ap dung céc tri thirc ciia giang
vién, nghién ciru vién vao cac hoat dong quan 1y ctia nha trudng con han ché
(Ewell, 1997, Tran Quang Huy va Pham Thi Bich Ngoc, 2016). Clark (1983)
va Tran Quang Huy (2018) d giai thich nguyén nhan 1a do cac truong dai
hoc, vién nghién ctru 12 mot loai hinh t6 chirc phan tan khi cac giang vién,
nghién ctru vién lam viéc rat doc 1ap theo chuyén mén hep ctia minh nén phan
nao anh huong to1 thuc té trién khai hoc hoi cua td chirc.

Céc nghién ctru trén ciing d3 chi ra rang, viéc ddy manh hoc tip cua td chirc
trong cac vién nghién ctru rat quan trong dé duy tri va phat trién cac huéng
nghién ctru theo kip xu hudng va cac cong nghé méi. Trong d6, nhdn manh
tim quan trong cua hoc tap lién tuc, quan tri tri thire, sy hop tac trong céc
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nhom nghién ctru, dan dat va 1anh dao theo myc tiéu cua to chire, hoc hoi tir
chinh kinh nghiém nghién ctru. Nhiing két qua nay cho thiy ring, cac vién
nghién ciru nén dau tu dé tao ra mot van hoa hoc tap lién tuc va sang tao dé
gilt virng va nang cao suc canh tranh va tinh img dung ctia minh trong Iinh
vuc nghién cuou. Mot sb khia canh vé hoc tap cua t6 chirc trong céac vién
nghién ctru can duoc quan tm thuc day:

- Hoc tap cua to chuc 1a yéu t6 quan trong cho su d6i mgi sang tao: Cac
vién nghién cau phai lién tuc hoc hoi va doi mai dé canh tranh trong linh
vuc cua minh. Theo cac nghién ctu, mot van héa hoc tap lién tuc 1a rat
quan trong ddi véi su thanh cdng lau dai cua cac vién nghién ciu;

- Quan tri tri thire dong vai tro then chét trong hoc tap cua to chirc: Cac
phuong phap quan tri tri thuc, chiang han nhu thu thap va phd bién tri thirc
trong ca to chire, gitp ting cuong hoc tap cua t6 chic dac biét trong moi
truong nghién ctiu khoa hoc, ké thira va phét trién cac tri thirc mai trong
tirng 1inh vuc nghién ctu;

- Hoc tap theo nhdm la can thiét cho viéc hoc tap cua to chirc: Sy hop tac
gitra cac can bo nghién ctru va nhom nghién ctru trong vién nghién cuu
tao diéu kién cho viéc chia sé tri thirc va y twong, tir d6 cai thién qué trinh
hoc tap cua t6 chirc va cai thién két qua hoat dong cua ca nhan va to chuc;

- Lianh dao quan trong d6i véi hoc tap cua t chirc: Lanh dao dong mot vai
trd then chét trong viéc tao ra mot van hoéa hoc tap va doi mai lién tuc
trong vién nghién cau thdng qua mei hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat
trién cong nghé va chuyén giao két qua nghién ctru cho doanh nghiép va
xa hoi;

- Hoc tap can phai phi hop véi muc tiéu cua to chirc: Hoc tap cua to chirc
can phai phd hop v&i muc tiéu va dinh huéng cua to chire, huéng nghién
clru clia nganh va cc ddc diém, béi canh hoat dong cua cac to chirc. Dieu
ndy dam bao rang hoc tap 1a c6 ich va pht hop v6i sy phat trién céac to
chirc va chién luoc phét trién nghién ctu cua cac qubc gia;

- Hoc tap tir cac vudng mic, kho khin trong cong viéc nghién ctu 1a yéu t6
quan trong: Hoc hoi tir khé khan, vuéng mac 1a mot khia canh quan trong
cua hoc tap cua té chirc. Cac t6 chuc nghién cau, nhom nghién ciru hay
tirng cén bo nghién ciru ndm bat co hoi hoc hoi tir thuc té cong viéc dé
thich nghi va cai thién nhanh chéng két qua cong viéc.

Vay, hoc tap cua t6 chirc dong mot vai tro rat ‘quan trong dbi v6i cac o chire
KH&CN cong 1ap tai Viét Nam, gitp nim bét va ap dung nhirng xu hudng
va cong nghé mGi nhat dé > nang cao suc canh tranh va dap ing nhu caunghién
ctru khoa hoc va phat trién ~cong ngh¢ trong timg linh vye phu hop véi dinh
hudng, chién lugc phat trién KH&CN qubc gia tdi nim 2030. Hoc tap lién



JSTPM Tép 11, S6 4, 2022 51

tuc va quan tri tri thirc 1a can thiét dé gitp t6 chirc KH&CN tiép can va chia
sé théng tin va kién thirc v6i nhau, ting cuong su hop tac giita cac nhom
nghién ciru va can bd nghién ctru, va dong thoi giup t6 chirc nghién ciru tao
ra mdt van hoa sang tao va hoc tap. Vi vay, cac t6 chirc KH&CN tai Viét
Nam can dau tu vao viéc xdy dung mdt moi truong hoc tap lién tuc, tao co
hoi cho can bo nghién ciru hoc hoi va phat trién ki ning, va dong thdi ciing
can chii y dén viéc quan tri tri thirc va sir dung cong nghé dé toi da hoa hi¢u
qua cua qua trinh hoc tap cua t6 chirc trong moi hoat dong nghién ctru.

4. Két luin

Hoc tap cua t6 chirc 1a mot chu dé nghién cuu dugc nhiéu hoc gia quan tam
nghién ctru nhung con chua phd bién ¢ Viét Nam. Trong nén kinh té tri thirc
thi viéc cac td chirc nodi chung tidn dung dugc nguén lyc tri thirc ciia minh &p
dung vao thuc ‘té cong vi¢e thi s€ tao ra lgi thé canh tranh rét tot. TS chic
KH&CN cu thé 14 cac vién nghién ctru va cac truong dai hoc 1a t6 chirc c6
st ménh sang tao va chuyén giao tri thirc cho xa hoi thong qua hoat dong
nghién ciru, giang day cua minh dang dung trudc nhing d6i méi nham dap
ng yeu cau cua xa hoi. Mac du la t0 chirc ¢6 déc thu cong viée lién quan toi
tri thire rat nhiéu va tiép nhan tri thirc rat tt nhung viéc ap dung tri thirc vao
thuc t& cong tac quan ly con chua hiéu qua. Trude bbi canh nhu trén, dé phat
huy hi€u qua nguén lyc tri thirc thi cac t6 chirc KH&CN can c6 cac chinh
sach hd trg, thic day qua trinh hoc tap cla t6 chirc va phat trién t6 chuc
KH&CN theo dinh hudng t6 chirc hoc tap./.
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