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NGHIEN CUU VE KENH CHUYEN GIAO CONG NGHE
KHONG CHIiNH THUC GIUA TRUONG PAI HQC
VA DOANH NGHIEP - KINH NGHIEM QUOC TE
VA GQI SUY CHO VIET NAM!

Lé Minh Hai?, Phung Lé Duy, Chu Van Tung,
Hoc vién Khoa hoc, Cong ngh¢ va B6i méi sang tao
q Cao Minh Dirc
Trung tam Kiém dinh - Vién Khoa hoc va Cong ngh¢ - B Cong An

Tém tit:

Hién nay, chuyén giao cong nghé (CGCN) da tré thanh mét trong nhing hoat déng chinh ciia
trieong dai hoc, viéc nghién ciru vé cdc kénh CGCN khéng chinh thike la rat can thiét. Tuy nhién,
o Vit Nam ngi dung ndy chwa dwoc nghién ciru mot cach chinh thirc. Nghién ciru ndy sé tong
hop va phan tich cac hoat dong va yeu 16 anh hiéng dén CGCN khéng chinh thirc, cung cap mot
cdi nhin toan dién vé cdc kénh chuyén giao khéng chinh thire va nhiing yéu t6 ¢6 thé tic dong t6i
chiing. Piéu nay sé gitip mé rng kha nang dinh hwéng va quan 1y hoat dong CGCN ciia cdc
truong dai hoc ¢ Viét Nam. Nghién ciu dwoc thuc hién thong qua viéc téng hop cdc tai liéu
nghién ciru sdu vé cac kénh CGCN khéng chinh thire ti trieong dai hoc, két hop véi viéc phong
van cdc chuyén gia. Két qua ciia nghién civu sé lam ré hon vé cdc kénh CGCN khong chinh thicc
phé bién trong nhitng linh vuee khac nhau nhu dirgc phdm, ré bot va cdc yéu té anh hiong den
cdc kénh chuyén giao khéng chinh thire nhw dong luc chuyén giao cia cac nha khoa hoc, méi
quan hé, mang hedi quan hé ca nhan voi doanh nghiép, do hoan thién cong nghé, hay chinh sach
chuyen giao cua truong dai hoc, doanh nghiép. Két qua nghién ciru sé gép phan cung cdp co s¢
hiéu biét tét hon vé cac kénh CGCN khong chinh thicc, tir do, tao co hoi 16i wu héa viéc CGCN
va thlc ddy su phdt trién khoa hoc va cong nghé trong méi truong dai hoc ¢ Viét Nam.

Tir khéa: Chuyén giao cong nghé; Chuyén giao khong chinh thizc; Kénh chuyén giao; Truong
dai hoc.
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A RESEARCH ON INFORMAL TECHNOLOGY TRANSFER
CHANNELS BETWEEN UNIVERSITIES AND COMPANIES -
INTERNATIONAL EXPERIENCE AND IMPLICATIONS
FOR VIETNAM

Summery:

The transfer of technology has become one of the primary activities of universities today, and
research on informal technology transfer channels is essential. However, there has not been a
formal study on this in Vietnam. This research aims to aggregate and analyze the activities, and
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influencing factors of informal technology transfer, providing a comprehensive overview of
informal knowledge transfer channels and the factors impacting them. This will help expand the
guidance and management capabilities of technology transfer at Vietnamese universities. The
study involves synthesizing in-depth research materials on informal technology transfer channels
from universities, combined with expert interviews. The results of the study will clarify prevalent
informal technology transfer channels in various fields such as pharmaceuticals, robotics, and
factors influencing these informal channels. These factors include scientists‘ motivations for
transfer, relationships, personal networks with businesses, technology readiness, and university-
business transfer policies. Through this research, a better understanding of informal knowledge
transfer channels will be established, creating opportunities to optimize knowledge transfer and
promote scientific and technological development within the university environment in Vietnam.

Keywords: Technology transfer, informal technology transfer, transfer channels. universities

1. Giéi thiéu

Viéc CGCN s€ mang lai doanh thu cho truong dai hoc, vién nghién ctru, nén
viéc CGCN khong chinh thirc va chinh thirc s& duoc quyét dinh boi rat nhidu
yéu to trude va trong qua trinh chuyén giao (Grimpe va Fier, 2010). Tuy nhién,
xét vé mat nghién ctru, trong khi cac co ché CGCN chinh thirc cua truong dai
hoc, thong qua céc thoa thuan vé li xing, thi viéc hop tac nghién ciru trong cac
du an, hay tao ra cac cong ty khdi nghi€p tur truong dai hoc, da thu hut dugce su
cha y dang ké trong cac nghién ciru ( Link A.N. va céng si, 2007). Cac co ché
CGCN khéng chinh thirc nhur trén cho thay ciing 1a mot trong nhimng con dudng
quan trong va then chdt nén can duge tinh dén khi xem xét, lya chon cac quan
diém, cach nhin (Bradle va céng su, 2013). Pang ngac nhién 1a c6 rat it phan
tich thyc nghiém c6 hé théng vé xu hudng tham gia CGCN khong chinh thtic
nhu cac hoat dong vé hd tro k¥ thuat, tu van va nghién ctru hop téc (Siegel va
Phan, 2005; Link A.N. va cgng su, 2007). Nhitng nam gan day, viéc nghién ctru
vé chuyén giao khong chinh thirc dugc chu trong nhiéu hon do tac dong cua nd
to1 doanh thu va uy tin cua cac truong dai hoc (Waldman, D.A. va cong su;
2022). Nhiéu nghién ciru da tap trung vao dong luc chuyén giao cta cac nha
khoa hoc, tir d6, dua ra nhiing giai phap hiéu qua hon nham thic day chuyén
giao chinh thirc thong qua cac chinh sach vé truyén thong, viéc hd tro thong qua
cac vuon vom, t6 chirc hd tro kinh doanh va xa hoi (Lam, A. 2011; Vega-Gomez
va Miranda-Gonzalez, 2021; Waldman, D.A. va cong su, 2022).

Viéc lién két chuyén giao khong chinh thirc chinh 14 tién dé va cac tac nhan tao
ra su tin tudng va 1a co s¢ cho sy tham gia chinh thirc va qua trinh chuyén giao
chinh thirc sau nay (Azagra-Caro va cdng si, 2017). Kién thirc dugc tao ra trong
cac hoat dong chuyén giao chinh thic c¢6 thé duoc chuyén giao thong qua cac
kénh khong chinh thirc. Piéu nay khong c6 gi dang ngac nhién: nghién ctru cho
thdy rang, sy hop tac chinh thirc thuong duoc xay dung trén co so ban dau tir
quan hé khong chinh thirc. T d6, gitip cai thién chat luong ciia mdi quan hé
chinh thirc (Ponomariov va Boardman, 2012; Grimpe va Hussinger, 2013). Sau
khi hoan thanh hop ddng, cac bén c6 thé s& tiép tuc trao doi khong chinh thirc;
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nghia 1 cdc mdi quan hé khong dién ra trong khuén khé cac quy dinh cua thoa
thuén phap ly. Do d6, su hop tac chinh thire va khong chinh thie bo sung cho
nhau va tham chi c6 thé khé phan biét (Ponomariov va Boardman, 2012).

Dé thanh cong trong viéc CGCN, can phai dat dugc mét su két hop gitia nang
luc nghién ctru, nang lyc trong cac nganh cong nghiép va quan ly, cung vdi
nguén tai chinh manh mé&. Trong khi cac truong dai hoc va nha khoa hoc c6 thé
dam bao sy xuét sic trong vai tro nghién ctru ctia ho, tai chinh thuong phai tim
kiém tir bén ngoai. Vi vy, viéc thiét 1ap lién két v6i cac dbi tic bén ngoai va
xay dung mang ludi dé xu 1y nhitng van dé toan dién 1a cuc ky quan trong (Badea
va cong su, 2015).

2. Co sé Iy thuyét

2.1. Thudt ngii vé chuyén giao va phwong thirc chuyén giao cong nghé

Trong phan ndy cta bai bao s& thao ludn vé su khac biét ciia chuyén giao tri thirc
dai hoc va chuyen giao cong nghé dai hoc. Trong nhiéu truong hop, hai thuat
ngit nay dé chi chung mot hoat dong, nhung do6i khi lai ¢6 ham y va pham vi
khéc nhau. Theo Gopalakrishnan va Santoro (2014), cac hoat dong chuyen giao
tri thirc 1a nhirng hoat dong lién quan dén cac chuong trinh gido duc, tuyén dung
sinh vién méi tt nghiép, trao d6i nhan sy va mirc do tham gia vao cac nghién
ctru gitra truong dai hoc va cong ty; Con cac hoat dong CGCN dugc dinh nghia
1a nhitng hoat dong lién quan truc tiép hon dén viéc phat trién va thuong mai
hoa cac cong nghé méi. Nhin chung, CGCN c6 cau tric hep hon so voi chuyén
giao tri thirc. Thuat ngtr “cong ngh¢” s& dé cap nhiéu hon dén cac cong cu,
phuong phép, quy trinh va san pham vi du nhu viéc dua két qua nghlen ciru ra
thi truong, hay viéc cap bang sang ché, hay thanh 1ap céc cong ty spin-off; Trong
khi thuat ngtr “tri thirc” thé hién nhiéu hon vé viéc hoc tap va thuong dugc su
dung trong cac tuong tac ca nhan. Hién nay, c6 nhiéu cac nghién ctru dé cap dén
CGCN trong khi dé cap dén cac kénh khong chinh thirc, nhung cac nghién ciru
vé chuyén giao tri thirc cling thuong bao gdm ca cac bang sang ché, cap phép va
cac cong ty spin-off. Diéu d6 cho thay, chuyen giao tri thirc 1a mot khai niém
rong hon va n6 két hop véi viée CGCN. Trong khi, CGCN chinh thire thuong
lién quan dén hop dong phap ly vé bang sang ché hoic cac hoat dong nghién ctru
hop téc, cac kénh chuyen giao khong chinh thirc de cap dén cac mdi lién hé ca
nhan, do do, lién quan dén khia canh ngdm ctia chuyén giao kién thirc. “Chuyén
giao khong chinh thirc duwoc dinh nghia la nhitng lién hé khong chinh thirc voi
cdc truong dai hoc va vién nghién curu cong, co thé vi du nhw sy tham gia vao
cdc cude héi thao, hdi nghi, sw lién két trong cac bang sang ché ciia céng ty,
hodc s dung tai liéu khoa hoc ma khong dan dén viéc thuc hién cdc quy trinh
chinh thire nhw viéc ky két hop dong hodc sé hitu bang sdang ché”.

Nghién ctru nay s dung nghia rong hon la chuyén giao tri thire tir cac truong
dai hoc dé dua vao dinh nghia CGCN thong thuong, tuy nhién, n6 khong nham
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muc dich giai quyét van dé thuat ngit trong bai bao nay (Tran, 2013). Thay vao
d6, mot thuat ngir da duoc st dung trong cac bai bao khac bao gdm ca chuyén
giao tri thirc vd CGCN, d6 13 “chuyén giao tri thirc va cong nghé dai hoc”
(UKTT). Thuét ngir nay c6 thé khong gon gang nhung né hap dan cong dong
nghién ctru trong linh vyc nay. Tuy nhién, thuat ngr “CGCN dai hoc” (UTT)
dugc st dung trong phan tong quan tai lidu dé chi nhimg cong ngh¢ dugc chuyen
giao vé& mit cong cu, phuong phap, quy trinh, san pham. Thuét ngir “chuyén giao
tri thirc va cong nghé” nhin manh pham vi rong hon ciia nghién ciru, trong khi
thuat ngit “chuyén giao cong nghé” gitip ngudi doc lién twong dén nhiing gi quen
thudc v6i ho (Tran, 2013). Ciing theo Luat Chuyén giao cong nghé nim 2017
c6 ghi rd: “Cong nghé 1a giai phap, quy trinh, bi quyét c6 kém hoic khong kém
cong cy, phuong tién dung dé bién ddi nguén luyc thanh san pham”. Vi vay, trong
bai bao nay, tac gia s€ s dung thuat ngir “chuyén giao cong nghé” dé tap trung
hon vao phan chuyén giao cac cong cy, phuong phap, quy trinh va san pham.

Mot didu quan trong nira trong phuong thirc chuyén giao cong nghé hay trong
céc kénh CGCN, viéc chuyén giao c6 thé tién hanh theo kénh chinh thirc hodc
khong chinh thirc. O day, ching ta c6 thé hiéu cac kénh chuyén giao khdng chinh
thire s€ tap trung vao cac dong chuyen giao theo viéc tuong tac khéng chinh
thirc, nhur viéc hd tro cong nghé, tu van va hop tac nghién ctru. Thong thuong,
viéc CGCN chinh thuc s€ dugc the hién duéi dang cac két qua mang tinh phap
1y nhu mot bang sang ché, mot gidy phép hay thoa thudn ban quyen (Link A.N.
va cong su, 2007). Cac phuong thirc chuyén giao khong chinh thirc thuong tap
trung vao quyén tai san nhiéu hon, so véi CGCN chinh thirc diéu nay thuong
khong dé thuc hién (Link AN. va céng su, 2007; Grimpe va Fier, 2010). Su
tuong tac khong chinh thire gitra truong dai hoc va cac vién nghién ctu thong
qua cac kénh ca nhéan thuong thé hién thong qua cac su kién nhu hoi thao, cong
bd khoa hoc, ¢b van hoc thuat va nhiéu cudc gip g& khong chinh thie khac, day
1a mot vi du d& dang nhan thay (Grimpe va Fier, 2010).

2.2. Tinh bé sung ciia hoat djng chuyén giao cong nghé twr truong dai hoc:
bang chirng thwce nghiém

Link A.N. va cong su (2007) da phan loai cac co ché CGCN thanh hai loai: chinh
thirc va khong chinh thue. Cac co ché CGCN chinh thirc 1a nhiing co ché thé
hién hodc truc tlep dan dén mot cong cu phép 1y nhu bang sang ché, glay phep
hodc thoa thuan tién ban quyén. Co ché CGCN khong chinh thirc la co ché tao
thudn loi cho dong cong ngh¢é thong qua cac quy trinh giao tiép khéng chinh
thike, chang han nhur hé tro ky thudt, tw van va nghién ciru hop tac. CGCN chinh
thirc tap trung vao viéc phan bo cac quyén va nghia vu vé tai san, trong khi ¢
CGCN khéng chinh thie, quyén tai san dong vai trod thir yéu, néu co, thi cac
nghia vu mang tinh quy pham hon la phap ly (Tran, 2013). Tuy nhién, trong cac
tai liéu 16 rang 1a khong c6 sy dong thuan vé viéc xac dinh nhing gi 1a chinh
thirc va nhitng gi 1a khéng chinh thirc. Mot sb kénh duoc coi 1a chinh thice boi
mat sd tac gia va khdng chinh thice boi nhitng ngudi khac. Quan diém cta chiing
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t6i 1a nhitng khac biét ndy xuét phat tir viéc sir dung hai cach tiép can rat khac
nhau dé xac dinh xem mot kénh 1a chinh thtrc hay khéng chinh thie: thir nhét 1a
cach tiép can thuan tay theo hop dong; va thir hai 1a mot tuong tac thuan tiy
(Schaeffer va cong su, 2020).

Theo cach tiép can theo hop dong, mot kénh CGCN duogc coi 1a chinh thirc néu
no6 duoc cau trac boi mot hop dong chinh thirc. Vi duy, ddy co thé 1a gidy phép
chuyen glao mot sd cong nghé nhéat dinh, hop dong nghién cufu dé dinh hinh hoat
dong tu vin hodc nghién ctru hop tac, hop dong trong viée t6 chirc dao tao tién
si chung gilra hai bén Vién va doanh nghiép,... (Grimpe va Hussinger,
2013). Tuy nhién, quan diém nay bo qua khia canh ngam cua viéc CGCN va su
t6n tai cia cac tuong tac ca nhan. Vi du, tir quan diém hop dong, hop tac nghién
ctru va thoa thuan cap phép bang sang ché déu 1a co ché chinh thirc. NOi cach
khéc, trong cac kénh CGCN dugc coi 1a chinh thic theo quan diém hop dong
thuan ty, d6i khi c6 nhiéu tuong tac khong chinh thirc nhu trao d6i va thao luan
ca nhan. That vay, dé chuyén giao kién thirc, ngudi ta thudng can twong tac truc
tlep, tire 12 giao tiép khong chinh thirc (khong thong qua hop dong nao). Do do,
diéu quan trong 1a lam phong phti thém cach tiép can hop dong bang cach bo
sung su khac biét nay va phan biét giita cac kénh lién quan dén twong tac truc
tiép va chuyén giao kién thirc voi nhitng kénh khéng twong tac. Khi lién két hai
cach tiép can, hop ddng va tuong tac, chiing toi co duoc su phan loai dwoc hién
thi trong Bang 1.

Bang 1. Phan loai thong nhat cac kénh CGCN chinh thirc va khong chinh thirc

Hop dong chuyén giao Khéng c6 hop dong chuyén giao

Kénh Truong hop A: Céc kénh hoan toan | Truong hop B: Céc kénh khong
CGCN chinh thirc, gom: tuong tac khong chinh thirc, gom:
khong (?é - Thoa thuan chuyén giao vat lidu | - Cac cong bd khoa hoc.
tuong ~ tac | (MTA).
truc tiep - Cép phép (bang sang ché, phan mém).
Kénh Truong hop C: Céc kénh twong téc chinh | Truong hop D: Céc kénh hoan toan
CGCN v6i | thtrc, gom: khong chinh thirc, gom:
tuong tdc | - Hop tac nghién ciru U-I. - Nghién ctru sinh roi khoi hoc vién.
truc tiep - Céc cOng ty spin-off tir truong dai hoc. | - Cac hoat dong giang day.

- Luan an tién si U-I. - Céc tu vAn ngoai hop dong.

- Tu vén theo hop dong. - Hoi nghi va hoi thao hoc thuat.

- HO tro k¥ thuat. - Hoi nghi va hi thao chung.

Nguon: Schaeffer va cong si, 2020

Thong qua bang trén c6 thé thdy, viéc chuyén giao c¢6 thé 1a khong chinh thirc
dua trén hai quan diém: Quan di€ém vé hgp dong va quan diém vé tuong tac ca
nhan tryc ti€p.

Trong nghién ctru vé chuyén giao khong chinh thirc nay, ching t6i tap trung vao
su tuong tac gitra cac kénh chuyén giao dya trén céac thoa thuén hop dong va cac
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kénh khong chinh thirc da néu trong Béng 1. Viéc 4p dung dinh nghia rong rai
nay vé chuyen giao khong chinh thue “co ché chuyén giao khong lién quan dén
bat ky mbi quan hé hop dong nao gitra nha khoa hoc cta truong dai hoc va cong
ty.” phit hop v&i muc tiéu ctia chung t6i sau nay, d6 1a kham pha cac co ché ph01
hop cua cac hoat dong chuyen giao kién thirc lién quan dén thuong mai hoa kién
thirc (bang sang ché, gidy phep, san phim phy, nghién ctru hop tac, tu van hop
ddng,...) va cic chuyén giao khong chinh thirc khac.

Mic du duge phan biét nhu vdy nhung hoat dong chuyén giao chinh thirc va
khéng chinh thirc khong hoan toan doc 1ap. Cac nha nghién ctru hoc thuat tham
gia vao cac hoat dong chuyén giao riéng biét co thé thay thé hodc bd sung. Tém
lai, tuy thude vao nganh khoa hoc cling nhu khu vuc va bdi canh thé ché, cac mod
hinh twong tac c6 thé khac nhau, nhung bang ching, ca Iy thuyét va thuc nghiém,
cho thdy cac kénh CGCN chinh thic va khdng chinh thirc thé hién sy bd sung
quan trong. Tuy nhién, khia canh thoi gian cua sy tuong tac gitra cac kénh CGCN
chinh thtrc va khdng chinh thirc phan 16n da bi bo qua trong céc bai bao nghién
ctru dugc cong bd (Schaeffer va cng sir, 2020). Trong mot nghién ctru gan day
ctia Azagra-Caro va cong su (2017) di cb géng phan tich chudi thoi gian cua cac
kénh CGCN. Thong qua mot nghién ctru truong hop theo chiéu doc vé mot bang
sang ché cua truong dai hoc dugc trich dan nhiéu, ho phan tich sy ké thira cua
cac kénh chuyén nhugng chinh thirc va khong chinh thic ciing nhu noi dia hoa
tac dong kinh té ctia chung. Phat hién ctia ho cho thay rang, tic dong cuc b trong
qué trinh chuyén giao phu thudc nhidu vao su tuong tic phirc tap va tac dong giita
céac kénh CGCN chinh thirc va khéng chinh thirc (Schaeffer va cong su, 2020).

Brennenraedts va cong su (2006) da dé cap dén cac mdi quan hé giita cac nha
khoa hoc va cac nganh cong nghi¢p khac nhau, va ho da xac dinh nhiing kénh
CGCN da dang ma cac nhom nghién ctru dai hoc & Ha Lan stir dung mdt cach
hiéu qua nhat Ho cho thay cac giang vién c6 kinh nghiém thuong sir dung cac
kénh truyén thong trong truong dai hoc nhidu hon nhu viéc cong bd cac cong
trinh hay chi dan cac nghién ciru sinh cia ho, trong khi d6, nhitng ngudi lam
viéc ban thoi gian s& sir dung cac kénh két ndi cuia ho duge néu trong Bang 2.

Béng 2. Céac pham tru va hinh thuc khac nhau ctia quan h¢ gitra nganh va khoa hoc

A: Cong b bai bao, an | Cac cong bd khoa hoc
pham Pdng xuit ban

Tu vin cong bd bai bao
B: Tham gia cac hoi | Tham gia cac hoi nghi
nghi, mang ludi chuyén | Tham gia hoi chg

moén va hoi dong quan
tri

Trao d6i trong céac t6 chirc nghé nghiép

Tham gia vao hoi dong quan tri clia cac t6 chirc tri thirc nhu vién,
truong

Tham gia céc t6 chirc chinh phit

C: Su di chuyén cia | Tot nghiép

nhén sy Di chuyén tir céc vién cong sang khu vuc doanh nghiép
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Thuc tép sinh

Trao dbi nhan su tam thoi

E: Hop tac trong R&D | Cac du 4n R&D chung

Céc budi thuyét trinh nghién ctru

Hudéng dan thuc tap sinh hogc nghién ctru sinh
Tai trg cho nghién ctru tién si

Tai trg nghién ciru

F: Chia sé co so vat chat | Phong thi nghiém dung chung
Stt dung may moc thong dung
Vi tri hodc toa nha chung
Mua nguyén mau

G: Hop téc gido duc Hop dong gido duc hodc dao tao

Bbi dudng nghiép vu cho can bo

Sinh vién di lam

Tac dong dén chuong trinh giang day cia cac truong dai hoc
Cung cip hoc bong

Bao tro gido duc

H: Nghién ciru va tu | Nghién ciru dva trén hop ddng
van hop dong Tu vén theo hop ddng
I: S¢ hitu tri tué Vin bing sang ché

Dong sang ché

Gidy phép bang sang ché do trudng dai hoc ndm gitt
Ban quyén va cac hinh thirc s& hitu tri tué khac

J: Thanh 1ap cac cong ty | Cong ty spin-off

Spin-off va kinh doanh | Kh¢i nghiép

Vuon wom tai cac truong dai hoc

Khuyén khich doanh nghiép

Nguén: Brennenraedts, R. va cong su, 2006

Gripme va Hussinger (2010) tuyén bé rang, hau hét cac nghién ctru hién tai tap
trung vao cac co ché CGCN dai hoc chinh thirc. Chi c6 mot sb tac gia da diéu
tra cac co ché CGCN dai hoc khong chinh thirc da tip trung vao cac twong tac
phi hop dong cua cac ddi tac lién quan. Nghién ciru cho thiy, CGCN chinh thirc
va khong chinh thirc c6 thé két hop tét voi nhau néu cac méi quan hé khong
chinh thirc cai thién chat lugng cia mdi quan hé chinh thirc, hodc cac hop dong
chinh thirc di kém v6i mdi quan hé trao d6i 1dn nhau khong chinh thic vé cac
khia canh lién quan dén cong nghé. Nhiing nim gan ddy, viéc nghién ciru vé
chuyén giao khong chinh thirc do tac dong ciia n6 tdi doanh thu va uy tin ctia
cac truong dai hoc da dugc chi trong hon (Waldman, D.A. va céng su, 2022).

Nhiéu nghién ciru da tap trung vao cac kénh chuyén giao gilta cac truong dai
hoc va khu vyc tu nhan tir goc d6 quan ly nhan lyc dé xéac dinh nhimg 16 hong
trong hiéu biét vé hanh vi t6 chtrc va quan 1y ngudn nhan lyc dé chuyén giao
kién thuc giira truong dai hoc va doanh nghiép, tir d6, dua ra nhitng chinh sach
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hiéu qua hon nham thuc day chuyén giao chinh thirc. N6 cling cung cAp mot
khudn khé chung dé “tai t6 chirc” tai lidu, dé xac dinh nhing 16 hong trong hiéu
biét vé& hanh vi t6 chire va quan Iy ngudn nhén luc dé chuyen giao kién thirc gitra
trUfO’ng dai hoc va doanh nghi¢p. Danh gia nhan manh rang cac kénh CGCN co
“cudng do quan h&” cao nhit ciing dugc danh gia cao nhit theo nganh va hau
hét cac kénh CGCN hién chua duoc thé ché hoa hodc chinh thirc hoa
(Ponomariov va Boardman, 2012). Cac nghién ctru gan day cling da tap trung
nhiéu hon vé dong liwc chuyén giao cua cac c4 nhén, t6 chirc dé cung cip thong
tin co gia tri nham hoach dinh chinh sach t6t hon va hd tro thong qua cac chinh
sach vé truyén théng, cho ca nhan, cac vuon wom, td chirc hd tro kinh doanh va
xa hoi (Lam, A., 2011; Vega-Gomez va Miranda-Gonzalez, 2021; Waldman D.A.
va cong su, 2022).
O cap do cac kénh chuyén giao riéng 1¢, ma cac tai lidu dé cap dén nhiéu nhat
1a: cong bd khoa hoc; cac cude hop, hoi nghi chuyén mén; twong tac khong chinh
thirc vo1 giang vién; nghién ctru hop tac va quan hé a6i tac nghién ctru; hop dong
nghién clru; tu van hoc thuat; tuyén dung sinh vién méi t6t nghiép; xay dung thé
ché/thé ché ranh gidi/tao co so vat chat; thuong mai héa quyén so hiru tai san;
va trao ddi/di dong nhan sy. Cac kénh nay s€¢ dugc st dung khac nhau tuy thudc
theo nhiéu dic tinh cta nganh, mtrc d chinh thirc hda, uy tin ca nhan,... Viéc
do ludng cac hoat dong nay 1 khé khin va hau hét cac nd luc déu tip trung vao
cac kénh c6 sin dir liu dé dinh lwong (ching han nhu 4n pham va bang sang
ché) hodc dé dang duoc thé ché hoa. Tuy nhién, nhuogc diém chinh cua céac
phuong phép do luong nhu véy la ching thudng chi 1a mét biéu hién gian tiép
cta qua trinh CGCN va ¢c6 the dé dang bi nhdm 13n véi tac dong cta qua trinh
chuyen giao. Chi tiét hon vé& muc do, y nghia va quan h¢ gitra cac kénh chuyén
giao dbi voi cac nganh cong nghiép co6 thé duoc thay rd hon trong Bang 2, nhu
dugc md ta boi Ponomariov va Boardman vao nam 2012 (Ponomariov va
Boardman, 2012).

Bang 3: M6 ta cac kénh chuyén giao dua theo mirc d6 - ham luong quan hé, y
nghia doi voi nganh cong nghi€p, mirc do cu thé hoa va chinh thire hoa

Cac dac trung
Céc kénh Micdd | Micdd | Tham | Y nghia déi
chinh thirc | cu thé dung v6i nganh
héa héa quan hé | coéng nghiép
Cong bd Théap Cao Thip Cao
Hoi nghi/hoi thao, thiét 1ap mang luéi Théap Thép Trung Cao
binh
Tuong tac khong chinh thuc voi giang Thap Thép Trung Cao
vién trong cung khoa binh
Hop tac va dbi tac nghién ctru Trung binh | Thép Cao Cao
Nghién ciru theo hop dong Cao Cao Cao Cao
Tu van tir cac truong dai hoc Trung binh Cao Cao Cao
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Cac dic trung
Céc kénh Mircd) | Miccdd | Tham | Y nghia dbi
chinh thitc | cu thé dung v6i nganh
héa héa quan h¢ | cong nghiép
Tuyén sinh vién m&i t6t nghiép Trung binh | Thip Trung Cao
binh
Lién két gitta khu vie NCKH véi nganh | Trung binh | Thép Trung Trung binh
cong nghiép, di chuyén sinh vién binh
Hoat dong patent va li — xang Cao Cao Théap Thap
Céc cong ty khoi ngudn tir viée nghién Cao Cao Thép Thap
cuu cong
Trao dbi nhan vién/ludn chuyén lién Cao Thép Trung Thap
nganh binh
Céc tiéu chudn va chuan hoa doi vi mot Cao Cao Thép Trung binh
kénh chuyén giao tri thirc

Nguoén: Ponomariov va Boardman, 2012

Ca hai kénh CGCN chinh thirc va khong chinh thirc déu tuong tac va bo sung
cho nhau mét cach déng ké. Cac két qua quan trong ctia nghién ctru 13: (1) Du
c6 su phan biét rd rang vé nganh va linh vuc, hoat dong CGCN chinh thirc va
khong chinh thirc ¢6 su phy thudc 1an nhau déang ké; 2) Tuong tac gitra cac kénh
CGCN gop phan tao ra hidu Gng tich lity manh mé d6i véi viée thuong mai hoa
cong nghé; (3) Cac hoat dong lién quan dén viéc thuong mai hoa cong nghé
khong chi dugc thuc hién bdi ca nhan riéng 1€ ma con boi cac nhém do cac nha
nghién ctru ndi tiéng c6 uy tin lanh dao; (4) Cac doanh nhan xuit sic tai cac
truong dai hoc su dung cac kénh CGCN khac nhau theo cach thuc hién chién
lugc kinh doanh dai han 13 rang (Schaeffer va céng su, 2020). Lién quan dén su
khac biét giita cac nganh, Batistella va cong sy (2016) nhan manh thong qua
phan tich tai liéu: cac nganh nhu c6ng nghé cao (vi du: CNTT-TT), cong nghé
sinh hoc va duogc pham can duoc quan tim dic biét do ddc thu lién quan dén
CGCN. Tuong tw, Olmos-Pefiuela va cong su (2014) da 1am 16 hon vé hoat dong
chuyén giao tri thirc trong khoa hoc xa hoi va nhan vin théng qua nghién ciru vé
CGCN tai Tay Ban Nha va Anh Qudc. Phat hién cta ho cho thiy rang, cac hoat
dong UIKT ctia cac nhém nghién ctru trong khoa hoc xa héi va nhan van dua
trén cac hoat dong quan hé nhu tu van va nghién ctru hgp déng hon 14 cac hoat
dong thuong mai (Schaeffer va cong su, 2020).

2.3. Loi ich ciia viéc chuyén giao cong nghé khong chinh thirc

Xay dung mot m6 hinh CGCN khong chinh thtre, ¢6 loi ich nhu sau (Siegel, D.

S., & P.H. Phan, 2005):

- Cho phép sy d6i méi phat trién tai nhidu dia diépl trong h¢ sinh thai truong
dai hoc va thong qua hop tac gitra cac nhom va to chure trong trudong dai hoc;
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- Bao gdm viéc cip phép, thanh l1ap lién doanh va tao co hoi thuong mai cho
sang che tu truong dai hoc;

- Tao tac dong kinh té cho khu vuc thong qua cong ty con hodc khdi nghiép,
dac biét khi cong nghé khong phu hop véi cac cong ty 16n;

- Cung cép tai trg bd sung cho cac nha ddi moi va trudong dai hoc tiép tuc
nghién clru;
- C6 thé tao ra mot mang ludi cac cong ty cong nghé cao quanh trudng dai hoc;

- Tao co hoi cho cac nha khoa hoc tir truong dai hoc va cac giang vién truyén
tai kién thtrc va két ndi thong qua hgp dong nghién curu, hop tac va co hdi
viéc lam.

2.4. Khung Iy thuyét

Hién nay, khong c6 khung 1y thuyét toan dién dé giai thich nguon gdc, dong luc
va tac dong cua mang ludi khong chinh thire. Dudi day tap hop cac y tudong ly
thuyét khac nhau da duoc gidi thi¢u trong cac toa dam mang tinh hoc thuat chia
sé kién thirc thong qua mang ludi khong chinh thire (Schwartz va céng sw, 2010).

- Trao doi théng tin va bi quyét: Mot ph?m quan trong cua CGCN thong qua
mang luéi khong chinh thire 12 trao doi thong tin va bi quyét. Trao doi thong
tin ky thuét thuong dién ra qua su tu nguyén va c6 thé bao gdm su tham gia
truc tiép ctia cac nhan vién trong qua trinh trao d01 tao ra mang ludi lién hé
khong chinh thic cta ho. N6 diat ra kha ning tiét kiém thoi gian va chi phi
cho céc cong ty thong qua quyén truy cap vao kién thirc da duoc ma hoa va
ngém hiéu;

- C6 di ¢6 lai: duge xem 1a mot co ché quan trong cho cac mdi quan hé 1au dai
trong mang ludi khong chinh thire. Qua qua trinh nay, thong tin, kién thire va
cong nghé gia tri c6 thé dugc trao d6i va giita cac bén. Gia tri thuc té cia
thong tin trao doi co thé tao didu kién cho sy hoan tra trong twong lai;

- RO ri kién thirc khong mong muon: do khong c6 thoa thuan chuyen nhugng
chinh thtre, khong c6 sy kiém soat truc tiép, thong tin c6 thé lan truyén va tao
ra xung dot trong mang ludi khong chinh thic.

Maic du chua c6 mot ly thuyét toan di€n, nghién ctru da tap trung vao céac khia
canh cu thé cua chia sé kién thirc trong cac mang khong chinh thirc, bao gém ca
su khac biét gitta cdc nganh va anh hudng cua khodng cach khong gian.
(Schwartz va cong su, 2010).

3. Céc yéu t6 anh hwéng t6i viéc chuyén giao cong nghé chinh thire va khong
chinh thire

Trong nghién ctru cua Siegel va cdng sy, ba trd ngai co ban doi vai khoi nghiép
trong céc truong dai hoc dugce x4c dinh: (1) su ton tai ciia cac rao can thong tin
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va vin hoa giita cac cong ty va truong dai hoc; (2) su bat cap cuia cac giai thuong
hién c6 (bang tién va phi tién t&) dé khuyén khich tham gia vao cac hoat dong
chuyén giao cong ngh¢ chinh thire; va (3) kinh nghiém kinh doanh cua nhan vién
trung tdm chuyén giao cong ngh¢ (TTO) con han ché, cung véi ty 18 nghi viéc
cao. Mot phan tich tai li¢u vé chuyen giao kién thirc s& cho phép xac dinh cac
yéu t6 chinh c6 thé anh huéng dén quyét dinh c4 nhan cia mot nha nghién ctru
tham gia vao cac hoat dong chuyén giao, do d6, vuot qua nhimg tr¢ ngai dugc
xac dinh boi Siegel va cong su. Theo cach nay, ching toi dong y vOi Argote va
cong su rang, dé quan 1y tri thirc thanh cong, ¢ ba yéu td quyét dinh: ning lyc,
dong luc va co hoi (Vega-Gomez va Miranda-Gonzalez, 2021).

3.1. Ning liwe cong nghé va chuyén giao cong nghé

Kha ning cta nha nghién ctru 13 mét phan quan trong cua qua trinh chuyén giao
kién thirc, dd dugc chimg minh trong cac nghién ctru trude day. Mic du cac ky
nang 1a bdm sinh nhung chung ciing c6 thé dugc cai thién bang cach hudéng dan
va dao tao. Do do, ca kinh nghiém trudc day trong cac hoat dong chuyén giao va
cac chuong trinh dao tao do truong dai hoc thiét lap déu co anh hudng quan trong
dén su phat trién cua cac k¥ ning nay (Vega-Gomez va Miranda-Gonzalez, 2021).

3.2. Dong luc chuyén giao cong nghé

Phan thudng va wu dii 12 yéu t6 quan trong trong viéc quyét dinh tham gia vao
cac hoat dong chuyén giao ctia nha nghién ctru, ddng thoi, anh huong dén quyét
dinh lya chon kénh chuyén giao chinh thirc hay khong chinh thic. Cac nha
nghién ctru khong c6 dong luc chuyén giao kién thirc ctia ho néu ho khong nhan
dugc khen thuong vi didu d6. Mot s6 nghién ctru da chi ra m01 quan h¢ giira ty
1¢ tién thuong ma nha nghién ctru nhan dugc va ning suit cua cac quy trinh
chuyén giao.

Ngoai ra, phan thuong xa hoi co thé quan trong nhu tién thudng hodc chuong trinh
giang day: vi hanh vi bat hop tac lam ton hai dén danh tiéng ctia cac hoc gia, mot
s6 nha nghién ciru sin sang nd luc hon nita & CGCN va qua d6 bao vé vi tri xa
hoi cuia ho (Vega-Gomez va Miranda-Gonzalez, 2021).

3.3. Co hoi chuyén giao cong nghé

Ning lyc va nd lyc bo sung tham chi con ¢o gia tri hon khi két hop véi co hoi.
Céc diéu kién ciia moi trudng trong d6 cac nha nghién ciru phat trién nhimg hoat
dong ciia ho ¢o thé hd trg hodc can tré hoat dong chuyén giao. C6 mot s6 cong
trinh nghién ctru da khang dinh vai trd quan trong cia cac yéu té moi trudng
hodc thé ché d6i véi khoi nghiép tr truong dai hoc, mac du nhitng nghién ctru
nay chi ra rang ban than cac thé ché hay moi truong khong du dé giai thich hiéu
suat chuyén giao cao hon ctia mot sb trudng dai hoc so v6i nhiing truong khac.

Nhiéu cong trinh tap trung phan tich vai trd ctia cac trung tim CGCN trong qua
trinh chuyén giao, c6 gang phan tich cac thu tuc nhdm nang cao hiéu qua va tang
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loi ich cho cac bén tham gia qua trinh chuyén giao. Do do, Lockett va cong su
(2005) da ching minh moi quan hé gitra cac ngudn lyc, kha nang cua trung tam
CGCN va ty I¢ tao ra cong ty spin-Off.

3.4. Su cong bting ciia té chirc chuyén giao cong nghé

Cung v6i ba yéu td nay va dua trén két qua thu duoc trong nghién ctru dinh tinh
ctia Balven va cong su (2018), d& xuat yéu td quyét dinh thir tu d6 1a: sy cong
bang cua td chirc. Day 1a mot qua trinh nhén thirc ciia mdi ¢4 nhan nhung lién
quan dén cac chinh sach hién c6 trong t6 chuc cﬁa ca nhan do. Po la mot bién
dugc nghién ctru rong réi trong tai liéu chung vé “quan ly”, dya trén y tuong rang
ca nhan dugc 601 xir cong bang trong t6 chirc ma ho 1a thanh vién s& thay co ) nghia
vu phai giup td chuc dat dugc muc tiéu da dé ra. Khi cac muc tiéu cta td chic
khéng phu hop voi CGCN, ma thay vao dé tap trung nhiéu hon vao cac hoat dong
hoc thuat truyén thdng, didu nay c6 thé 1a mot rao can ddi voi viéc CGCN.

Balven va cong sy (2018), thong qua mot nghién ctru dinh tinh trong linh vire
CGCN cho doanh nghiép, da chimg minh tam quan trong cua cong bang to chue
nay nhu mot nén tang cho cac hoat dong chuyén giao, mic du cho dén nay, méi
quan hé nay van chua duoc chimg minh bang mot nghién ctru dinh luong.

Theo truyén thong, bién sb nay da dugc coi 1a mot cdu trac bon chidu: cong bang
phan phoi, cong bang theo quy trinh, thu tuc, cong bang gilra cac ca nhan va
cong bang thong tin.

Ngoai ra, chung t6i ciing dong ¥ v6i Balven va cong sy (2018) vé nhu cau két
hop chiéu kich tht nim: cong bang nghia vu. Khia canh thr nam nay dé cap dén
nhén thirc cua gidi hoc thuat vé mong mudn dao dirc cua cac hoat dong chuyén
giao va mbi quan hé ctua ching vdi st ménh thtr ba cua truong dai hoc. Do do,
nhiéu hoc gia coi viec CGCN Kkét qua tat yéu tr hoat dong nghién ctru cua ho,
cac quy tai trg cong da tai trg cho cac du an nghién ctru cua ho va ho c6 nghia
vu bao dap xa hoi, do la cong bang vé mit dao dirc. Nguoc lai, mot s6 nguoi
khac lai cho ring, cac hoat dong chuyén giao “lam sao nhing” giéi hoc thuat
khoi str ménh thuc su cia ho.

4. Cac van dé vé tinh dic thu ciia nganh trong chuyén giao cong nghé chinh
thirc va khong chinh thire

Trong nganh dugc pham va linh vuc r6 bt tai Phap, qua trinh CGCN c6 su khac
biét dang chu y (Schaeffer va cong su, 2020). Trong nganh duge pham chuyén
giao dya vao céac bang sang ché doc quyén, trong khi linh vuc ro bt, dic biét 1a
qua trinh phat trién r6-bét, phire tap hon, lién quan dén nhiéu linh vuc cong nghé
khac nhau. Trong giai doan phat trién r6-bdt (8-10 ndm), khong phai 1a thoi diém
hop tac nghién ctru, ma thay vao d6, qua trinh CGCN dién ra lién tuc va bao
gdm nhiéu twong tac dé phat trién tri thirc chung, hop nhit kién thirc méi va tao
ra kién thtrc cong ngh¢. Trong linh vyc r6 bt yéu cau hop tac da linh vye. Su
két hop tri thirc va méi quan hé dbi tac 1a quan trong trong phat trién san pham
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ro-bot. Su phuec tap li€n quan dén nhiéu linh vyc trong nganh roé bdt dan dén su
phat trién dan dan cta mot tip hop cac ning lyc da dang trong phong thi nghiém
han 1am. Nhom hoc thuat so hiru kién thirc ngam vé su phat trién cia ro-bot va
tham gia vao mot loat cac du an, trong sudt 8-10 nam.

Hop ddng chinh thirc Khéng hop dong
. Hop ddng chuyén giao Lan toa tri thirc thudn tay (thong
Chuyén giao chinh thtrc vat lieu — qua cac cong bo
Véi tri thire khoa hoc) (céc trich dan)

dugc ma hoa

Chuyen giao li xdng (phan H6i nghj va hoi thao
mém, bang sang ché)

khoa hoc

Cac hoi thao cong ching

7

Hop tac nghién ctru vién {

| Pio tao tién si
truong

Quan h¢ ca nhan chuyén

giao céc tri thirc ngdm R N Py
Céc cong ty khoi tao Bo tri giang day

va bo tri sinh vién

Céc bao cao nghién ciru trong

9 cac nganh cong nghiép Hb tro va tu vén k§ thuat (khi
- - khong c6 hop dong)
Cac hop dong tu van
ky thuat

Nguon: Schaeffer va céng si, 2020
Hinh 1. Tuong tac gilta cac kénh CGCN chinh thirc va khong chinh thirc trong
linh vyc dugc pham

Trong nganh dugc, thuong s€ dya trén mot kham pha khoa hoc, kham pha d6 duoc
cap bang sang ché, tiép theo 1a cip gidy phép thanh 1ap mot cong ty khoi nghiép.
Cau chuyén duong nhu dugc lap lai thuong xuyén theo cung mot cach. Vai tro
ctia viéc hé thong hoa kién thirc 1a quan trong trong linh virc ndy, tuy nhién, diéu
d6 ciing cho thay tim quan trong ciia kién thirc an chira trong cac k¥ nang can thiét
dé khai thac cong nghé, diéu nay din dén vai trd co ban cua cac cuu nghién ctu
sinh hodc nhitng nguoi hoc sau tién si trong viéc tao ra tri thitc va khai nghiép
(Hinh 2).
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Hop ddng chinh thire Khéng hop dong
Chuyén giao chinh thirc Hop d"“% Chll EREE0 LR ) thl{c th}l an tl}y (thonz
et v vat liéu qua céc coéng bo
v6i tri thire khoa hoc, céc trich dan)
duogc ma hoa . . 0a hoc, céc trich dan
Chuyén giao li xang (phan T
mém, bing sang ché) Ho6i nghi va hoi thao
khoa hoc
| T Céc hoi thao cong

Hop tac nghién ctru vién

N Pao tao tién si
truong

Quan hé ca nhan chuyén
iao céc tri thirc ngdm A . U
& € C4c cdng ty khai tao BO tri gidng day
va bo tri sinh vién
Cac bao cao nghién ctru trong
> cac nganh cong nghiép
HO tro va tu vin ky thudt (khi

Céac hop dong tu van khong c6 hop déng)

ky thuat

Nguén: Schaeffer va céng si, 2020
Hinh 2. Tuong tac gitra cac kénh CGCN chinh thitc va khong chinh thirc trong
linh vuc r6 bot

5. Cac nghién ctru vé chuyén giao cong nghé chinh thirc va khong chinh thirc
¢ Viét Nam

Lich st phat trién khoa hoc va cong nghé cta Viét Nam di trai qua cac giai doan
khac nhau. Trudc ndm 1986, qua trinh nay chua phat trién va khong c6 kinh té
tu nhan. Giai doan cai cach tir nim 1986 dén nam 1996, sau khi Quyét dinh s6
35/HPBT nam 1992 vé cong tac quan Iy khoa hoc va cong nghé va sy xut hién
cua kinh té tu nhan, hoat dong CGCN bat dau phat trién. Luat Doanh nghiép,
Luat So hitu tri tué va Luat Chuyén giao cong nghé ra doi vao cac nim sau nay
cling dong vai trd quan trong trong viéc thiic ddy CGCN giira vién nghién ciru
va doanh nghiép (Tran, T. va cong su; 2011).

Cung vé6i su phat trién ctia khoa hoc va cong nghé, cac nghién ciru vé qua trinh
CGCN va thuong mai hoa cong ngh¢ tai Viét Nam cling tang 1én. Tir nam 1999,
sau sy ra doi cua cac ludt va quy dinh lién quan, cac hoat dong CGCN bt dau
thu hiit sy quan tam. Tuy nhién, hiéu qua cua viéc chuyén giao va thuong mai
hoa cong nghé van con han ché, dic biét trong viéc tao ra doanh thu tir hoat dong
nay. Nhu cac nghién ctu ctia Pdng Duy Thinh va cong sw (2000); Nguyén
Quang Tudn (2013; 2014, 2017); Nguyén Thi Thity Hién (2020), cac nghién ctru
cling da tim hiéu cac kinh nghiém qudc té trong viéc CGCN, bao gdm céc chinh
sach va co ché uu dai, tAm quan trong cua viéc xdy dung cau ndi gitta cac bén
lién quan va viéc tao diéu kién thuan loi cho viéc thuong mai hoa cong ngh¢.
(Tran, T. va cong suw, 2011; Hoang Vin Tuyén va cong su, 2018; Tran Pdc Hién
va cong sw, 2021, Tong lugn Cuc Théng tin KH&CN Quéc gia, 2014). Tuy
nhién, van can nhiéu nghién ctru hon vé cac kénh va co ché CGCN khong chinh
thirc va dong luc cuia cac nha khoa hoc trong qua trinh nay.



JSTPM Tip 12, S6 2, 2023 87

Trong bdi canh hién nay, ¢ ap luc ngdy cang ting vé viéc ting cuong quan 1y
tai chinh va tao hiéu suét cao hon trong hoat dong nghién ctru va CGCN tai Viét
Nam. Pé thic ddy qua trinh CGCN hiéu qua, can phai cai thién cac co ché va
cau ndi gitra cac td chirc nghién ciru va doanh nghiép, ddng thoi, xay dung cac
chinh sach h trg cu thé cho viéc chuyén giao va thuong mai héa cong nghé.

6. Két ludn

Thong qua viéc téng quan tai lidu trén thé gii va Viét Nam cho thdy, hién nay,
chua c6 nhiéu nghién ciru vé CGCN khéng chinh thirc. Pic biét v6i hoan canh
ctia Viét Nam hién nay, khi da va dang bét dau c6 nhiéu cong nghé chuyén giao
tir vién, truong téi doanh nghiép, tuy nhién, do mot sb yéu té han ché nhu: chua
¢6 nhitng quy dinh phap 1y chat ché, hay viéc tiép can ngudn von, su phat trién
thi trudng cong nghé,... nén viéc CGCN khong chinh thirc van dién ra nhung
chua duoc théng ké chinh xac. Thoi gian gan day, cic nghién ctru vé co ché
CGCN khong chinh thtrc cling da tap trung hon vao dong luc cta cac nha khoa
hoc cho viéc chuyén giao. Tuy nhién, dudi ling kinh ciia CAC nha nghién ctru vé
nhan lyc, ciing c6 nhitng nghién ciru xem xét vé mbi lién két vién nghién ciru,
truong dai hoc voi doanh nghiép, nhung chua di sdu xem xét mbi quan hé nay
trong viéc thuc ddy CGCN, dic biét Ia tir cic mbi quan hé khong chinh thirc nay
dan téi viéc CGCN khong chinh thirc. Nham thic ddy hon nita va hai hoa su
CGCN tur vién nghién cuu, truong dai hoc trong bdi canh Viét Nam hién nay thi
viéc nghién ctru vé chuyén giao khong chinh thirc 1a diéu rat can thiét.

Dic biét trong diéu kién hién nay, cac truong dai hoc, vién nghién ctru cong tai
nudc ta gap nhidu kho khin boi co ché cho viée chuyén giao cac két qua nghién
ctru. Vi du nhu két qua nghién ctru tir vién, truong s& bi chi phdi boi Luat Tai
san cong. Do d6, dé c6 thé sir dung cac két qua nay nham thanh 1ap doanh nghiép
hoac két hop kinh doanh, can phai c6 sy uy nhiém tir Nha nude. Hay kho khan
trong viéc phan chia lgi nhuén vé Nha nude khi nhan uy nhiém st dung dé
nghién ciru, phat trién cong nghé, san pham cong nghé, ing dung va thuong mai
hoa két qua nghién ctru... Hodc viéc khai thac, thuong mai hoa sang ché tir
truong dai hoc, tir d6 c6 thé tao ra dugc nhiéu cong ty khoi nghiép (spin-off) hon
ngay ca khi cic cong nghé nay khé co thé dugc cap phép cho cac cong ty 16n,
thi cac nha khoa hoc ciing gap nhiéu kho khan khi viéc cac nghién ctru vién, vién
chirc c6 thé lam chii doanh nghiép van 1 rao can. Ngoai ra, viéc chuyen giao
theo con dudng khong chinh thic ciing c6 thé dé dang kiém tim cac ngudn tai
trg bo sung cho cac nha nghién ctru. Pay ciing 13 co hoi cho cac nha khoa hoc
va doanh nghiép trong cung linh vuc CGCN ky két cac hop dong nghién ciru,
hop tac va tang co hoi viéc lam./.
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Nghién ciru vé kénh chuyén giao cong nghé khong chinh thire...
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