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HIEU SUAT KY THUAT SO O VIET NAM TU GOC NHIN CUA HE
SINH THAI KHOI NGHIEP KY THUAT SO!
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Tém tit:

Muc dich cia bai viét ndy la dira ra mét ban tém tdt toan dién vé hé sinh thai khoi nghiép ky thudt
s6 ciia Viét Nam. Mot phan tich xuyén quoc gia tdp trung vdo hiéu sudt ky thudt sé ciia Viét Nam
s0 VOi cdc nudce lang giéng ciing nhu cdc quoc gia ¢ hiéu sudt 16t nhat vd kém nhat trén thé gidi
cho lhay rang mdc du da dat dwoc nhitng tién bo dang chu y, Viét Nam van bi tut hdu so voi phan
con lai ciia thé gidi. Trong bai nghién ciru ndy, chung toi tao ra mot biic tranh t6ng thé vé hé sinh
thai khoi nghiép ky thudt s6 ciia Viét Nam ciing vé6i hé sinh thai khéi nghiép & cdc thi truong chau
A médi néi nham b6 sung vdo cdc tdi liéu hoc thudt. Trén co s6 xem xét tai liéu toan dién vé hé sinh
thdi kyj thudt s6, chiing téi xdc dinh cac déng e thiic ddy ting trieéng va nhitng thach thire lién
quan dén hé sinh thdi, dong thoi, dwa ra cdc khuyén nghi chinh sach cho Viét Nam.
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DIGITAL PERFORMANCE IN VIETNAM FROM THE PERSPECTIVE
OF THE DIGITAL STARTUP ECOSYSTEM

Summary:

The purpose of this article is to provide a comprehensive summary of Vietham's digital startup
ecosystem. A cross-country analysis focusing on Vietnam's digital performance compared to its
neighbors as well as the best and worst performing countries in the world reveals that despite
notable progress has been made, Vietnam still lags the rest of the world. In this research paper,
we create an overall picture of Vietnam's digital startup ecosystem along with startup ecosystems
in emerging Asian markets to supplement the academic literature. Based on a comprehensive
review of digital ecosystems literature, we identify growth promoting drivers and ecosystem-
related challenges and provide policy recommendations for Vietnam.

Keywords: Startup ecosystem; Digital; Global e-Index; Vietnam.

1. Giéi thi¢u
Cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu con duoc goi 1a cugc Cach mang ky
thuat s6 dang dén va sé& thay doi can ban cach chung ta séng, 1am viéc va quan

h¢ vo6i nhau. N6 duge dac trung boi su két hop cua cac cong nghé két nbi cac
linh vuc vat ly, k¥ thuét s6 va sinh hoc. Chi tiéu cho cong nghé thong tin - truyen
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thong (CNTT-TT) toan cau giam 0,2% trong nam 2022, xudng con 4,38 nghin
ti USD. Pay 1a mot trong nhimg nim hiém hoi chi tiéu cua doanh nghiép cho
céc cong cu kinh doanh sd hoa suy giam. Viéc ndm bat CNTT-TT di mang lai
cho mot quéc gia loi thé canh tranh, sy tién loi va chat luwong cude séng. Cach
moi ngudi 1am viée, giao tiép va sir dung thoi gian hién dang bi anh hudng sau
sdc boi viée sir dung CNTT-TT.

Heé sinh thai khoi nghiép ki thuat sb cua Viét Nam la trung tam dinh hudng cua
tam nhin ky thuat sé Viét Nam. Hé sinh thai khoi nghiép k¥ thuat sb cua mot
qudc gia co thé duge coi 1a mét khudn khé tong thé voi nong cdt 1a cac doanh
nhan khoi nghiép ky thuét so nhu’ng ngudi duge hd trg boi mang ludi gdm cac
nha ting toc, nha dau tu, to chirc gido duc va tap doan, cung v6i chinh phu va
mdi truong chinh tri cung cip nén tang v&i myc tiéu cudi cung 1a dap tmg nhu
cau cua khach hang.

Viét Nam 1a mot trong nhiing diém dén haa hen nhit dbi véi cac nha dau tu tai
thi truong BDong Nam A. Vao nam 2022, nén kinh té ky thuat s6 cua Viét Nam
dat 23 ty USD va dang trén da dat xap xi 50 ty USD vao nam 2025. V6i bdi canh
thwong mai dién tir (TMDT) dang bung nd, Viét Nam da va dang tré thanh mot
trong nhitng nén kinh té k¥ thuat sb phat trién nhanh nhat trong khu vuc. Viét
Nam c6 du da tang truong dé vuot vi tri hién tai cua Thai Lan (xép thar 53 trén
thé gi6i va tha 4 Pong Nam A) néu van duy tri dugc téc do phat trién cia hé
sinh thai. V&i quy mé nén kinh té 16n (dat 413,8 ty USD, dimg thir 5 ASEAN,
thir 14 chau A va 1 nén kinh té 37 thé gi6i), hé sinh thai khoi nghiép cua Viét
Nam c6 nhiéu tiém ning ting trudng ngay ca khi cac cong ty khoi nghiép khong
mo rong sang thi truong quc té (Phan Anh, 2023).

Thuong mai dién tir (TMDT) Vén 1a linh vyc thu hat dau tu hang dau vao nim
2022, chiém 31% tdng sb tién von dau tu, tiép theo 1a Fintech (26%), Logistics
va van tai (15%), cong ngh¢ giao duc, cong ngh¢ y té va strc khoe 1an luot chiém
6% va 5% tong von dau tu. Nhitng thuong vu dau tu vao linh vic cong nghé
thuc pham (Foodtech), xe dién (EV), cong nghé bat dong san (Proptech) va phan
mém dang dich vu (SaaS) chiém tong cong 8%. Hoat dong dau tu vao nhimng
nganh khac chiém 9% tong von dau tu con lai. Ngudn von nay chi yéu d6 vao
cac cong ty khoi nghiép trong linh vuc truyén thong, blockchain va nganh cong
nghiép du lich.

Viét Nam dang trén da tro thanh mot qudc gia hd tro ki thuat sd. Doanh thu tir
CNTT-TT nam 2022 1a 148 ty USD, tang khoang hon 400 1an so v6i nhitng nam
dau 2000, udc lugng mirc binh quan 38% trong sudt 20 nam qua. Ciing trong
nim 2022, doanh thu xuat khdu CNTT cta Viét Nam 14 2,2 ty USD do 1.000
doanh nghiép va 80.000 k¥ su thuc hién. Con sb nay 1a rat nho khi tng doanh
thu cta dich vu CNTT va phan mém trén thé gi6i dang 1a 1.803 ty USD. Tinh
dén nam 2022, tai Viét Nam c6 161,6 tridu két ndi di dong (chiém 164% tong
dan sd), 77,93 triéu nguoi sir dung internet (chiém 79,1% déan sb) va 70 triéu
ngudi sir dung mang xa hoi (chiém 71% tong dan sd). Tang trudng cua Viét Nam
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tiép tuc vuot qua udc tinh va hién tai la nén kinh té ky thuat sb phat trién nhanh
nhat trong khu vuc va dang dugc dan dau béi linh vuc TMDT bung nd, dat 14
ty USD trong nam 2022. Ngoai ra, truyén thong tryc tuyén (4,3 ty USD) ciing
van tai va thyc pham (3 ty USD) ciing 1a nhitng nhan t& dong gop cho sy ting
trudng manh m€ (Phan Anh, 2023).

Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir XIII cua Pang Cong san Viét Nam
da xac dinh mot trong cac dinh hudng phat trlen dat nudc giai doan 2021-2030
Ia ”Chu trong phdt trién ha tang thong tin, vzen théng, tao nén tang chuyén doi
6 quéc gia, tirng bude phdt trién kinh té so, xd hoi s6”. Cac hoat dong duoc
nhom thanh sau loai: cong nghiép, co s& ha ting, quan tri dién tir, phat trién
ngudn nhan lyc, phong thi nghiém va dich vu.

2. Hiéu suit k¥ thuit sé Viét Nam

Tam nhin 2030 - con dugc goi 13 “tao nén ting chuyén doi sé quoc gia” - ma
Chinh phu Viét Nam theo dudi, dat vai tro coa nang lyc k¥ thuat s6 lam cbt 16
trong nhi¢m vu lién tuc cua dat nude nham dat duge tang trudng kinh té bén
vitng. Trong nd lyc tim hiéu xem chung ta da tién dugc bao xa trong hanh trinh
tr¢ thanh ky thuét s, trong phan nay cua bai bao, chung t61 so sanh hi¢u suét ky
thuat so cua Viét Nam vdi cac nude lang giéng ciing nhu nhimg nudce c6 thanh
tich t6t nhat va kém nhét trén thé gidi. Pé do ludng hiéu suit k¥ thuat sd, ching
toi sir dung 3 chi s6 dién tir toan cau dugc st dung rong rai: Chi s6 san sang két
n6i mang (NRI), Chi sb phat trién CNTT-TT (IDI) va Chi s phét trién chinh
phu dién tir (EGDI).

2.1. Chi sé sin sang két néi mang (NRI)

NRI 1a mét chi sb téng hop bao gém 4 hang muc chinh, 10 hang muc phu va 53
chi sb riéng 1¢ dugc phan bd trén cac hang muc phu khac nhau, do Iuong xu
huéng cac qubc gia khai thac cac co hoi do CNTT-TT mang lai. NRI duoc coi
1a dénh gia c6 thim quyén va toan dién nhét Vé cach thtc CNTT-TT tac dong
dén kha nang canh tranh va phuc loi cta cac qudc gia. Bang 1 cho thay vi tri cua
Viét Nam vé xép hang NRI va diém s so véi 10 qudc gia lang giéng gan nhat.

Bang 1. Xép hang va diém cua NRI

A 4 Xép hang Piém sb (thang diém 100)

Quoc gia 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Singapore 2 3 7 2 | 82,13 81,39 | 80,01 | 79,35
New Zealand 16 | 16 | 20 | 16 | 7397 | 7327 | 72,00 | 6543
Trung Quéc 41 | 40 | 29 | 23 | 57,63 | 5844 | 6562 | 6883
Malaysia 32 | 34 | 38 | 36 |6376 ] 6143 | 61,26 | 60,58
Thai Lan 56 | 51 | 54 | 46 | 5154 | 5345 | 5531 | 56,56
Indonesia 76 | 73 | 66 | 59 | 4615 | 46,71 | 50,37 | 51,51
An Do 79 | 88 | 67 | 61 | 4481|4157 | 49,74 | 51,19
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Viét Nam 63 62 63 62 49,57 | 49,68 | 51,08 | 51,07
Pakistan 104 111 97 89 33,4 | 333 | 40,3 | 42,7
Philippines 71 74 83 71 47,7 | 459 | 453 | 48,6

Nguon: Network Readiness Report 2019 - 2022

Trong sb cac nudce khu vuc chau A, ba quéc gia c6 muc ting truong NRI cao
nhit 1a Trung Qudc, An D6 va Indonesia. Giai doan 2019-2022, Trung Quéc dat
murc ting trudng NRI 14 19,43% va An D6 va Indonesia ting 1an luot 1a 14,24%
va 11,6%. Thir hang ctia Viét Nam hiu nhu khong thay doi trong khi thir hang
cua hai nudc lang giéng quan trong nhit 12 Trung Qudc va Indonesia cho thay
su tlen bd vuot bac. Xét vé tc do tang truong trong NRI, hiéu suit ciia Viét
Nam t6t hon dang ké so véi ca Singapore va New Zealand. Viét Nam c6 muc
tang NRI 1a 3% giai doan 2019-2022 trong khi NRI giam 1an luot 14 3,38% va
11,5% ¢ Singapore va New Zealand.

Bang 2 cho thdy, tinh hinh ciia Viét Nam so v6i cac qudc gia duoc phan theo
nhom thu nhép cao dén thu nhap thép tinh dén nam 2022. Ching ta c6 thé quan
sat thdy rang, diém s6 NRI trung binh cua 3 quoc gia hang dau 13 79,58, cao hon
gan 55,83% so véi Viét Nam; trong khi diém NRI trung binh cta 3 qudc gia
duoi cung 1a 31,27, thip hon khoang 63,32% so voi Viét Nam. Dleu nay ngu y
rang, Viét Nam van dang nghiéng vé vanh dai dudi cua thé gidi vé mirc do sin
sang két n6i mang ciia minh va mac du cho thay sy ting truong trong nhitng nim
gan dy nhung Viét Nam van con mot ching duong dai dé di.

Bang 2. So sanh chi s NRI Viét Nam va cac qudc gia chia theo nhom thu

nhap
Nhém thu nhip Quéc gia (trénxlzlzi l:::::)gc gia) (tha:gl 2:::: 100)
Thu nhép cao Hoa Ky 1 88,18
Singapore 77,48
Thuy bién 8 73,09
Thu nhép trung binh cao | Trung Quéc 25 68,83
Malaysia 36 60,58
Lién bang Nga 35 54,22
Thu nhép trung binh | Indonesia 59 51,51
thap An Do 61 51,19
Viét Nam 62 51,07
Thu nhép thip Uganda 104 32,95
Rwanda 105 32,71
Zambia 117 28,16

Nguon: Network Readiness Report 2019 - 2022




JSTPM Tip 12, S6 3, 2023 69

2.2. Chi s6 phdt trién CNTT-TT (IDI)

IDI do Lién minh Vién thong Quéc té cua Lién Hop quoc (ITU) cong b 1a mot
chi s6 dya trén cac chi s6 CNTT-TT duoc qubc té thong nhat. Diéu nay lam cho
no tro thanh mot cong cu co gid tri dé so sanh cac chi s6 quan trong nhat dé do
luong xa@ hoi thong tin. IDI la mét cong cu tiéu chudn ma cac chinh phu, nha
khai thac, co quan phat trién, nha nghién ciru va nhiing nguoi khac co thé str
dung dé so sanh hiéu sudt CNTT-TT trong va gilta cac quoc gia. IDI dwa trén 11
chi s6 CNTT-TT, dugc nhom thanh ba cum: tiép can, sir dung va k¥ nang. Chi
s6 nay duogc cong bd tir nim 2009 dén nim 2017 va di bi nglng vao nam 2018
va 2019 do cac van dé vé tinh sin co cua dit liéu va chét luong.

Bang 3 cho thay, vi tri ciia Viét Nam vé thir hang va diém IDI so véi 10 nude
lang giéng gan nhat. Mic du xép thir 69 trong s 166 quéc gia vao nam 2022,

tang 39 bac so voi nam 2017, nhung Viét Nam da cho thiy sy tang trudng dang
ké giai doan 2017- 2022. Trén thyc té, Viét Nam la qudc gia c6 tbe do ting truong
IDI cao thir hai trong sb 10 qudc gia néu trén, ghi nhan muc tang trudng 28,9%
giai doan 2017-2022 sau An Do (48,5%).

Bang 3. Xép hang va diém cta IDI

TT . Xép hang Piém sb (thang diém 10)
Quoc gia

2017 | 2018 | 2020 | 2022 | 2017 | 2018 | 2020 | 2022
1 Singapore 18 - 4 7 8,05 - 8,35 | 8,35
2 New Zealand 13 - 8 12 8,33 - 8,85 | 8,95
3 | Trung Quéc 80 - 99 117 | 5,60 - 530 | 5,30
4 Malaysia 63 - 29 30 6,38 - 6,50 | 6,65
5 Théi Lan 78 - 57 40 5,67 - 6,35 | 6,55
6 Indonesia 111 - 101 102 | 4,33 - 5,10 | 5,20
7 | AnDo 133 - 93 95 | 3,03 - 4,30 | 4,50
8 Viét Nam 108 - 74 69 4,43 - 5,69 571
9 Pakistan 148 - 145 149 2,42 - 2,60 2,85
10 | Philippines 101 - 76 94 4,67 - 4,92 4,92

Nguén: Technology and innovation report 2018-2023

Mic di An D6 va Indonesia ghi nhan nhiing con sd ting trudng dang ké trong
IDI, nhung c4 hai quéc gia déu tut hang so vdi cac nudc con lai (Bang 3), dac
biét 1a Trung Qudc di giam 18 bac giai doan nay. Hau hét moi qubc gia da dau
tu dang ké vao viéc phat trién IDI, diéu nay ciing giai thich tai sao mac du co
thanh tich tang trudng an twong nhung Viét Nam van xép thir 69 vao nam 2022
trong s6 166 qudc gia.

Bang 4 phan anh hiéu qua hoat dong cia Viét Nam so voi cac quéc gia chia theo
nhom thu nhép trén thé gigi nam 2022.
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Bang 4. So sanh chi sé IDI Viét Nam va cac qudc gia chia theo nhom thu nhap

] Xép hang . Piém sb
Nhém thu nhap Quoc gia (trén 166 quoc (thang diém 10)
gia) -
Thu nhéap cao Pan Mach 3 8,48
Phén Lan 21 7,88
Han Quéc 1 8,85
Thu nhap trung binh | Trung Qubc 117 5,30
cao Malaysia 30 6,65
Lién bang Nga 42 6,16
Thu nhép trung binh | Indonesia 102 5,20
thap An Do 95 4,50
Viét Nam 69 5,71
Thu nhap thap Uganda 151 2,19
Rwanda 152 2,18
Zambia 145 2,54

Nguén: Lién minh Vién théng quoc té 2022

Diém s6 IDI trung binh ciia 3 qudc gia hang dau 1a 8,40, cao hon 47,2% so v6i
Viét Nam; trong khi diém IDI trung binh ciia 3 qudc gia dudi cung la 2,30, thap
hon khoang 40,3% so vdi Viét Nam. Dleu nay ngu y rang, glong nhu truong hop
chi s6 Mtrc do sian sang cua mang, vé mit phat trién CNTT-TT, Viét Nam van
dang ¢ gilra cua thé giéi va mic du Viét Nam da dat duoc su ting truong dang
ké trong nhirng nim qua nhung van con mét ching duong dai phia trudc.

2.3. Chi sé phat trién chinh phii di¢n tir (EGDI)

EGDI 14 mét chi sb tong hop dua trén binh quan gia quyén ciia ba chi sb chu’fm
hoa, dugce sir dung rong rai dé danh gia sy phat trlen cua chinh phu dién tr & cap
qudc gia. Bang 5 cho thay, vi tri cua Viét Nam vé thir hang va diém s6 cua EGDI
so vo1 10 nude lang giéng gan nhat Tinh dén nam 2022, Viét Nam xép thir 86
trong s6 193 qudc gia voi diém so EGDI 14 0,678. Ttr nam 2016 dén 2022, Viét
Nam da tang 3 bac trong bang xep hang va ghi nhan muc tang truéng EGDI cao
thr sau 1a 31,9% trong s6 10 qudc gia c6 trong Bang 5. Trong giai doan nay,
Myanmar d ghi nhan muc tang truéng EGDI cao nht 1a trén 100%, va ting 35
béc trong bang xép hang; trong khi Indonesia dat mirc ting trudng cao thir ba
v6i 59,8%, ting 39 bac trong bang xép hang.

Bang 5. Xép hang va diém EGDI

A o Xép hang Piém sb (thang diém 1)
Quoc gia 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022
Singapore 4 7 11 12 0,883 | 0,881 | 0,915 0,913
New Zealand 8 8 8 4 | o865 0880 | 0934 | 0,943
Trung Quédc 63 65 45 43 | 0,607 | 0,681 | 0795 | 0,812
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Malaysia 60 48 47 53 0,617 | 0,717 | 0,789 0,774
Théi Lan 77 73 57 55 0,552 | 0,654 | 0,756 0,766
Indonesia 116 107 88 77 0,448 | 0,526 | 0,661 0,716
An Do 107 96 100 105 0,464 | 0,567 | 0,596 0,588
Viét Nam 89 88 86 86 0,514 | 0,593 | 0,667 0,678
Pakistan 159 148 153 150 0,258 | 0,357 | 0,418 0,424
Philippines 71 75 77 89 0,577 | 0,651 | 0,689 0,652

Nguon: United Nations E-Government Survey 2022

Diéu quan trong can luu ¥ 14 trong sd ba chi sd tao nén EGDI, Viét Nam dat
diém cao nhat vé co s6 ha tang vién thong (0,697 so vai 0,690 vé chi sé von con
nguoi va 0,648 vé cung cép dich vu truc tuyén). Viét Nam d3 dat duoc su tién
b trong ca ba chi s6 trén va da tao ra cac dich vu truc tuyén khac nhau st dung
CNTT-TT lam cong cu va st dung ching théng qua tmg dung di dong hodc web.
Theo s6 liéu thong ké ctia B6 Thong tin va Truyen thong, tinh dén hét nam 2022,
c6 khoang 97,3% dich vu cong truc tuyen du diéu kién da duoc cung cap truc
tuyén muc do 4; khoang 40% hd so tha tuc hanh chinh duoc xu 1y truc tuyén
(tang 10% so véi nam 2021).

Bang 6 phan anh hiéu qua hoat dong cua Viét Nam so voi 10 qudc gia c¢6 diém
s6 EGDI hang dau va 10 qudc gia c6 diém sb EGDI thap nhat trén thé giéi tinh
dén nam 2022. Piém s6 EGDI trung binh cia 10 qudc gia hang du 13 0,89, cao
hon gan 82% so v6i Viét Nam; trong khi diém EGDI trung binh ciia 10 qudc gia
dudi cung 1a 0,16, thap hon khoang 206% so v6i Viét Nam. Tur d6, c6 ve kha 1o
rang rang xet vé hiéu suét twong ddi, so vi NRI va IDI, Viét Nam dang lam t6t
hon nhiéu vé EGDL.

Bang 6. So sanh chi sé EGDI Viét Nam va cac quc gia chia theo nhom thu nhap

, N . Xép han Piém so
Nhom thu nhap Quéc gia (trén 141:1 quf')gc gia) (thang diém 1)

Thu nhép cao Pan Mach 1 0,9717
Phén Lan 2 0,9533

Han Quéc 3 0,9529

Thu nhap trung binh cao | Trung Qudc 43 0,8119
Malaysia 53 0,7740

Lién bang Nga 42 0,8162

Thu nhdp trung binh | Indonesia 77 0,7160
thap AnDj 105 0,5883
Viét Nam 86 0,6787

Thu nhap thip Uganda 144 0,4424
Rwanda 119 0,5489

Zambia 131 0,5022

Nguén: United Nations E-Government Survey 2022
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Nhin chung, phan tich giira cac qudc gia cho thiy rang, mic du di dat duoc
nhitng tién bd dang cha ¥ trong thoi gian qua, Viét Nam vén bi tut lai phia sau
so voi phan con lai cua thé gidi. Mic du da dat duoc nhing thanh tuu dang ghi
nhan, nhung vi thé cua Viét Nam véi tu cach 13 nha cung cip va st dung dich
vu CNTT-TT con thua xa nhiéu nudc. Diéu Ny co thé duogc giai thich bang cac
chi s6 danh gia chuin cua céac t6 chirc qudc té c6 trach nhiém nhu Lién Hop
qudc, Dién dan Kinh té thé gi¢i, Lién minh Vién théng qudc té...

3. H¢ sinh thai khéi nghiép ky thuit sé ciia Viét Nam

3.1. H¢ sinh thdi khoi nghiép ky thudt s6 va sw phdt trién ciia céng ty khéi
nghiép ky thudt so

H¢ sinh thai k¥ thuat s6 14 co so ha tﬁng ky thuat s6 dugc t6 chirc nham tao ra
mot moéi truong ky thuat s6 cho céc td chire duge ndi mang hd tro hop tac, chia
sé kién thtrc, phat trién cac cong nghé mo va thich tmg cling nhu cac mé hinh
kinh doanh tién héa. Nhirng tac nhan chii chdt cua hé sinh thai nay gdm: (i) Cac
trung tdm d6i mai sang tao - cac to chirc nghién ctru va gido duc; (i) Cac doanh
nghiép 16n va nho ciing véi cac hiép hoi ctia ho; va (iii) Chinh quyén dia phuong
va co quan hanh chinh cong.

Grabowski va cong su (2018) di néu rd tam quan trong ciia viéc can c6 mot nén
tang virng chic véi chinh pht va méi truong chinh tri ¢t 16i. Nam yéu t6 hd tro
c6t 16i 1a: (i) sy tham nhap cua di dong va bang théng rong; (ii) kinh doanh tmg
dung va internet; (iii) cong nghé va d6i mai; (iv) luc lwong lao dong; va (v) cac
quy dinh. Bén nhén t6 dau tién da dwuoc phan tich trong cac chi sé NRI, IDI va
EGDI, trong d6 nhém tac gia chi lam 16 hon vé lyc luong lao dong k¥ thuat sd
& phan 3.3.
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ﬁ
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Hinh 1. Sy phat trién ctia mot cong ty khai nghiép
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Grabowski va cong sy (2018) ciing dé xuit mot khudn kh() giai thich sy phat trién
cuia mdt cong ty khoi nghiép. Nhu dugc trinh bay chi tiét trong Hinh 1, trong 5-10
nam dau tién, mot cong ty khoi nghiép phat trién tir giai doan hat giéng dén giai
doan doc lap, trong khi 5-10 nam tiép theo, quy dao sé& di theo hudng hoi nhap,
mé rong va thu hep Hién tai, cac cong ty khoi nghiép ¢ Viét Nam dang ¢ giai
doan hat gidng va woc tinh sé tién t6i giai doan doc 1ap vao nam 2030.

3.2. Dinh nghia mét cong ty khéi nghiép ky thudt sé thanh céng trong boi
cdanh cua Viét Nam

Nhom tac gia dd xem xét kinh nghiém thuc tién trong va ngoai nuée dé dua ra
dinh nghia trong bdi canh ¢ Viét Nam nhu sau: “Mgt cong ty khéi nghiép cong
nghé thanh cong néu né duwoc thanh ldp hon ba nam, dat murc doanh thu trén 20
trieu USD va dat ty sudt loi nhudn sau thué 1ém hon 5% trén viéc ban hang. Mot
lién doanh dwoc coi la khéng thanh cong néu né da bi ngirng trong vong 5 nam
ké tir khi tai tro ban dau hodc khong bao gio dat dwoc doanh thu 3 triéu USD
trong cung thoi ky”.

3.3. Luc lugng lao dong ky thudt 50

Viét Nam dang n01 1én 1a mot trong nhitng nén kinh té nang dong méi ndi va 1a
trung tdm phat trién cho cac doanh nghiép khoi nghiép dbi méi sang tao & khu
vuc chdu A - Thai Binh Duong. H¢ sinh thai khoi nghi€p Viét Nam nam 2022
da co nhung budc phat trién moi, thé hién qua nhiéu s0 li€u tich cyc. Viét Nam
hién xép thur 54 trong h¢ sinh thal khoi nghiép toan cau. Udc tinh cho thy, ca
nude hién c¢6 khoang 3.800 startup dang hoat dong. Muc dau tu trung binh vao
mot startup Viét vao khoang 1,15 triéu USD voi giai doan dau va dat gia tri 9,5
triéu USD ¢ giai doan trung va cubi.

Ty 1€ nhén lyc cong nghé thong tin trén tong s6 lao dong quoc gia cuia Viét Nam
ude dat 1,1% trong tong s0 51 trigu lao dong. Ty 1€ nay kha thap so vdi cdc nudce
dinh huong cong nghé nhu Hoa Ky, Han Qubc hay An . Cu thé, ty 1€ nhan
luc cdng nghé thong tin cua An D¢ 13 1,78% trén tong s6 lao dong qudc gia, cua
Han Quoc 14 2,5% va cua Hoa Ky 12 4%. Tuy nhién, ti 1¢ nay cua Viét Nam du
kién s& tang 1én 2% va cung véi d6 1a nang cao chat lugng trong thoi gian toi.

Thi truong dich vu CNTT trong nude cua Viét Nam dang tao ra doanh thu 148
ty USD hang ndm va dong gop 14,4% vao GDP. S6 luong doanh nghlep cong
nghé sb dang ky nam 2022 ude dat 70.000 doanh nghiép, tang 9,5% so voi nam
2021; kim ngach xuét khau phan cung, dién tir vuot ngudng 100 ty USD, Xuat
siéu hon 26 ty USD. Vi cong nghé phan mém, Viét Nam tir gla cong phan mém
dén hanh trinh vuon ra thi tnrong the gidi. Viét Nam ngay cang co vai tro 16n
trong nganh cong nghe phan mém the gioi khi lién tuc cai thién thir hang va lot
Top 30 thé gidi vé gia cong phan mém. Xuit khau phan mém ciia Viét Nam phan
16n cho 2 thi truong chinh 1a Hoa Ky va Nhat Ban.

Tién bo cta Viét Nam trong gia cong phan mém cling rat dang chi y. Céc doanh
nghiép CNTT ciing phat trién manh vé ca chat 1an lugng va Viét Nam 13 diém
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dén gia cong phan mém pho bién thi 6 trén thé g101 cho céc san phim CNTT-
TT. Nganh gia cong phan mém du kién s& tao ra tong cong gan 100.000 viéc lam
hang nam tir ndm 2021.

4. Dong lyc ting trwong, thach thire va khuyén nghi chinh sach cho Viét Nam

Theo Gauthier (2018), “mot hé sinh thai nén tap trung vao mot tiéu nganh khoi
nghlep co lién quan chat ché nhdt véi the manh truyén thong manh nhdt ciia né
50 v6i canh tranh toan cau. Nhitng diéu ndy tao thanh ning lyc, cot [oi ciia mot
hé sinh thai khoi nghiép: cum kinh doanh cia cac nganh truyen thong c6 lién
quan, trung tam nghzen cibu va 6 chirc glao duc dai hoc, so hitu tri tu¢ va cdc
tap doan thanh cong duwoc tao ra boi tiéu nganh sdng tao d6”. Tong hop danh
gia tai lieu nghién clru, chung t6i xac dinh cac dong luc ting truong va thach
thtre lién quan dén h¢ sinh thai khoi nghi€p cong nghé ky thut s6 cua Viét Nam
va dua ra cac khuyén nghi sau.

4.1. Pong liwe chinh cho sw ting trwdng ciia hé sinh thdi ky thudt sé

- Thw nhat tam nhin ciia Chinh phu: Chinh phu Vi¢t Nam cam ket hién thyc
hoa Tam nhin s6 héa dén nam 2030 va dang tich cuc hudng t6i tim nhin do.

- Thit hai, thi tnmng ngum tieu dung dang phat trién: Thi truong nguoi tieu
dung Vigt Nam c6 dan s6 tr¢ dang tim cach ap dung cac dich vu ky thuat sd
vao 101 song cua ho. Nam 2022, thanh toan trén thiét bj di dong tang 107%
vé s6 luong va 92% vé gid tri so véi ndm 2021 va cac dich vy tai chinh di
dong da dugc 36,2 tri¢u nguoi st dung.

- Thir ba, mitc do sur dung Internet ngay cang tang: 77,9 tri¢u nguoi hi¢n dang
sir dung Internet (dat ty 18 sir dung Internet 1a 79,1% trén tong dén so), ting
9,7% so voi nam 2021.

- Thir tw, nhu cau ngay cang tang doi véi ccdac dich vu ky thuat so V61 37,3%
dan sb song ¢ khu vuc thanh thi va do tudi trung binh chi 32,5 tudi, Viét Nam
luén dén nhan cac dich vu k¥ thuat sé.

- Thir nam, mang luwéi hé tro phat trién nhanh chong Cac tap doan, hoc vién,
nha dau tu, cong ty tang tc, vron uom va khong glan lam viéc chung d bét
dau nhin thay thanh qua lao dong cua ho. Vi viéc cac cong ty khoi nghiép
ky thuat so6 dang cat canh, mang ludi hd trg hé sinh thai du kién s& phat trién
trong twong lai gan.

- Thik sdu, su két hO’p gm"a loi ich nhan khau hoc va mat do: Viét Nam 1a mot
trong nhung quoc gla c6 mat do dan sO cao nhat trén thé giGi véi hon 6,85%
déan so trong d6 tudi tir 15 dén 64. Su két hop doc dao gitra nhan khau hoc va
mat do cua Viét Nam nay duoc coi 1a mot 1oi thé 16n cho dong lyc ting truong
hé sinh thai k¥ thuat so.

4.2. Nhitng thdch thicc chinh ma hé sinh thdi kj thudt sé phdi doi mt

- Thir nhat, nhitng 16 hong trong quy dinh: Mac du khung phap ly dang trg nén
thuan loi hon cho su phat trién ctia hé sinh thai k¥ thuat s, nhung van ton tai
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nhing 15 hong lién quan dén giao dich voi thi truong nude ngoai, nhitng trd
ngai trong viéc dang ky cac céng ty co phan tu nhan va nhiing tré ngai ngan
can sy phat trién manh mé va nhanh hon cua h¢ sinh thai ky thuat s6 va cac
nén tang thanh toan truc tuyén.

Thit hai, thi truong ky thudt so non nét: Mic du thi trué’ng muc tiéu rat 16n
va dong vai tro 1a dong luc tang truong, nhu’ng mirc d6 ap dung cong nghe
van con rat thap. Phan 16n déan sb van chua cam thdy thoai mai véi 161 song
ky thuat so.

Thir ba, thiéu cdc nha sing lip c6 ky nang Vé6i nén gido duc ky thuat s6
tuong ddi kém, hé sinh thai khoi nghiép cua Viét Nam thiéu kién thirc kinh
doanh va thi trudng toan ciu can thiét.

Thir tu, nguon cung cap von han che Nhu cau vé von hat glong Van con rét
cao dbi v4i nhitng ngu’(n sang 1ap dé thyuc hién budc nhay vot va bit diu cong
viéc kinh doanh cua ho.

Thir nam, nguon cung cdp khong du cho cac nha phat trién phan mem Mac
du nguon cung dang phat trién, nhung van ton tai tinh trang thleu cac nha
phat trién phan mém trong nude. Viét Nam chi ¢6 5 nha phat trién phan mém
trén 10.000 dan so véi 17 nha phat trién phan mém trén 10.000 dan & An Do.

4.3. Khuyén nghi chinh sdch

Thit nhat, &y nhanh phat trlen cos¢ha tang ky thuat sd ket hop voi giao duc
cac doanh nhan ky thuat so dé thlet 1ap mot hé thong do6i méi ky thuat sd
nham giai quyét cac van dé thyc té dang ton tai & Viét Nam.

Thir hai, nhan thay tinh trang thiéu tai chinh khoi nghlep thuong xuyén, Chinh
phu da thyc hién cac budc tich cuc dé phan bd von cho cac du an khoi nghiép
Xung dang. Chién dich nang cao nhin thirc hi¢u qua can duoc thuc hién dé
cac doanh nhan c6 thé tan dung ngudn von.

Thit ba, khuyen khich cac t6 chirc tu nhan cung cap hat gidng ciing nhur tai trg
tiép theo, vi duy: cac cong ty tu nhan dau tu vao cac cong ty khoi nghiép co thé
duogc thu:orng bang cac loi ich vé thué, tiép can cac khoan vay chi phi thap,...

Thir tu, loai bo cac rao can dbi véi nhung ngum hd trg hé sinh thai khoi
nghiép toan cdu va cac nha quan 1y quy tham gia thi truong va hop tac voi
nhirng ngu:m ban dia, vi du: xem xét lai cac nit that quan liéu trong viéc xin
phép/giay phep/chung chi can thiét tur céac co quan chinh phu, thuc hién cac
bién phap hi€u qua d€ han ché viéc chuyén tlen bat hop phap ra khoi dat nuge
trong khi van duy tri cac quy dinh pht hop dé ngin chin hoat dong rira tién
bét hop phap...

Thir nam, nang cao quyén s& hitu tri tué ciia cac cong ty cong nghe trong
nuée, dong thoi, thanh 13p cac van phong chuyén giao cong nghé tai cac trung
tam nghlen clru.

Thir sau, thuc hién cac budc can thiét dé cai thién mo1 truong kinh doanh
thuén loi, vi dy: thyc hi¢n stra d01 quy dinh can thiét dé don gian hoa quy
trinh dang ky ctia cac cong ty c6 phan tu nhan.
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5. Két luan

Hé sinh thai khéi nghiép k¥ thuat s6 ctia Viét Nam van con non tré, nhung dang
phat trién v6i tbc do nhanh chéng. Trong bai nghién ctru nay, chung t6i dua ra
mot ban tom tét toan dién vé hé sinh thai khai nghiép k¥ thuat s6 cua Viét Nam
nham dong gbép vao tai lidu hoc thuat vé chii d& nay bang cach tong hop tit ca
cac an pham, bao céo, tin tirc ‘moi nhét va c6 lién quan. Mot phan tich xuyén
quoc gia tap trung vao hiéu suat ky thuat so cua Viét Nam so voi cac nudc lang
gleng cung nhu cac qudc gia c6 hiéu suat t6t nhat va kém nhat trén the gidi cho
thdy rang, mic du da dat duoc nhitng tién bo dang cha y, Viét Nam van chua bat
kip v6i xu thé cua thé gigi. Mot phan tich chi tiét vé cac khia canh khac nhau
bao gém h¢ sinh thai k¥ thuat s6 cua Viét Nam mang lai sy khich 1¢ réng voi
cam két cua Chinh pht va sy nhiét tinh cia mang luéi hd trg, néu mot so cai
cach chinh sach quan trong dugc thuc hién, tham vong vé mdt nén kinh té ky
thuat sb s& dat duoc./.
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