
JSTPM T�p 12, S� 4, 2023 1 

T� H�P CÔNG NGHI�P QU�C PHÒNG ��I V�I S� PHÁT TRI�N  
C�A H� TH�NG ��I M�I SÁNG T�O QU�C GIA 

 

Nguy�n Quang Tu�n1 
T�p �oàn Công nghi�p - Vi�n thông Quân ��i. 

 

Tóm t�t: 

T� h�p công nghi�p qu�c phòng (THCNQP) là m�t h� th�ng liên k�t, h�p tác doanh nghi�p qu�c 
phòng v�i các ch� th� c�a h� th�ng ��i m�i sáng t�o qu�c gia (HT�MSTQG) �� nghiên c�u, 
phát tri�n, s�n xu�t v� khí, trang b� k� thu�t quân s�. THCNQP �óng vai trò quan tr�ng trong 
nâng cao n�ng l�c t� ch� v� công nghi�p qu�c phòng (CNQP), góp ph�n ��m b�o an ninh qu�c 
gia, thúc ��y phát tri�n các ngành công nghi�p dân sinh và HT�MSTQG. Bài vi�t này phân tích 
vai trò c�a THCNQP ��i v�i qu�c gia, m�i quan h� gi�a THCNQP và HT�MSTQG; �� xu�t m�t 
s� khuy�n ngh� v� chính sách thúc ��y vi�c xây d�ng, phát tri�n THCNQP � Vi�t Nam.  

T� khóa: ��i m�i sáng t�o; Công nghi�p qu�c phòng; Kinh t�-xã h�i. 

Mã s�: 23110601 

 

DEFENSE INDUSTRIAL COMPLEX FOR DEVELOPMENT  
OF THE NATIONAL INNOVATION SYSTEM 

Summary: 

Defense-industrial complex (DIC) refers to the partnership between defense enterprises and 
institutions of national innovation system for research, development and production of weapon 
systems, military products and materials. DIC plays an essential role in improving the 
autonomous capability of national defense industry, contributing to national security and 
promoting the development of commercial industries and national innovation system. This paper 
analyses the DIC’s role for different countries, the relationship between DIC and national 
innovation system; making recommendations for policy development of DIC in Vietnam. 

Keywords: Innovation; Defense industrial; Socioeconomic. 

 

1. T� h�p công nghi�p qu�c phòng và nh�ng tranh lu�n v� vai trò c�a nó 
��i v�i phát tri�n kinh t�-xã h�i qu�c gia 

S� phát tri�n c�a các cu�c cách m�ng công nghi�p, xung ��t quân s� và chi�n 
tranh d�n ��n s� ra ��i c�a m�t hình thái t� ch�c, huy ��ng ngu�n l�c trong l�nh 
v�c CNQP, v�i tên g�i “t� h�p công nghi�p qu�c phòng”. Trong các tài li�u 
qu�c t�, m�t s� tài li�u s� d�ng c�m t� “t� h�p công nghi�p quân s�” (Military-
Industrial Complex); các tài li�u khác s� d�ng c�m t� “t� h�p công nghi�p qu�c 
phòng” (Defense-Industrial Complex). M�c dù t� ng� “quân s�” và “qu�c 
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phòng” có ngh�a khác nhau, song bài vi�t này cho r�ng khi �i cùng v�i t� ng� 
“công nghi�p”, hai c�m t� “t� h�p công nghi�p quân s�” và “t� h�p công nghi�p 
qu�c phòng” không có s� khác bi�t �áng k�. CNQP là m�t b� ph�n c�a công 
nghi�p qu�c gia2; và vì v�y, ch� th� c�a CNQP c�ng thu�c m�t trong các ch� 
th� c�a công nghi�p qu�c gia. Bài vi�t này s� s� d�ng m�t c�m t� “T� h�p công 
nghi�p qu�c phòng” chung cho c� hai c�m t� �ã �� c�p trên v�i ý ngh�a CNQP 
là m�t b� ph�n c�a công nghi�p qu�c gia; không s� d�ng c�m t� “T� h�p công 
nghi�p - quân s�” �ang còn nhi�u tranh cãi hi�n nay. 

� �ây, m�t câu h�i ���c ��t ra: THCNQP là gì? Nzeribe & Imam (2018) cho 
r�ng THCNQP là m�t liên minh không chính th�c gi�a quân s� qu�c gia và 
CNQP. Các tác gi� này c�ng cho r�ng y�u t� ��ng l�c ��ng ��ng sau m�i quan 
h� gi�a chính ph� và THCNQP là l�i ích c�a c� hai bên: m�t bên nh�n ���c v� 
khí, trang b� k� thu�t (VKTBKT) quân s� và bên kia ���c chi tr� t� vi�c cung 
c�p VKTBKT. G�n v�i quan �i�m c�a Nzeribe & Imam (2018), Smart (2016) 
nh�n m�nh ��n l�i ích c�a các bên khi cho r�ng THCNQP ���c s� d�ng �� ch� 
các hình thái l�i ích ��a ��n m�i liên k�t ngày càng g�n g�i gi�a doanh nghi�p 
th��ng m�i và gi�i quân s�. M�t khái ni�m khác v� THCNQP ���c Weber 
(2018) ��a ra khá c� th�, �ó là h� th�ng bao g�m m�t c� s� công nghi�p qu�c 
phòng liên k�t các ngành công nghi�p tham gia vào s�n xu�t v� khí và v�t li�u 
quân s�. Dunne & Skons (2009) cho bi�t c�t lõi c�a THCNQP là s� t�n t�i c�a 
m�t c� s� công nghi�p qu�c phòng m�nh, liên k�t các l�i ích xung quanh nó, 
bao g�m các lo�i l�i ích và liên k�t th� ch� trong xã h�i. M�t quan ni�m khác v� 
THCNQP c�a Byrne (2017), �ó là m�t h� th�ng kinh t�-chính tr� duy trì l�i 
nhu�n trong cung �ng s�n ph�m, d�ch v� cho các ngành quân s�. Byrne c�ng 
cho r�ng, THCNQP bao g�m các t� ch�c v�a h�p tác và c�nh tranh, duy trì nh� 
là m�t th�c th� th�ng nh�t vì l�i ích c�a t�t c� các bên tham gia. 

M�t cách nhìn nh�n khác v� THCNQP, xem nó nh� là m�t khái ni�m bao trùm 
ho�c ��i di�n cho c� n�n CNQP qu�c gia. Trong nghiên c�u v� THCNQP c�a 
Liên Xô (c�), OECD (1995) ��a ra ý ki�n: “Trong th�i k� Chi�n tranh l�nh, 
Liên Xô �ã duy trì m�t THCNQP, bao g�m 1.200 doanh nghi�p công nghi�p, 
970 t� ch�c nghiên c�u và các v�n phòng thi�t k�. T�ng s� nhân viên c�a 
THCNQP ��c tính kho�ng 12-14 tri�u ng��i”. Th�ng nh�t v�i quan ni�m này 
c�a OECD v� THCNQP còn có m�t s� tác gi� nh� Shlykov (1995), 
Menshchikov (2007). Theo cách hi�u này, THCNQP ���c xem nh� là m�t h� 
th�ng t�ng th� các thành t� chính tr�, qu�c phòng - an ninh, kinh t�, công nghi�p, 
KH&CN c�a m�t qu�c gia �� phát tri�n CNQP. V�i cách hi�u này, m�i qu�c 
gia ch� t�n t�i m�t THCNQP, ví d�, THCNQP Hoa K�, THCNQP Liên bang 
Nga, THCNQP Vi�t Nam,… 

Tuy nhiên, m�t tr��ng phái khác nghiên c�u v� CNQP cho r�ng, THCNQP là 
m�t liên k�t, song không ph�i c�a “t�t c�” c� s� CNQP trong m�t qu�c gia mà 
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ch� là m�t ho�c m�t s� c� s� CNQP nh� �ã th�o lu�n � ph�n tr��c. Trên c� s� 
t�ng k�t m�t s� khái ni�m v� THCNQP trên th� gi�i, bài vi�t này �� xu�t m�t 
cách hi�u v� THCNQP là h� th�ng liên k�t, h�p tác doanh nghi�p qu�c phòng 
v�i các t� ch�c, doanh nghi�p khác trong và ngoài quân ��i �� nghiên c�u, phát 
tri�n, s�n xu�t v� khí, trang b� k� thu�t quân s�. Không tính ��n các c� quan 
qu�n lý nhà n��c (khu v�c cung c�p môi tr��ng th� ch�, chính sách ��i v�i 
THCNQP), � m�c �� nào �ó, THCNQP có th� xem nh� m�t t�p �oàn kinh t� 
(Economic Group) - v�i ngh�a là h� th�ng liên k�t c�a m�t s� doanh nghi�p và 
t� ch�c mà s� liên k�t này không thông qua s� ki�m soát c�a m�t công ty. Hay 
nói cách khác, THCNQP ���c xem nh� là m�t t�p �oàn kinh t�, hình thành 
không theo mô hình công ty m� v�i các công ty con và chi nhánh (OECD, 2014). 
�i�u này gi�i thích t�i sao, nhi�u h�c gi� nghiên c�u v� CNQP trên th� gi�i, khi 
��a ra các nghiên c�u tr��ng h�p v� THCNQP, th��ng s� d�ng các ví d� v� các 
t�p �oàn CNQP (ví d�, Gansler, 2007; Cheung et al., 2017; Gregova et al., 
2021). ��nh ngh�a trên c�ng có th� xem THCNQP nh� là m�t h� sinh thái �MST 
(���c ��nh ngh�a nh� là m�t m�ng l��i liên k�t c�a các t� ch�c, xoay quanh m�t 
doanh nghi�p h�t nhân ho�c m�t n�n t�ng nh�m t�o ra giá tr� m�i thông qua 
�MST (Erkko & Llewellyn, 2014) trong l�nh v�c quân s�, qu�c phòng. 

C� s� lý lu�n ��u tiên v� THCNQP ���c Mills (1956) ��a ra trong công trình 
mang tên “Quy�n l�c gi�i tinh hoa” (the Power Elite), khi ông phân tích các l�i 
ích �an xen c�a gi�i lãnh ��o quân s�, doanh nghi�p và các thành t� chính tr� 
trong xã h�i nh� B� Qu�c phòng Hoa K� và các doanh nghi�p h��ng l�i t� vi�c 
mua s�m qu�c phòng. Tuy nhiên, thu�t ng� THCNQP ch� tr� nên n�i ti�ng khi 
T�ng th�ng Hoa K� Dwight D. Eisenhower �� c�p t�i t�i Di�n v�n k�t thúc 
nhi�m k� ngày 17/01/1961, c�nh báo nh�ng tác ��ng không mong mu�n c�a 
THCNQP là: “ti�m �n s� gia t�ng tai h�i c�a vi�c quy�n l�c sai v� trí và s� khó 
x� lý” (the potential for the disastrous rise of misplaced power exists and will 
persist3). T� sau Di�n v�n c�a T�ng th�ng Eisenhower ��n nay, luôn có hai (02) 
lu�ng ý ki�n chính, tranh lu�n v� vai trò c�a THCNQP ��i v�i phát tri�n kinh 
t�-xã h�i, nh�t là vai trò c�a THCNQP Hoa K�, bao g�m: các ý ki�n ph�n ��i 
và �ng h� s� phát tri�n c�a THCNQP. 

V� các ý ki�n ph�n ��i, theo Gibbs (1991), chính ph� các qu�c gia chi tiêu quân 
s� vì l�i ích qu�c gia và ng�n ng�a các m�i �e d�a ��i v�i an ninh qu�c gia. 
Trong khi �ó, các t�p �oàn CNQP ��nh ngh�a v� “m�i �e d�a” d�a vào v� th� 
c�a h� trong n�n s�n xu�t t� b�n ch� ngh�a, nh�n d�ng các “m�i �e d�a” tác 
��ng ��n kh� n�ng t�i �a hóa l�i nhu�n và duy trì th� ph�n c�a h� trên th� tr��ng. 
Th�ng nh�t v�i ý ki�n này, Cox (2014) �ã ch� ra r�ng, sau v� t�n công kh�ng b� 
ngày 11/9/2001, chi tiêu quân s� c�a Hoa K� gia t�ng nhanh chóng, ph�c v� cho 
các cu�c chi�n tranh Iraq và Afghanistan. Trên th�c t�, chi tiêu quân s� c�a Hoa 
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K� gi�m m�t s� n�m sau Chi�n tranh l�nh (1991); và gia t�ng nhanh4 sau v� t�n 
công kh�ng b� ngày 11/9/2001 (Hình 1). Tuy nhiên, c�ng theo Hình 1, chi tiêu 
quân s� c�a Hoa K� gia t�ng và ��t ��nh cao vào n�m 2011, l�i có xu h��ng 
gi�m và gia t�ng tr� l�i trong m�t s� n�m g�n �ây. Vì v�y, s� d�ng s� li�u v� 
chi tiêu quân s� qu�c gia �� ph�n ��i s� t�n t�i c�a các THCNQP có th� là m�t 
lu�n c� ch�a th�c s� thuy�t ph�c. 

 
Ngu�n: SIPRI (2021) 

Hình 1. Chi tiêu quân s� Hoa K� 1991-2020 (t� USD) 

Các ý ki�n ph�n ��i s� t�n t�i c�a THCNQP cho r�ng, l�i ích nhóm trong 
THCNQP và s� c�nh tranh ngu�n l�c t�o ra áp l�c bên trong ��i v�i chi tiêu 
quân s� qu�c gia; trong khi �ó, các m�i �e d�a bên ngoài th��ng ���c phóng 
��i �� c�ng c� lu�n c� cho vi�c gia t�ng chi tiêu quân s� (Dunne & Skons, 2009). 
Các tác gi� theo tr��ng phái này cho r�ng THCNQP t�o ra gánh n�ng không c�n 
thi�t ��i v�i xã h�i và �nh h��ng không t�t ��i v�i khu v�c dân s�. M�t s� nhà 
kinh t� h�c theo tr��ng phái tân c� �i�n cho r�ng s� t�n t�i c�a các THCNQP là 
�i�u gì �ó không bình th��ng và cho r�ng các chính ph� phân b� ngân sách quân 
s� �� gi�i quy�t nh�ng m�i �e d�a theo c�m tính và phóng ��i (Dunne & 
Coulomb, 2009); và các tác gi� theo tr��ng phái này cho r�ng có s� �ánh ��i 
chính sách gi�a “súng” và “b�” (“guns” and “butter”). C�ng theo lu�ng ý ki�n 
này, Nzeribe & Imam (2018) �ã mô t� các THCNQP c�a Hoa K� nh� là m�t 
ch�t xúc tác cho các cu�c chi�n tranh và xung ��t quân s� trên toàn th� gi�i. 
Qua �ó các tác gi� khuy�n ngh� gi�i tinh hoa c�a Hoa K� c�n l�u ý ��n c�nh 
báo c�a T�ng th�ng Eisenhower; nên chi ti�n nhi�u h�n cho giáo d�c, y t�, nhà 
� và môi tr��ng; các qu�c gia c�n c�t gi�m chi tiêu quân s�, không nên ném ti�n 
vào tay các nhà công nghi�p qu�c phòng. 

V� các ý ki�n �ng h�, lu�ng ý ki�n này cho r�ng CNQP nói chung và THCNQP 
nói riêng không t�o ra gánh n�ng ��i v�i xã h�i, chúng góp ph�n thúc ��y �MST 

                                           
4 Stockholm International Peace Research Institute (2021). SIPRI Military Expenditure Database, trích t� trang 
thông tin �i�n t�: https://www.sipri.org/databases/milex. 
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và phát tri�n kinh t�. �y ban châu Âu không tr�c ti�p ��a ra ý ki�n �ng h� 
THCNQP, song kh�ng ��nh m�t cách gián ti�p qua quan �i�m c�a �y ban v� 
CNQP. �ó là ngành công nghi�p chi�n l��c c�a kinh t� châu Âu, nó không ch� 
góp ph�n ��m b�o an ninh cho Liên minh châu Âu mà còn t�o ra vi�c làm, giá 
tr� t�ng thêm, xu�t kh�u, �óng góp vào phát tri�n vùng, ��c bi�t là thúc ��y phát 
tri�n các ngành công nghi�p khác thông qua �MST (EC, 2009). Trên th�c t�, 
nh�ng c�nh báo v� nguy h�i c�a THCNQP mà T�ng th�ng Hoa K� ��a ra n�m 
1961 không th�c s� di�n ra, ít nh�t là theo khía c�nh tranh ch�p ngu�n l�c v�i 
khu v�c dân s�. Th�i k� Eisenhower, n�m 1961, t�ng chi cho quân s� c�a Hoa 
K� ��t 8,8% GDP, n�m 2010 con s� này gi�m xu�ng còn 4,7% GDP; trong 
kho�ng 5 n�m g�n �ây, t�ng chi cho quân s� c�a Hoa K� dao ��ng � m�c 3,2-
3,8% GDP (WB, 2020). M�c chi tiêu quân s� này c�a Hoa K� gi�m (theo t� l� 
% GDP) �áng k� so v�i th�i Eisenhower. 

THCNQP có vai trò ��c bi�t quan tr�ng t�i nhi�u qu�c gia trên th� gi�i. T�ng 
th�ng Liên bang (LB) Nga, Vladimir Putin cho r�ng hi�n ��i hóa THCNQP t�c 
là hi�n ��i hóa t�t c� các ngành công nghi�p c�a LB Nga (Adamsky, 2014). Phát 
bi�u c�a T�ng th�ng Vladimir Putin cho th�y t�m quan tr�ng c�a THCNQP ��i 
v�i n�n kinh t� LB Nga. Akimkina et al. (2021) cho r�ng, THCNQP là m�t 
ngu�n chuy�n giao công ngh� quan tr�ng ��i v�i khu v�c dân sinh. Các tác gi� 
này c�ng cho r�ng, c� ch� chuy�n giao công ngh� hi�u qu� t� THCNQP là m�t 
trong các thành t� then ch�t �� xây d�ng n�n kinh t� c�nh tranh c�a LB Nga. 
Trong nghiên c�u tr��ng h�p c�a Th� Nh� K�, Tresno & Agung (2020) xác ��nh 
b�n bên tham gia trong THCNQP, bao g�m: chính ph�, khu v�c công nghi�p, 
khu v�c quân s� và khu v�c nghiên c�u. Các tác gi� này c�ng kh�ng ��nh s� 
c�ng l�c c�a các bên tham gia trong THCNQP giúp cho Th� Nh� K� ��t ���c 
nh�ng thành t�u to l�n trong phát tri�n CNQP, ��t m�c tiêu h��ng t�i t� ch� 
hoàn toàn v� CNQP vào n�m 2023. 

Tóm l�i, hai lu�ng ý ki�n v� THCNQP th�o lu�n � trên cho th�y các ý ki�n ph�n 
��i t�p trung ch� trích ch� y�u vào các THCNQP c�a Hoa K�; và cho r�ng s� 
t�n t�i và phát tri�n các THCNQP là gánh n�ng ��i v�i xã h�i, ch�t xúc tác cho 
chi�n tranh và xung ��t trên th� gi�i. Ý ki�n �ng h� THCNQP l�i cho r�ng 
THCNQP tham gia tích c�c vào t�ng tr��ng, phát tri�n kinh t�, lan t�a công 
ngh�; góp ph�n vào gi�i quy�t nhi�u v�n �� xã h�i. N�i dung ti�p theo c�a bài 
vi�t này s� th�o lu�n v� m�i quan h� gi�a THCNQP và h� th�ng �MST qu�c 
gia trên th� gi�i. 

2. T� h�p công nghi�p qu�c phòng và h� th�ng ��i m�i sáng t�o qu�c gia 

Khái ni�m THCNQP hàm ch�a nhi�u ��c �i�m c�a h� th�ng �MST qu�c gia - 
���c xác ��nh là m�t m�ng l��i t��ng tác c�a các th� ch� trong c� khu v�c t� 
nhân và khu v�c công mà ho�t ��ng t��ng tác c�a chúng làm s�n sinh, du nh�p, 
thay ��i và lan t�a công ngh� m�i (Freeman, 1987). Trong �ó, tr�ng tâm c�a 
HT�MSTQG ���c Freeman phân tích là t��ng tác bao trùm gi�a công ngh�, 
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��c tr�ng xã h�i, t�ng tr��ng kinh t� và nh�ng ph�n h�i c�a h� th�ng. Nh�ng 
n�i dung ti�p theo c�a m�c này s� th�o lu�n c� th� v� m�i quan h� gi�a 
THCNQP và HT�MSTQG. 

Tr��c h�t, có th� kh�ng ��nh r�ng THCNQP là b� ph�n quan tr�ng c�a 
HT�MSTQG. Nh� trên �ã xác ��nh THCNQP là m�t h� sinh thái �MST trong 
l�nh v�c quân s�, qu�c phòng; nó chính là m�t b� ph�n c�a HT�MSTQG. Quan 
sát các bên tham gia trong HT�MSTQG và THCNQP cho th�y: các th�c th� 
chính tham gia vào THCNQP (doanh nghi�p: bao g�m c� doanh nghi�p qu�c 
phòng và dân sinh), c� quan qu�n lý nhà n��c và các t� ch�c trong khu v�c 
nghiên c�u, c�ng chính là các t� ch�c tham gia trong HT�MSTQG. Theo OECD 
(1997), m�t trong nh�ng m�i liên k�t quan tr�ng nh�t trong HT�MSTQG là m�i 
liên k�t gi�a ba khu v�c: qu�n lý nhà n��c - công nghi�p - nghiên c�u (Triple 
Helix). �ây c�ng là m�i liên k�t then ch�t trong THCNQP, theo khái ni�m v� 
THCNQP �ã ���c trình bày � trên. Ngoài ra, HT�MSTQG nh�n m�nh t��ng 
tác c�a doanh nghi�p nói chung v�i các th� ch� và t� ch�c khác trong s�n xu�t, 
lan t�a và s� d�ng tri th�c m�i; trong khi �ó, THCNQP t�p trung vào t��ng tác 
c�a doanh nghi�p qu�c phòng v�i các th� ch� và t� ch�c khác t�o ra giá tr� m�i 
trong quân s�, qu�c phòng thông qua �MST. 

�i�u quan tr�ng c�n xác ��nh � �ây là: t� ch�c c�t lõi trong THCNQP - doanh 
nghi�p qu�c phòng, c�ng là m�t t� ch�c thu�c công nghi�p qu�c gia (CNQP là 
b� ph�n c�a công nghi�p qu�c gia5). Hay nói cách khác, THCNQP c�n ���c 
xem là m�t b� ph�n c�a h� th�ng �MST qu�c gia nh� nh�ng t� h�p công nghi�p 
dân sinh. Các ý ki�n �ng h� s� phát tri�n c�a THCNQP �ã phân tích � trên cho 
th�y, THCNQP góp ph�n thúc ��y chuy�n giao công ngh� và hi�n ��i hóa các 
ngành công nghi�p dân sinh; thúc ��y �MST và góp ph�n t�ng tr��ng kinh t�. 
Vì v�y, THCNQP chính là m�t b� ph�n quan tr�ng c�a HT�MSTQG trong l�nh 
v�c quân s�, qu�c phòng. M�t s� nhà nghiên c�u, ví d�, Judith (2000) cho r�ng 
THCNQP là m�t b� ph�n và �óng vai trò r�t quan tr�ng, d�n d�t trong 
HT�MSTQG t�i Hoa K�, Liên bang Nga, Trung Qu�c, Liên minh châu Âu và 
m�t s� qu�c gia khác. 

B�ng 1. Nhóm 10 doanh nghi�p qu�c phòng hàng ��u th� gi�i (tri�u USD) 

STT Doanh nghi�p Qu�c gia DTQP6 TDT7 
T� l� (%) 

DTQP 

1 Lockheed Martin Hoa K� 60 340 67 044 90 

2 Raytheon Technologies Hoa K� 41 850 64 388 65 

3 Boeing Hoa K� 33 420 62 286 54 

                                           
5 Không ch� có Lu�t Qu�c phòng c�a Vi�t Nam xác ��nh CNQP là b� ph�n c�a công nghi�p qu�c gia. Nhi�u qu�c 
gia khác (xem Lu�t CNQP Indonesia, Lu�t CNQP Th� Nh� K�, Lu�t Phát tri�n CNQP �ài Loan,…) ��u xác ��nh 
CNQP là m�t ngành công nghi�p qu�c gia. 
6 DTQP = Doanh thu qu�c phòng; 
7 TDT = T�ng doanh thu 
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4 Northrop Grumman Hoa K� 29 880 35 667 84 

5 General Dynamics Hoa K� 26 390 38 469 69 

6 BAE Systems Anh Qu�c 26 020 26 851 97 

7 NORINCO Trung Qu�c 21 570 81 607 26 

8 AVIC Trung Qu�c 20 110 80 446 25 

9 CASC Trung Qu�c 19 100 43 408 44 

10 CETC Trung Qu�c 14 990 55 443 27 

Ngu�n: SIPRI (2022) 

Th� hai, THCNQP có vai trò quan tr�ng trong g�n k�t CNQP v�i công nghi�p 
dân sinh. B�n ch�t c�a THCNQP là s� h�p tác, liên k�t c�a các t� ch�c trong và 
ngoài quân ��i ph�c v� phát tri�n CNQP; nó có vai trò g�n k�t v�i khu v�c dân 
sinh m�nh h�n nhi�u so v�i các doanh nghi�p qu�c phòng ho�t ��ng ��n l�, theo 
quy trình khép kín ho�c g�n nh� khép kín. Tác ��ng g�n k�t CNQP v�i công 
nghi�p dân sinh c�a THCNQP th� hi�n � giá tr� s�n xu�t s�n ph�m dân sinh, s�n 
ph�m l��ng d�ng c�a THCNQP. Phân tích doanh thu c�a các doanh nghi�p qu�c 
phòng hàng ��u th� gi�i (�ó c�ng chính là các n�n t�ng hay doanh nghi�p h�t 
nhân c�a các THCNQP trên th� gi�i) cho th�y: trong nhóm 10 doanh nghi�p 
qu�c phòng hàng ��u th� gi�i, sáu (06) doanh nghi�p qu�c phòng ��ng ��u th� 
gi�i c�a Hoa K� và Anh Qu�c có doanh thu qu�c phòng là ch� y�u; và b�n (04) 
doanh nghi�p qu�c phòng ti�p theo c�a Trung Qu�c có doanh thu t� s�n ph�m 
dân sinh là ch� y�u (B�ng 1). Vi�c �óng góp t� tr�ng doanh thu không l�n c�a 
các THCNQP Hoa K� trong công nghi�p dân sinh có th� xem nh� là m�t trong 
nh�ng nguyên nhân c� b�n d�n ��n s� ch� trích c�a nhi�u h�c gi� trên th� gi�i 
v� tác h�i c�a các THCNQP. Trong khi �ó, các THCNQP c�a Trung Qu�c ���c 
xem nh� là ví d� thành công v� g�n k�t gi�a CNQP và công nghi�p dân sinh, 
mang l�i l�i ích cho xã h�i. Nhóm tác gi� b�i vi�t này c�ng rà soát danh m�c 
100 doanh nghi�p qu�c phòng hàng ��u th� gi�i n�m 2021 và nh�n th�y: g�n 
50% s� doanh nghi�p có doanh thu t� khu v�c công nghi�p dân sinh l�n h�n 
doanh thu qu�c phòng (xem SIPRI, 2022). 

Doanh thu c�a nhóm 100 doanh nghi�p qu�c phòng hàng ��u th� gi�i (SIPRI, 
2022) cho th�y, thu nh�p t� s�n ph�m dân sinh có vai trò to l�n trong vi�c t�n 
t�i và phát tri�n ��i v�i các THCNQP, nh�t là THCNQP t�i các n�n kinh t� �ang 
phát tri�n. Theo s� li�u chi tiêu quân s� c�a các qu�c gia n�m 20218, bình quân 
chi tiêu quân s� th� gi�i chi�m kho�ng 1,87% GDP toàn c�u. Nh� v�y, ch� m�t 
s� ít qu�c gia nh� Hoa K� (3,48% GDP), Liên bang Nga (4,08% GDP), Anh 
Qu�c (2,7% GDP) và m�t vài qu�c gia khác, ngân sách nhà n��c cho quân s� 
qu�c gia có th� �áp �ng nhu c�u t�n t�i và phát tri�n c�a các THCNQP n�i ��a. 
Các qu�c gia khác, n�u không phát tri�n s�n xu�t s�n ph�m dân s�, THCNQP 
khó có th� t�n t�i và phát tri�n. Ngay c� Trung Qu�c, m�t qu�c gia có ngân sách 
nhà n��c chi tiêu cho quân s� l�n th� hai trên th� gi�i, giá tr� s�n xu�t s�n ph�m 

                                           
8 Military spending, percent of GDP - country rankings, <https://www.theglobaleconomy.com> 
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quân s� ch� chi�m kho�ng 30% t�ng doanh thu c�a các t�p �oàn CNQP Trung 
Qu�c (Wang và c�ng s�, 2019). 

Ch� tr��ng g�n k�t công nghi�p qu�c phòng v�i công nghi�p dân sinh ���c 
khuy�n khích t�i nhi�u qu�c gia trên th� gi�i, trong �ó có c� Hoa K�9. ��c bi�t, 
Trung Qu�c ��a s� g�n k�t quân s� v�i dân s� thành m�t chi�n l��c qu�c gia. 
H�i ngh� l�n th� 3 c�a Ban Ch�p hành Trung ��ng ��ng C�ng s�n Trung Qu�c 
(��i h�i XVIII) n�m 2013 �ã thông qua m�t s� v�n ki�n liên quan ��n phát tri�n 
CNQP nh�: K� ho�ch 5 n�m l�n th� 13 v� khoa h�c, công ngh� và công nghi�p 
qu�c phòng; thúc ��y g�n k�t dân s� - quân s� (Civil Military Integration - CMI); 
K� ho�ch phát tri�n KH&CN ��n n�m 2025 (Cheung và c�ng s�, 2017). Ch� 
tr��ng thúc ��y CMI c�a Trung Qu�c �ã tr� thành chi�n l��c qu�c gia vào n�m 
2015. C� quan qu�n lý nhà n��c v� Khoa h�c, Công ngh� và Công nghi�p qu�c 
phòng (State Administration for Science, Technology and Industry for National 
Defense - SASTIND) thu�c B� Công nghi�p và Công ngh� thông tin Trung 
Qu�c ch�u trách nhi�m th�c hi�n Chi�n l��c CMI. C�ng theo Cheung và c�ng 
s� (2017), ch� tr��ng thúc ��y CMI c�a Trung Qu�c bao g�m vi�c cho phép t� 
nhân tham gia vào phát tri�n CNQP; và T�p �oàn Công nghi�p �óng tàu Trung 
Qu�c (China Shipbuiding Industry Corporation - CSIC10) là doanh nghi�p ��u 
tiên ti�p nh�n ��u t� c�a t� nhân trong s�n xu�t các tàu h�i quân vào tháng 11 
n�m 2013. 

Th� ba, THCNQP có vai trò quan tr�ng, d�n d�t nghiên c�u và phát tri�n (R&D), 
chuy�n giao công ngh� trong HT�MSTQG. T�i các qu�c gia thu�c OECD, 
doanh nghi�p chi�m trên 70% t�ng ��u t� c�a xã h�i cho R&D (OECD, 2019); 
và 1.000 doanh nghi�p �MST hàng ��u th� gi�i chi�m trên 50% t�ng ��u t� c�a 
xã h�i cho R&D (Strategy và PWC, 2018). Các doanh nghi�p qu�c phòng hàng 
��u th� gi�i (SIPRI, 2022) c�ng là nh�ng doanh nghi�p ��u t� cho R&D hàng 
��u th� gi�i b�i vì R&D �óng vai trò then ch�t trong vi�c t�o ra công ngh� lõi, 
công ngh� n�n ph�c v� s�n xu�t các h� th�ng VKTBKT công ngh� cao. Ngoài 
ra, khác v�i doanh nghi�p dân sinh, THCNQP còn nh�n ���c s� quan tâm l�n 
c�a chính ph� các qu�c gia do liên quan ��n qu�c phòng, an ninh. Ví d�, t�i Hoa 
K�, m�c dù ��u t� c�a doanh nghi�p cho R&D l�n g�n g�p 3 l�n ��u t� c�a nhà 
n��c cho R&D, song ��i v�i R&D qu�c phòng, ��u t� c�a nhà n��c v�n chi�m 
kho�ng 50% t�ng ��u t� cho R&D qu�c phòng (CRS, 2021). Báo cáo c�a CRS 
(2021) c�ng cho bi�t s� tr�i d�y c�a R&D qu�c phòng Trung Qu�c, t�p trung 
phát tri�n m�t s� công ngh� l��ng d�ng, bao g�m: trí tu� nhân t�o (AI), các h� 
th�ng t� �i�u khi�n, ng��i máy (robotics), công ngh� nano, th�c t�i t�ng 
c��ng/th�c t�i �o (AR/VR). ��i v�i LB Nga, THCNQP Rostec, trong t�ng kinh 
phí t��ng ���ng kho�ng 7% doanh thu c�a Rostec ��u t� cho R&D n�m 2017, 
Rostec chi kho�ng 2,5% doanh thu, còn l�i kinh phí t��ng ���ng 4,5% doanh 

                                           
9 Xem Lu�t S�n xu�t qu�c phòng n�m 1950 (s�a ��i, b� sung n�m 2018) c�a Hoa K�; Lu�t Công nghi�p qu�c 
phòng n�m 2012 c�a Indonesia; và Lu�t Công nghi�p qu�c phòng c�a Th� Nh� K�. 
10 N�m 2021, hai doanh nghi�p �óng tàu l�n nh�t Trung Qu�c là CSIC và CSSC h�p nh�t thành m�t doanh nghi�p 
d��i tên g�i CSSC - là doanh nghi�p x�p h�ng th� 14 trong danh m�c c�a SIPRI v� 100 doanh nghi�p qu�c phòng 
hàng ��u th� gi�i (SIPRI, 2022). 
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thu là ��u t� c�a nhà n��c thông qua các ch��ng trình R&D qu�c gia (Rostec, 
2017). Nh� v�y, ngoài ��u t� c�a các THCNQP cho R&D, còn có s� k�t h�p 
ngu�n l�c c�a nhà n��c ��u t� cho R&D qu�c phòng. �i�u này gi�i thích t�i 
sao các THCNQP �ang �óng vai trò d�n d�t trong nhi�u l�nh v�c công ngh� cao. 
M�t s� công ngh� nh� Internet, CLONASS, GPS, ��ng c� ph�n l�c, cáp quang, 
máy tính, n�ng l��ng h�t nhân và nhi�u công ngh� n�n khác �ang ���c s� d�ng 
r�ng rãi trên th� gi�i trong c� khu v�c dân s� và qu�c phòng, ��u xu�t phát t� 
các doanh nghi�p qu�c phòng (Akimkina, 2021; Barcellos, 2022). 

3. M�t s� v�n �� v� xây d�ng và phát tri�n t� h�p công nghi�p qu�c phòng 
� Vi�t Nam 

Th� nh�t, m�t câu h�i ���c ��t ra là li�u Vi�t Nam có th�c s� ph�i xây d�ng và 
phát tri�n THCNQP hay không. T� kinh nghi�m qu�c t�, Tresno & Agung (2020) 
cho bi�t, vi�c Hoa K� áp ��t l�nh c�m v�n v� khí ��i v�i Th� Nh� K� n�m 1975 
do chi�n tranh v�i Síp n�m 1974 �ã th�c t�nh Th� Nh� K� gi�m s� ph� thu�c vào 
vi�c nh�p kh�u v� khí. Các cu�c chi�n tranh/xung ��t quân s� g�n �ây trên th� 
gi�i nh� chi�n tranh Syria (2011) v�i s� can thi�p c�a các n��c l�n vào Syria, 
xung ��t quân s� Nagorno - Karabakh (2020) và xung ��t quân s� Nga - Ucraina 
(2022) cho th�y t�m quan tr�ng c�a các h� th�ng VKTBKT công ngh� cao và ý 
ngh�a c�a vi�c xây d�ng m�t n�n CNQP t� ch�. Tr� l�i cho câu h�i có nên xây 
d�ng và phát tri�n THCNQP � m�t qu�c gia c� th� hay không, hoàn toàn ph� 
thu�c vào ch� tr��ng, ���ng l�i phát tri�n t� ch� và m�c �� t� ch� c�a qu�c gia 
�ó v� CNQP. ��i v�i Vi�t Nam, l�ch s� hàng ngàn n�m c�a ��t n��c là l�ch s� 
��u tranh c�a nhân dân ch�ng l�i gi�c ngo�i xâm và thiên tai; là l�ch s� c�a m�t 
��t n��c th��ng xuyên b� k� ��ch bên ngoài nhòm ngó. Hòa bình c�a m�t qu�c 
gia v�i kho�ng 100 tri�u dân11 (x�p h�ng th� 15 th� gi�i v� dân s� trên t�ng s� 
h�n 200 qu�c gia và vùng lãnh th� th� gi�i) nh� Vi�t Nam c�n ph�i do ng��i dân 
Vi�t Nam quy�t ��nh, không th� mong ��i � y�u t� bên ngoài. 

��ng C�ng s�n Vi�t Nam nh�n ��nh: Sau 35 n�m th�c hi�n công cu�c ��i m�i, 
��t n��c ta ch�a bao gi� có ���c c� ��, ti�m l�c, v� th� và uy tín qu�c t� nh� 
ngày nay. V�i b� dày l�ch s�, v� th� qu�c t� và quy mô dân s� qu�c gia, Vi�t 
Nam c�n xác ��nh xây d�ng b�ng ���c n�ng l�c t� ch� � m�c �� cao v� phát 
tri�n CNQP, góp ph�n vào vi�c ��m b�o hòa bình cho ��t n��c. ���ng l�i c�a 
��ng C�ng s�n Vi�t Nam v� phát tri�n CNQP c�ng �ã kh�ng ��nh phát tri�n 
CNQP, an ninh theo h��ng t� ch�, t� c��ng, hi�n ��i và l��ng d�ng, tr� thành 
m�i nh�n c�a công nghi�p qu�c gia (B� Chính tr�, 2018; �CSVN, 2021a). Chi�n 
l��c phát tri�n kinh t�-xã h�i 10 n�m 2021-2030 c�a Vi�t Nam c�ng �ã xác ��nh 
��y m�nh phát tri�n công nghi�p theo hình th�c c�m liên k�t ngành, nhóm s�n 
ph�m chuyên môn hóa và t�o thành các t� h�p công nghi�p quy mô l�n; phát 
tri�n và nâng cao hi�u qu� c�a h� th�ng �MST qu�c gia, l�y doanh nghi�p làm 
trung tâm (�CSVN, 2021b). 

                                           
11 Vi�t Nam tích c�c chu�n b� s� ki�n quy mô dân s� c� n��c tr�m m�c 100 tri�u dân n�m 2023, trích t� trang 
m�ng: https://www.gso.gov.vn.  
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Nh� v�y, v� l�ch s� phát tri�n, v�i v� th� qu�c t� c�a ��t n��c cùng v�i ���ng l�i 
phát tri�n CNQP c�a ��ng và v�i xu th� phát tri�n theo c�m liên k�t công nghi�p 
và chu�i giá tr� toàn c�u, vi�c xây d�ng và phát tri�n THCNQP � Vi�t Nam là r�t 
c�n thi�t, góp ph�n quan tr�ng vào th�c hi�n ch� tr��ng, ���ng l�i c�a ��ng 
C�ng s�n Vi�t Nam v� công nghi�p hóa, hi�n ��i hóa ��t n��c (BCHTW, 2022). 
Ngoài ra, THCNQP là m�t b� ph�n c�a HT�MSTQG và có th� d�n d�t 
HT�MSTQG trong m�t s� l�nh v�c công ngh�. Trong khi �ó, HT�MSTQG c�a 
Vi�t Nam ���c cho là còn y�u và ch�a �óng góp ���c nhi�u cho t�ng tr��ng, 
n�ng l�c h�p thu công ngh� và �MST c�a doanh nghi�p còn h�n ch�, ch�a có 
nhi�u k�t qu� R&D ch�t l��ng và thi�u s� g�n k�t gi�a khu v�c công nghi�p và 
nghiên c�u (WB&MPI, 2016; WB, 2021). Vì v�y, vi�c xây d�ng và phát tri�n 
THCNQP s� t�ng c��ng s� g�n k�t gi�a khu v�c công nghi�p và nghiên c�u, góp 
ph�n c�i thi�n HT�MSTQG c�a Vi�t Nam. 

Th� hai, câu h�i ti�p theo c�n ���c tr� l�i là t�i sao phát tri�n CNQP c�a Vi�t 
Nam nên theo mô hình “t� h�p”. Ngày nay trên th� gi�i, vi�c s�n xu�t các h� 
th�ng VKTBKT công ngh� cao �òi h�i ��u t� l�n, tri th�c liên ngành, doanh 
nghi�p nh� và v�a khó có th� th�c hi�n. Ví d�, m�t h� th�ng máy bay chi�n ��u 
F-35 do T�p �oàn Lockheed Martin c�a Hoa K� s�n xu�t có giá lên t�i hàng 
tr�m tri�u USD12 hay m�t h� th�ng tên l�a phòng không S-400 do T�p �oàn 
Almaz Antey c�a LB Nga s�n xu�t c�ng có giá lên ��n 500 tri�u USD13. V�i 
nh�ng h� th�ng VKTBKT hi�n ��i, ph�c t�p, ��t giá nh� v�y c�n có s� ��u t�, 
d�n d�t c�a các doanh nghi�p CNQP l�n; và t� ch�c s�n xu�t các h� th�ng này 
c�n có quy mô l�n. T� ch�c s�n xu�t CNQP thành m�t m�ng l��i/hay h� sinh 
thái v�i s� tham gia c�a khu v�c dân s�, giúp cho vi�c huy ��ng ngu�n l�c vào 
s�n xu�t ���c gia t�ng �áng k�. 

Nh�ng n�m g�n �ây, thu�t ng� “n�n t�ng” �ã tr� thành g�n nh� ph� bi�n r�ng 
kh�p trong cu�c s�ng hàng ngày c�a chúng ta; nó xu�t hi�n trong phát tri�n s�n 
ph�m m�i, trong qu�n lý và v�n hành doanh nghi�p, trong chi�n l��c công ngh�, 
và trong kinh t� công nghi�p (Gawer & Cusumano, 2014). Mô hình kinh doanh 
theo c�u trúc n�n t�ng �ang �ánh b�i và thay th� mô hình kinh doanh truy�n 
th�ng theo c�u trúc ���ng �ng, Geoffrey và c�ng s� (2016) g�i s� thay ��i này 
là cu�c cách m�ng n�n t�ng. B�n thân m�i h� th�ng VKTBKT công ngh� cao 
th��ng là s� tích h�p c�a n�n t�ng v�i r�t nhi�u công ngh� và thi�t b� khác nhau. 
Doanh nghi�p qu�c phòng hàng ��u th� gi�i nh� Lockheed Martin, Boeing, 
Airbus và nhi�u doanh nghi�p khác c�ng �ang th�c hi�n kinh doanh theo mô 
hình n�n t�ng. Vì v�y, phát tri�n các h� th�ng VKTBKT công ngh� cao � Vi�t 
Nam c�ng không ngo�i l�, nên theo h��ng c�u trúc mô hình n�n t�ng. Có ngh�a 
là c�n có doanh nghi�p làm ch� n�n t�ng và xoay quanh doanh nghi�p n�n t�ng 
�ó là m�t m�ng l��i các t� ch�c nghiên c�u, s�n xu�t. 

                                           
12 Fact Sheet: F-35 Joint Strike Fighter: costs and challenges, http://armscontrolcenter.org. 
13 Russia is luring international buyers with a missile system that costs much less than models made by American 
companies, http://www.cnbc.com.  
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Ngoài ra, thành t�u v� KH&CN c�a Cu�c cách m�ng công nghi�p l�n th� t� 
(CMCN4.0) tác ��ng sâu r�ng t�i m�i l�nh v�c và khía c�nh c�a xã h�i, trong 
�ó có quân s�, qu�c phòng. Vi�c tích h�p các ti�n b� KH&CN c�a CMCN4.0 
t�o ra các h� th�ng VKTBKT m�i thông minh, chính xác và uy l�c h�n. Mô 
hình “t� h�p” giúp cho vi�c huy ��ng các t� ch�c và doanh nghi�p dân s�, �ang 
chi�m �u th� v� công ngh� c�a CMCN4.0, tham gia vào nghiên c�u, s�n xu�t 
các h� th�ng VKTBKT. Nh�ng �i�u phân tích trên lý gi�i t�i sao phát tri�n 
CNQP Vi�t Nam nên h��ng t�i mô hình “t� h�p”.  

Th� ba, m�t câu h�i khác c�n tr� l�i, n�u ph�i hình thành m�t THCNQP, ��nh 
h��ng phát tri�n chính c�a t� h�p �ó nh� th� nào. �ây là m�t câu h�i r�t l�n, 
khó có th� tr� l�i th�u �áo trong bài nghiên c�u này. Tuy nhiên, nhóm tác gi� 
bài vi�t này tin t��ng r�ng THCNQP c�a Vi�t Nam ph�i là m�t t� h�p công 
nghi�p l��ng d�ng, h��ng t�i doanh thu t� các s�n ph�m dân s� chi�m t� tr�ng 
ch� y�u trong t�ng doanh thu c�a T� h�p. �i�u này phù h�p v�i chi�n l��c và 
chính sách qu�c phòng c�a Vi�t Nam, kh�ng ��nh t�i sách tr�ng Qu�c phòng 
Vi�t Nam 2019 là: “Chi�n l��c Qu�c phòng Vi�t Nam là chi�n l��c phòng th�, 
b�o v� ��t n��c, gi� n��c t� s�m, t� xa” và “Chính sách Qu�c phòng c�a Vi�t 
Nam mang tính ch�t hòa bình và t� v�”. Nh� v�y, n�u hình thành THCNQP, nó 
s� có ch�c n�ng và nhi�m v� s�n xu�t s�n ph�m dân sinh chi�m �u th�; và có 
n�ng l�c �� l�n �� t�ng t�c s�n xu�t VKTBKT khi tình tr�ng kh�n c�p ��t ra ��i 
v�i qu�c gia. Phân tích � trên v� THCNQP Trung Qu�c và m�t s� qu�c gia khác 
��a ra g�i ý có giá tr� cho vi�c xây d�ng THCNQP g�n k�t dân s� v�i quân s�. 

��nh h��ng l�n ti�p theo mà nhóm tác gi� bài vi�t này tin t��ng �ó là THCNQP 
ph�i là m�t h� th�ng phát tri�n d�a trên KH,CN&�MST. �i�u này phù h�p v�i 
ch� tr��ng, ���ng l�i, chính sách c�a ��ng C�ng s�n Vi�t Nam v� công nghi�p 
hóa, hi�n ��i hóa ��t n��c trong giai �o�n ��n n�m 2030, t�m nhìn ��n n�m 
2045. Nh� �ã phân tích � trên, THCNQP d�a trên KH,CN&�MST có vai trò 
quan tr�ng trong c�i thi�n HT�MSTQG c�a Vi�t Nam, góp ph�n nâng cao ti�m 
l�c KH&CN qu�c gia. Cu�i cùng, nhóm tác gi� bài vi�t này tin r�ng THCNQP 
���c thành l�p s� phát tri�n theo mô hình n�n t�ng, h��ng t�i th� tr��ng qu�c 
t�; m�t s� n�n t�ng dùng chung c�n có s� c�ng l�c c�a Nhà n��c v�i doanh 
nghi�p tham gia phát tri�n. 

4. M�t s� �� xu�t 

�� góp ph�n th�c hi�n ��nh h��ng phát tri�n công nghi�p qu�c gia nói chung 
và CNQP nói riêng, trên c� s� m�i quan h� gi�a THCNQP và HT�MSTQG, bài 
vi�t này �� xu�t ��nh ngh�a v� THCNQP nh� sau: THCNQP là m�t h� th�ng liên 
k�t, h�p tác doanh nghi�p qu�c phòng v�i các ch� th� c�a HT�MSTQG �� phát 
tri�n công nghi�p qu�c phòng. THCNQP c�a Vi�t Nam, nên ���c hi�u, nh� là 
m�t h� sinh thái �MST, ph�c v� vi�c nghiên c�u, phát tri�n, s�n xu�t h� th�ng 
VKTBKT và s�n ph�m dân sinh. �ó là m�t ph�n c�a HT�MSTQG, góp ph�n 
c�i thi�n và d�n d�t HT�MSTQG phát tri�n trong m�t s� l�nh v�c công ngh� 
cao. Xây d�ng, phát tri�n THCNQP � Vi�t Nam c�n ���c xem nh� m�t nhu c�u 
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khách quan c�a l�ch s� xây d�ng và b�o v� t� qu�c, yêu c�u v� công nghi�p hóa, 
hi�n ��i hóa ��t n��c. Vi�t Nam không nên b� m�c vào nh�ng tranh lu�n v� vai 
trò c�a THCNQP nh� � Hoa K�, theo cách hi�u là s� �ánh ��i gi�a “súng” và 
“b�” hay là xúc tác cho các cu�c chi�n tranh, xung ��t quân s�. �� hình thành 
và phát tri�n THCNQP c�a Vi�t Nam, bài vi�t �� xu�t m�t s� khuy�n ngh� sau: 

- Nhà n��c c�n h� tr� quá trình hình thành t� h�p và xác ��nh doanh nghi�p 
qu�c phòng ti�m n�ng tr� thành h�t nhân hay n�n t�ng c�a THCNQP. Doanh 
nghi�p này c�n là m�t doanh nghi�p có n�ng l�c �MST cao, bao g�m: n�ng 
l�c qu�n tr� và công ngh�, n�ng l�c (ngu�n l�c) tài chính, ngu�n nhân l�c 
R&D m�nh và h� th�ng h� t�ng k� thu�t và c� s� d� li�u ph�c v� nghiên c�u, 
phát tri�n, s�n xu�t VKTBKT công ngh� cao và các s�n ph�m dân sinh; �� 
n�ng l�c t� ch�c, nghiên c�u, phát tri�n m�t s� n�n t�ng làm c� s� cho ho�t 
��ng s�n xu�t, kinh doanh c�a các t� ch�c, doanh nghi�p khác trong h� sinh 
thái. Trong h� th�ng doanh nghi�p qu�c phòng c�a Vi�t Nam hi�n nay, T�p 
�oàn Công nghi�p - Vi�n thông Quân ��i (Viettel), nh�ng n�m g�n �ây, luôn 
���c Công ty Clarivate - m�t công ty t� v�n hàng ��u th� gi�i có tr� s� t�i 
Luân �ôn, Anh Qu�c, �ánh giá là doanh nghi�p có t�m �nh h��ng nh�t v� 
�MST trong khu v�c Nam Á và �ông-Nam Á14, là doanh nghi�p có ti�m 
n�ng nh�t �� xem xét làm h�t nhân c�a THCNQP; 

- �� thành l�p và v�n hành THCNQP, Nhà n��c c�n hoàn thi�n h� th�ng pháp 
lu�t và chính sách �� các t� ch�c, doanh nghi�p khu v�c t� nhân c�ng có th� 
tham gia vào nghiên c�u, phát tri�n, s�n xu�t h� th�ng VKTBKT. Các n��c 
công nghi�p phát tri�n ph��ng Tây, ��c bi�t là Hoa K�, các doanh nghi�p t� 
nhân là h�t nhân cho vi�c v�n hành THCNQP. Các qu�c gia �ang phát tri�n 
nh� Th� Nh� K�, Indonesia hay qu�c gia có n�n kinh t� chuy�n ��i nh� Trung 
Qu�c ��u có nh�ng quy ��nh cho phép s� tham gia c�a khu v�c t� nhân vào 
nghiên c�u, phát tri�n, s�n xu�t VKTBKT. Vi�t Nam nên tham kh�o các qu�c 
gia �ó và ban hành s�m nh�t có th�, các chính sách cho phép khu v�c t� nhân 
tham gia vào nghiên c�u, phát tri�n, s�n xu�t VKTBKT. Ch� có s� tham gia 
c�a nhi�u thành ph�n kinh t� vào THCNQP, h� sinh thái �MST này m�i hoàn 
thi�n, ho�t ��ng hi�u qu� và huy ��ng ���c ngu�n l�c xã h�i �� l�n vào phát 
tri�n CNQP; 

- Nhà n��c h� tr� THCNQP (hay b�t k� t� h�p công nghi�p nào ���c thành 
l�p theo các ch� tr��ng, chính sách phát tri�n c�a ��ng và Nhà n��c) nâng 
cao n�ng l�c �MST; c�u trúc l�i các ch��ng trình R&D qu�c gia theo h��ng 
ph�i h�p v�i doanh nghi�p �� phát tri�n m�t s� công ngh� n�n, công ngh� lõi 
ph�c v� s�n xu�t các s�n ph�m qu�c gia, s�n ph�m ch� l�c c�a các t� h�p 
công nghi�p nói chung và THCNQP nói riêng./. 

                                           
14 Viettel là doanh nghi�p Vi�t có s�c �nh h��ng nh�t v� ��i m�i sáng t�o t�i khu v�c Nam Á và �ông Nam Á, 
<https://viettel.com.vn/vi/tin-tuc-va-su-kien/tin-tuc/viettel-la-doanh-nghiep-viet-co-suc-anh-huong-nhat-ve-doi-
moi-sang-tao-tai-khu-vuc-nam-a-va-dong-nam-a/> 



JSTPM T�p 12, S� 4, 2023 13 

TÀI LI�U THAM KH�O 

1. ��ng C�ng s�n Vi�t Nam (2021a). Báo cáo chính tr� c�a BCHTW ��ng khóa XII, V�n ki�n 
��i h�i ��i bi�u toàn qu�c l�n th� XIII c�a ��ng. Hà N�i, Nxb Chính tr� Qu�c gia S� th�t.  

2. ��ng C�ng s�n Vi�t Nam (2021b). Chi�n l��c phát tri�n kinh t�-xã h�i 10 n�m 2021-2030, 
V�n ki�n ��i h�i ��i bi�u toàn qu�c l�n th� XIII c�a ��ng. 

3. Ngh� quy�t s� 29-NQ/TW ngày 17/11/2022 t�i H�i ngh� l�n th� 6 Ban Ch�p hành Trung 
��ng ��ng Khóa XIII V� ti�p t�c ��y m�nh công nghi�p hóa, hi�n ��i hóa ��n n�m 2030, 
t�m nhìn ��n n�m 2045. 

4. Ngh� quy�t s� 23-NQ/TW ngày 22/3/2018 c�a Ban Ch�p hành Trung ��ng v� ��nh h��ng 
xây d�ng chính sách phát tri�n công nghi�p qu�c gia ��n n�m 2030, t�m nhìn ��n n�m 2045. 

5. B� Qu�c phòng (2019). Qu�c phòng Vi�t Nam 2019. Hà N�i, Nxb Chính tr� Qu�c gia s� 
th�t. 

6. Ngân hàng Th� gi�i - WB, B� K� ho�ch và ��u t� - MPI (2016). Vi�t Nam 2035: h��ng t�i 
Th�nh v��ng, Sáng t�o, Công b�ng và Dân ch�, Ngân hàng Th� gi�i, Washington D.C. 

7. Akimkina Daria, Evgenii Khrustalev, Nina Barakova and Daria Loginova (2021). 
“Technology transfer of military-industrial complex as a factor in increasing the science 
intensity of the civilian economy”, SHS Web Conferences 114, NTSSCEM 2021. 

8. Barcellos Joao Miguel Villas-Boas (2022). “The military-industrial complex and its 
foundations: geopolitics, development, and technological advance”, Colecao Meira Mattos, 
Rio de Janeiro, v.16(56): 327 - 351. 

9. Byrne F. Edmund (2017). Military-Industry Complex, Encyclopedia of Business and 
Frofessional Ethics, Springer International Publishing, Indianapolis. 

10. Cheung Tai Ming, Anderson Eric & Yang Fan (2017). “Chinese defense industry reforms and 
their implications for US-China military competition”, SITC Research Briefs, Series 9 (2017-4). 

11. Cox W. Ronald (2014). “The military-industrial complex and US military spending after 
9/11”, Class, Race and Corporate Power, Vol 2(2), Article 5. 

12. CRS - Congressional Research Services (2021). “The global research and development 
landscape and implications for the Department of Defense”, CRS Report Prepared for 
Members and Committees of Congress, <https://crsreports.congress.gov> 

13. Dunne J. Paul & Coulomb (2009). “Peace, war and international security: economic 
theories”, in Jacques Fontanel & Manas ChatterJi (eds), War, Peace and Security, Bingley, 
Emerald. 

14. Dunne J. Paul & Elisabeth Skons (2009). “The changing military-industrial complex”, 
<http://www.researchgate.net> 

15. Erkko Autio & Llewellyn D.W Thomas (2014). “Innovation ecosystem: Implications for 
innovation management”, The Oxford Handbook of Innovation Management, Oxford 
University Press, Oxford. 

16. European Commission - EC (2009). Defense industry: comprehensive sectoral analysis of 
emerging competences and economic activities in the European Union, European 
Community Program for Employment and Social Solidarity. 

17. Freeman, C (1987). Technology and Economic Performance: Lessons from Japan, Printer, 
London. 

18. Gansler S. Jacques (2007). “US defense industrial policy”, Security Challenges, Vol 3(2): 1-17. 



14  T� h�p công nghi�p qu�c phòng ��i v�i s� phát tri�n c�a h� th�ng �MST qu�c gia 

 

 

19. Gawer Annabelle and Michael A. Cusumano (2014). “Industry platforms and ecosystem 
innovation”, Journal of Product Innovation Management, 31(3): 417 - 433. 

20. Geoffrey G. Parker, Marshall W. Van Alslyne and Sangeet Paul Choudary (2016). Platform 
revolution: How networked markets are transforming the economy - and how to make them 
work for you, W. W. Norton & Company Inc., New York. 

21. Gibbs David (1991). Political Economy of Third World Intervention, University of Chicago 
Press, Chicago. 

22. Gregova Elena, Irina Tulyakova & Victor Dengov (2021). “The financial condition of 
corporations of Russian defense-industrial complex, which are indluded in the TOP lists of 
the largest military companies in the world”, SHS Web of Conferences 129, Globalization 
and its Socio-Economic Consequences 2021. 

23. Judith Reppy (2000). “The place of defense industry in National Innovation System”, Peace 
Studies Program Occasional Paper #25, Cornell University, Ithaca. 

24. Menshchikov, V.V (2007). “Defense-industrial complex: state, problems, prospects”, 
Military Thought, Vol.16(1), Jan-Mar 2007. 

25. Mills C. Wright (1956). The Power Elite, Oxford University Press, Oxford. 

26. Nzeribe Samson & Imam Muhktar (2018). “The military industrial complex: a catalyst for 
conflicts and wars (USA)”, Journal of Social Development, 7(1): 73 - 81. 

27. OECD (1995). Economic restructuring and defense conversion in a Russian city: the case 
of Zhukovsky, Moscow Oblast, OCDE/GD(95)62, Publication Services, Paris. 

28. OECD (1997). National Innovation System, OECD Publications, Paris. 

29. OECD (2014). Corporate governance of company groups: international and Latin American 
experience, CNMV, Bogota. 

30. OECD (2019). Main science and technology indicator, OECD Publishing, Paris. 

31. Rostec (2017). Annual Report 2017 Rostec State Corporation, <https://rostec.ru> 

32. Shlykov, V.V (1995). “Economic readjustment within the Russian defense-industrial 
complex”, Security Dialogue, Vol.26(1): 19-34. 

33. SIPRI (2022). “The SIPRI top 100 arms-producing and military services companies 2021”, 
SIPRI Fact Sheet, December 2022, <https://www.sipri.org>. 

34. Smart Barry (2016). “Military-industrial complexities, university research and neoliberal 
economy”, Journal of Sociology, 3(52): 455 - 481. 

35. Tresno Wicaksono & Agung Anak (2020). “The military-industrial complex in a developing 
country: lessons from the Republic of Turkey”, Journal of Hubungan International, 
Vol.9(1): April-September 2020. 

36. Wang K.H, Su C.W, Tao R & Chang H.L (2019). “Does the efficient market hypothesis fit 
military enterprises in China?”, Defense and Peace Economics, Vol.30(7): 877 - 889. 

37. Weber, N. Rachel. (2018). “Military-Industrial Complex”, 
<https://www.history.com/topics/ 21st-century/military-industrial-complex> 

38. World Bank - WB (2020). Military expenditure (% of GDP), World Development Indicators, 
<http://data.worldbank.org/indicators> 

39. World Bank Group - WB (2021). Vietnam: Science, Technology and Innovation Report 
2020, World Bank Publications, Washington D.C.  


