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GIAM SAT VA PANH GIA TRIEN KHAI THU'C HIEN
CHIEN LUQC, CHINH SACH KHOA HQC, CONG NGHE
VA POI MOI SANG TAO O MOT SO QUOC GIA TREN THE ‘GIOIL

Nguyén Lan Anh', Bui Ngoc Thu Ha
Vién Chién lugc va Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Tém tit:

Giam sat va danh gid trién khai thuc hién chién luoc, chinh sach khoa hoc, cong nghé va déi méi
sang tao (KH,CN&PMST) la nhiém vu quan trong, gop phan dam bdo viée trién khai cdc chu‘o‘ng
trinh, dw an, chinh sdach, chién heoc dwoc thiee hién mot cach hiéu qud va bén viing. Khung gidm
sdt va danh gia la cong cu duoc thiét ké dé huwdng dan thuc hién cdc chirc nang giam sat va danh
gid trong sudt qud trinh trién khai va thuc hién chién lwge, chinh sdch nham ning cao hiéu qua
thue thi chién luge, chinh sach trong thuc te, dap umg muc tiéu da dwoc xac dinh. Bai viét nay
tong quan kinh nghiém gidm sdt va danh gia trién khai thwe hién chién heoe, chinh sdach
KH,CN&DPMST ¢ mét sé quoc gia trén thé gici, qua dé, goi mé mét sé bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam.
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MONITORING AND EVALUATION THE IMPLEMENTATION
THE STRATEGY ANH POLICY ON SCIENCE, TECHNOLOGY
AND INNOVATION IN SOME COUNTRIES IN THE WORLD

Summary:

Monitoring and evaluation the implementation of science, technology and innovation strategy and
policy is an important task, which contributing to ensuring that the implementation of programs,
projects, policy and strategy is implemented effectively and sustainably. The monitoring and
evaluation framework is a tool designed to guide the implementation of monitoring and evaluation
functions during the implementation of strategy and policy in order to improve the effectiveness
of the implementation of strategies and policies in practice, meeting defined objectives. This
article reviews experiences in monitoring and evaluating the implementation of science,
technology and innovation strategy and policy in some countries, thereby suggesting some lessons
learned for Vietnam.
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Theo S6 tay giam sat va danh gia (Monitoring and evaluation - M&E) ctia Vian
phong danh gia thuéc Chuong trinh phat trién Lién Hop quéc (UNDP 2009),
giam sat va danh gia 1a qua trinh theo ddi lién tuc nham c6 dugc cac thong tin
phan hdi cia cac bén lién quan vé tién do dat duwoc muc tiéu cua cac chuong trinh,
du 4n, chién luge, chinh sach, déng thoi, tim ra nhitng giai phap moi can duoc
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thue hién dé dam bao tién do thuc hién hudng tdi cac két quad va muc tiéu da
duogc xac dinh, tir d6 gop phan vao viéc ra quyét dinh dé ddy manh chét lwong
cac chuong trinh, du an, chién lugc, chinh sach. Nhu vay, giam sat co thé dugc
xem xét 1a mot hoat ddng hay mét qua trinh v6i biéu hién khach quan bén ngoai
1a sy “theo ddi”, “quan sat”, “xem xét”, “danh gia” dbi tuong bi giam sat va cac
thong tin thu dugc tr qua trlnh giam sat s& duoc giri toi co quan c6 thim quyén
dé dua ra cac bién phap, giai phap quan 1y phi hop. Giam sat 1a hanh dong mang
tinh chu dong, thudng xuyén, lién tuc ciia chu thé giam sat dén dbi twong bi gidam
sat. Trong qua trinh gidm sat luoén c6 su thu thap, phan tich dit li¢u, bao cao thong
tin vé hoat dong cua dbi tuong giam sat va dbi chiéu, nhan xét, danh gia sy phu
hop trong hoat dong cua ddi tuong theo ké hoach, muc tiéu di dinh trude,...
Panh gia 1a viéc str dung cac tiéu chi, chi s6 dé do ludng cac hoat dong, chuong
trinh, du an, chién lugc, chinh sach theo muyc tiéu mong doi da dat ra, dong thoi
danh gia mutc do phu hop, hiéu qua, hiéu sut, tic dong va tinh bén viing cia qua
trinh thuc hi¢n chuong trinh, du an, chién luoc, chinh sach d6. Gitra giam sat va
danh gia c6 mdi quan hé mat thiét, bd sung va phu thudc 1an nhau. Thong tin
giam sat dat ra nhﬁ’ng cau hoi cén dugc tra 161 béng viéc danh gid va nguoc lai,
thong tin danh gia cung cap vé su can thiét phai giam sat nhiing linh vuc hodc
hoat dong méi. Panh gia s& cung cip thong tin dau vao cho hoat dong giam sat,
trén co so d6 dua ra cac nhan dinh, danh gia vé qua trinh tnen khai thuc hién
chién luoc, chinh sach va c6 cac cach ung xXu phu hop trong trién khai chién luoc,
chinh sach nhdm nang cao hiéu qué cta chién luoc, chinh sach. Nhu vay, giam
sat va danh gid 1a 2 hoat dong c6 quan hé¢ mat thiét, hd trg nhau, bd sung cho
nhau va khong phai lfic ndo ciing ¢ thé tich bach mot cach ranh mach trong ca
qué trinh gidm sat, danh gia.

9% ¢e

Céc qudc gia trén thé gidi di st dung cong cu giam sat va danh gia chién luoc,
chinh sich KH,CN&DMST mot cach phd bién va dugc tién hanh dinh ky theo
yéu cau cla cong tac quan ly Giam sat va danh gia 1a cong cu quan ly cua co
quan c6 thim quyen V61 mot linh vue, khung giam sat va danh gia duoc thiét ké
phu hop véi tinh chét, dic thu cta linh vue d6 va déu c6 chung muc dich 1a nang
cao chat lugng, hi€u qua trién khai chién lugc, chinh sach nham dat dwge muc
tiéu da duoc xac dinh.

1. Giam sat va danh gia trién khai thwe hién chinh sach phat trién khoa hoc,
cong ngh¢ va doi mai sang tao thong qua giam sat va danh gia Chwong trinh
Horizon Europe cia Lién minh chiau Au

1.1. Gigi thiéu Chwong trinh Horizon Europe

Chuong trinh Horizon Europe 1la mot chuong trinh nghién ctru va PMST hang
dau cua Lién minh chau Au (EU) nhiam thac day nghién ctru khoa hoc, PMST,
phat trién cong nghé va giai quyét cac thach thirc xa hoi cap bach trong thoi gian
tir nam 2021 d&én ndm 2027. Chuong trinh danh cho cic nha nghién ctu vé
DMST, tap trung vao cac van dé bién ddi khi hau, muc ti€u phat trién bén viing,
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hd trg chinh sach vé d6i mdi, dong thoi giai quyét cac thach thire toan cau, thuc
day cong nghé xuat sic. Pay 1a co hoi hoc tap, két ndi va chia sé thong tin gitp
cac nha nghién ciru tré, doanh nghiép gia nhap cong dong khoa hoc. Mot trong
nhitng tru cdt cua Chuong trinh la khoa hoc xuét sic, nham cung cd mé rong cac
co s6 gido duc nghién ctru tién phong, 1a noi hoi tu cac hoi ddong nghién ctru gioi
nhat, nha khoa hoc ndi tiéng, v6i nhiéu doanh nghiép 16n tham gia. Cac nha khoa
hoc ¢6 thé dén tir nhidu nhom nganh nhu van hoa, dién tir, kinh té sinh hoc, néng
nghi¢p, moi trudng,...

Horizon Europe ké thira chuong trinh tién nhiém, Horizon 2020, va dai dién cho
cam két ciia EU trong viéc thiic day sy xuat sic trong nghién ciru va ddi méi.
Chuong trinh dugc cau trac dua trén ba tru cot chinh 1a: (1) Khoa hoc XUt sic
hd tro nghién ctru co ban vO1 muc tiéu tang cuong vi thé ctia chau Au nhu mdt
trung tAm nghién ctru toan cau; (2) Giai quyét cac thach thic toan cau va nang
lyc canh tranh cua cac nganh cong nghiép chau Au, tap trung vao giai quyét cac
thach thirc vé phat trién bén vimg va hd tro nang cao nang lyc canh tranh cua cac
nganh cong nghlep chau Au; va (3) PMST chau Au nham thuc day DMST, tao
diéu kién cho viéc chuyen glao cong nghé va khuyen khich khoi nghiép. Chuong
trinh hd trg cac sang kién gitp chuyen hoa két qua nghién ctru thanh cac san
pham, dich vu va cong nghé c6 thé dua ra thi trudng, gbp phan vao ting truong
kinh té va tao ra viéc lam.

Chuong trinh Horizon Europe khuyén khich su tham gia tich cuc cta gidi hoc
thuat, cac nganh cong nghiép, t6 chtrc nghién ctru va cac bén lién quan khac dé
cung giai quyet cac thach thirc phuc tap va tao ra tac dong tich cuc dbi véi xa
ho6i. Chuong trinh sé& tdi da hoa gia tri gia tang cua EU bang cach tap trung vao
cac muyc ti€u va hoat dong ma cac quoc gia thanh vién khong thé thuc hién hiéu
qua khi hoat dong doc 1ap, ma chi co thé thuc hién duogc thong qua hop tac. Viéc
tai tro cia Chuong trinh dugc phan bd thong qua quy trinh tuyén chon canh tranh,
dam bao rﬁng nhirng dy an tdt nhat s& nhan duoc hd tro tai chinh tir EU. Horizon
Europe khuyén khich truy cip md dén céc két qua nghién ctru va khuyén nghi
viéc truyén ba tri thirc dé toi da hoa loi ich x3 hoi va kinh té. Thong qua Horizon
Europe, EU mong muén thuc day hé thong nghién ctru va PMST, nang cao kha
nang canh tranh toan cau va gdp phan xay dung mot twong lai bén vimg, thinh
vuong cho chau Au va ca thé gisi.

Vi muyc tiéu c6 quy mo 16n nhu vy, nén Chuong trinh Horizon Europe da duoc
thuc hién vdi1 sy gidm sat va danh gid thuong xuyén cua céc co quan c6 tham
quyén.

1.2. Vai tro cua khung giam sdt va danh gia Chwong trinh Horizon Europe

Pé tién hanh giam sat va danh gia Chuong trinh Horizon Europe, mét khung
giam sat va danh gia da duoc thiét ké dé giam sat, danh gia va theo ddi hiéu suat,
tién do, ciing nhu tic dong cia cac hoat dong, dy an va sang kién ctia Chuong
trinh. Thong qua viée sir dung khung giam sat va danh gia nham goép phan dam
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bao ré“lng cac muc ti€u cua Chuong trinh dang dugc thuc hién mdt cach hi¢u qua,
c6 hiéu suat cao va cung cap thong tin dé hd trg viéc ra quyét dinh, diéu chinh,
cai tién chinh sach. Muc tiéu cua khung gidm sat va danh gia la cung cép cac
bang chtng gia tri vao chu trinh chinh sach, thong qua dit liéu va cac chi sd.
Pong thoi, dir lidu va cac chi sé cung cap s& 1a bang chimg dé hd tro giai doan
thiét ké cac chuong trinh thanh phén, cac ké hoach chién lugc dai han,... Céc dix
lidu va chi sb cho phép diéu chinh chinh sach nhanh chong dé ti da hoa hiéu qua
ctia cac khoan dau tu tir EU. D6 1a cac dit liéu va chi sé giup theo ddi mot cach
co hé théng tién trinh hoat dong cua Horizon Europe, bao gém cac hoat dong dau
vao, dau ra va két qua/tac dong ctia Chuong trinh. Pay 13 mot trong nhirng ngudn
chinh cung cip thong tin vé viéc danh gia Horizon Europe. Khung giam sat va
danh gia sir dung cac dir liéu thu thap tir cdc ngudn khac nhau nhu céc hoat dong
phong vén, khao sat, nghién ctru trudng hop....

Khung giam sat va danh gia s€ cung cap cac dir li€u va chi s6 nham phuc vu
nhiing muc dich sau:

- Hb tro viéc do luong hiéu sudt va tién do cua Chuong trinh trong thuc hién
cac muc tiéu téng quat, muc ti€u cu thé cua Chuong trinh. Giup theo doi viéc
thue hién va hiéu suat ciia chuong trinh va cung cp canh béo sém vé cac sai
léch c6 thé xay ra;

- Panh gia tinh lién quan, tinh xuyén sudt va hiéu suat thyc hién ciia Chuong
trinh;

- Truyén thong rong rai dén cong chung vé tac dong va su da dang cua cac loi
ich ma Chuong trinh mang lai. Viéc giam sat va danh gia s& gitp t6i da hoa
tac dong khoa hoc, kinh té va xa hoi cua Chuong trinh, thong qua viéc lam
sang to hi¢u suit trong qua trinh thyc hién va sau khi thyc hién;

- Cung ceip thong tin hd trg cho nha hoach dinh chinh sach va nha quan ly trong
viéc thiét ké cac chinh sach dua trén bang chung va dua ra quyét dinh phu hop
trong qua trinh thyc hién Chuong trinh.

1.3. Céc t6 chirc tham gia gidm sdt va ddnh gida Chwong trinh Horizon

Chuong trinh Horizon Europe 1a chuong trinh quoc t€ nén da c6 nhiéu to chuic
tham gia vao qua trinh gidm sat va danh gia, c6 thé ké dén céc t6 churc sau:

- Uy ban chau Au: La co quan quan trj ctia Horizon Europe. Uy ban chau Au

dong vai tro trung tAm trong viéc thiét ké va trién khai khung giam sat va danh
gia hi¢u suét, tac dong cua Chuong trinh;
Cac co quan cua Uy ban chau Au nhu: Co quan thuc hién hdi nghi nghién ctru
chau Au (ERCEA), Co quan thyc hién hoi nghi d6i méi chau Au va doanh
nghiép nhé va vira (EIC) chiu trach nhi€ém quan 1y cac linh vuc hoat dong cta
Horizon Europe va tham gia chinh vao qua trinh giam sat va danh gia;
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- Cac t6 chtrc quéc té: sy hop tac voi cac to chirc quéc té nhu: Co quan théng
ké Lién minh chau Au (Eurostat) va  Ngén hang Thé gidi c6 thé lién quan dén
viéc cung cap thém dir liéu va chi s so sanh dé giam sat va danh gia;

- Cac bo, nganh: cac bg, nganh, co quan chiu trach nhiém veé nghién ctru, doi
moi va khoa hoc tai cac qudc gia thanh vién ciia EU dong vai trd trong viée
cung cap dit liéu va thong tin can thiét cho viéc giam sat va danh gia khi duoc
yéu cau;

- Cac chuyen gla tu van: cac chuyén g1a tu van doc lap co thé cung tham gia dé
cung cap kién thirc chuyén mon va hd trg trong viéc thiét ké, trién khai va
phén tich cac hoat dong cua qua trinh gidm sat va danh gia;

- Cac ddi tac, nha khoa hoc va chuyén gia cong nghé : sy dong gop cua cac doi
tac, nha nghién ctru va doi méi tham gia vao cac du an Horizon Europe 1a cAn
thiét dé thu thap dir liéu va phan hdi c6 lién quan cho qua trinh giam sat va
danh gia;

- Céc bén lién quan khéc: nha khoa hoc, chuyén gia cong nghé, ngudi tham gia
vao cac duy an Horizon Europe trong vi¢c cung cap dir liéu c6 lién quan cho
qué trinh gidm st va danh gia.

Su tham gia cua nhiing to churc, ca nhan dong vai tro quan trong, dam bao mot

cach tiép can toan dién vé thong tin dé giam sat va danh gia hiéu sudt, tac dong
ctia Chuong trinh Horizon Europe theo nhiéu khia canh va cdp d6 khac nhau.

1.4. Quy trinh giam sdt va danh gia Chwong trinh Horizon Europe

Quy trinh giam sat va danh gia chuong trinh Horizon Europe bao gém 06 budc.
Nhirng budc nay dugc thiet ké dé dam bao viéc danh gia va do luong hi¢u qua
cua cac tac dong, ket qua va muc ti€éu cua Chuong trinh:

Buoc 1 - Xdc dinh chi so giam sat va co so so sanh

Budc nay bao gém viée xéac dinh cac chi sd cu thé s& duoc st dung dé do luong
tién trinh hoat dong va tdc dong cua Chuong trinh so v&i muc ti€u dit ra. Co s&
so sanh dugc thiét 1ap dé cung cap diém tham chiéu cho viéc so sanh cac két qua
ctia Chuong trinh theo mét sé méc thoi gian. Khung giam sat va danh gia Chuong
trinh Horizon Europe 14 ké thira tir khung gidm sat va danh gia ciia Chuong trinh
Horizon 2020 va duoc phét trién cho phu hop v6i ndi dung va myc ti€u mai.

Khung giam sat va danh gia st dung két hop cac phuong phap dinh lugng va
dinh tinh, chang han nhu phan tich dir liéu, phong van, khao sat. Cac phan tich
duoc tién hanh trong cic nghién ctru ndy bao gdm su két hop cua cac dit liéu
bang chimg.

Buoc 2 - Thu thap dir liéu va bao cado

Trong budc nay, dit liéu dugc thu thap dya trén cac chi s6 va co s so sanh da
duoc xac dinh.
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Dit liéu giam sat c6 thé duoc st dung tu dir liéu trong cac bao cao giam sat dinh
ky, bao cdo giam sat hai nam Ve hiéu suét cua cac dbi tac chau Au, mo hinh kinh
té toan cau,... Chiing s& bao gdm ca céac dir liéu tir cac chuong trinh giai doan
trude day dé phan tich tac dong dai han ctia cac khoan dau tu cho nghién ctru va
d6i méi ctia EU. Bén canh cac dit liéu tht cép, cac dur liéu so cép duogc thu thap
dé 1am co so phan tich, danh gia.

Cac dir liéu dugc yéu cau cung cap theo cac biéu mau (miu dé xuat, mau bio cdo
dinh ky, mau bao cdo cudi cung) va dugc bd sung thong qua chu ky hoat dong
ctia chuong trinh (danh gia, tai tro,...). Cac biéu mau cung cap thong tin va bao
cdo cua Chuong trinh Horizon Europe duoc cai tién lién tuc dé don gian hoa va
thudn ti¢n trong viéc thu thap dir li¢u. Vé co ban, khi céc dit liéu duge thu thap
s& o su kiém tra, so sanh véi mot sb nguén dit liéu khac dé kiém chung, dam
bao dir lidu thu duoc 13 dy du, chinh xac, vi du nhu dit liéu vé bang sang ché,
xuét ban,... Dit liéu ctua Horizon Europe ciing ¢ thé duoc bd sung boi cac chi
s6 KH,CN&PMST cua EU, Ngan hang Thé giéi hoidc cac to chirc qudc té khac
d3 dugc cong bd cong khai.

Cac dir licu thu thap duoc sau do sé dugc bdo cao va phan tich dé danh giad hiéu
qua, hi¢u suat cia Chuong trinh.

Bu6e 3 - Phdn tich va tim hiéu y nghia dit liéu

Dir liéu thu thap dugc s€ dugc phan tich va tim hiéu y nghia dé 1am rd céc xu
huéng va két qua ciia Chuong trinh, c6 dbi chiéu véi cac muc tiéu dit ra trong
tung giai doan, tung linh vuc hoat dong ctia Chuong trinh. Budc nay giup xac
dinh nhitng thanh cong, thach thirc va linh vyc can cai thién ciia Chuong trinh
trong thoi gian toi.

BurGe 4 - Bdo cdo va truyén thong

Két qua cua viéc phan tich dir liéu dugc bién tip thanh cic bao cdo dé truyén
thong vé nhing thanh tyu va thach thirc cia Chuong trinh. Nhiing bao cao nay
duoc chia sé v6i cac bén lién quan, nha hoach dinh chinh sach va cong ching dé
dam bao tinh minh bach va trach nhiém. TAt ca cac dit liéu va chi sb thu thap
dugc trong qua trinh giam sat va danh gia s& cung cap thong tin cho viéc danh
gia gitra ky va cudi ky cua Chuong trinh Horizon Europe. MBbi co quan thuc hién
ctia Uy ban chau Au déu cong b6 mot bao cao hoat dong hang nam, trong d6 mo
ta thanh tuu, cac sang kién di dugc thuc hién va cic ngudn lyc tai chinh, nhan
lyc dé duge s dung trong ndm. Bao cao giam sat va danh gia cudi cling can cung
cap dugc thong tin du tin cdy vé mirc d dat duoc cac muc tiéu chung, muyc tiéu
cu thé va cac du kién ké hoach trong twong lai cia Chuong trinh.

Buoc 5 - Hoc hoi va thich ung

Budc nay bao gdm sir dung nhimg hiéu biét thu dugc tir qua trinh giam sat va
danh gid dé tham gia vao quyét dinh va diéu chinh Chuong trinh. Nhitng bai hoc
kinh nghiém dé tang cuong hi¢u suat va hiéu qua ciia Chuong trinh.
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Bude 6 - Phan hoi va cdi tién lién tuc
Phan hoi tir cac bén lién quan va ngudi tham gia qua trinh giam sat, danh gia
dugc thu thap d€ lién tyc cai tién khung giam sat va danh gia. Dya trén cac phan

héi nhan dugc, cac chi sd giam sat, phuong phép thu thap dit liéu va quy trinh
bao céo duoc diéu chinh va hoan thién cho phil hop véi thyc tién.

Céc budc cia quy trinh giam sat va danh gia theo cach tiép can c6 hé thong trén
day @é giam sat va danh gia Chuong trinh Horizon Europe, giup cac nha quan tri
ra quyét dinh nham dat dugc cic muc tiéu dé ra ciia Chuong trinh va st dung
hi€u qua tai nguyén.

2. Giam sat va danh gia trién khai thwe hién chinh sach khoa hoc, cong nghé
va doi méi sang tao ¢ Iran

2.1. Khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao Iran

KH&CN dugc xem la try cot gitip qudc gia Hbi giao Iran c6 vi tri quan trong tai
khu vuc Trung Dong. La quoc gia ch1u su cam van vé kinh té, Chinh phu Iran chu
truong thuc day KH&CN dé phat trién kinh t&, qudc phong, an ninh, di danh uu
tién dau tu cho NC&PT, bao gdm tir ngudn ngan sach nha nudc va thiuc day dau
tu tir khu vuc tu nhan. Nam 2015, dau tu cho NC&PT & Iran chiém 0,39% GDP,
dén nam 2019, dau tw cho NC&PT ¢ Iran chiém 0,79% GDP>.

Su phat trién ciia nén KH&CN Iran duoc thé hién bang su gia ting cac an pham
lién quan dén KH&CN. An pham khoa hoc cua Iran ngay cang xuét hién nhiéu
trén cac tap chi khoa hoc khu vyc va quoc té. Theo danh gia cua Web of Science,
nam 2019, Iran xép thir 16 vé sd lugng cac bai bao khoa hoc cong bd (Tehran
Times, 2020). S& di sb lugng 4n pham khoa hoc cta cac tac gia Iran ting nhanh
la nho cac chinh sach khuyén khich, hoat dong tai trg cia Chinh phu ddi véi hoat
dong nghién ctu KH&CN. Pén nam 2021, Iran c6 khoang trén 40 cong vién
KH&CN dang hoat dong trén khép lanh tho; sd lugng cac cong ty cong nghé cao,
tham dung cong ngh¢ gia tang nhanh chong (Tran Thuy Phuong, Tran Anh Dic,
2022). Chi s6 DMST toan cau (GII) nam 2023, Iran xép thir 62/132 quoc gia
duoc xep hang va la nén kinh té c6 thu nhép trung binh dat duoc nhiéu tién bo
nhét trong PMST ¢ thap ky qua.

Iran d3 thanh 1ap Trung tdm Cong nghé va PMST, 1a mot trong nhitng to chic
hang dau khu vuc vé nghién ctru, thuc déy va xuat khau cac san phém, dich vu
DPMST va cong nghé cao cua Iran. Hién nay, Trung tdm Cong nghé¢ va PMST
Iran d3 c6 co so tai Trung Qudc, Nga, Thd Nhi Ky, Kenya va Syria. Cac trung
tAm ndy cung cap co s& ha tang can thiét, nén tang, 13 cau ndi gitta cac doanh
nghiép, nha dau tu, nghién clru, san xuat, khoi nghiép,... két ndi, ho tro trong linh
vuc cong nghé va DPMST.

2 Ngudn: https://data.worldbank .org/topic/science-and-technology?locations=IR
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Trong nhitng nim qua, Iran d3 rat thanh cong trong do tao ngudn nhan luc chat
luong cao phuc vu su phat trién KH&CN. Nam 2023, danh sach bang Xép hang
Ngoi sao khoa hoc dang 1én xuat sic trén thé gidi (Best Rising Stars of Science
in the World 2023 Ranking) do Research.com (c6ng thong tin dién tir uy tin danh
cho cac nha khoa hoc thé gidi) binh chon véi nguoi dan dau bang xép hang 1a
nha khoa hoc nguoi Iran, ding thir nhi 1a nha khoa hoc nguo1 Viét Nam. Ngoai
ra, trong bang x&p hang 1.000 nha khoa hoc nay, Iran c6 51 nha khoa hoc duoc
xép hang cing véi cac nha khoa hoc ¢ cac qudc gia nhu Trung Quéc (353), Hoa
Ky (171), Anh (40), Australia (48), Puc (27), Singapore (26), Han Qudc (15),
Viét Nam (6) (Tran Thity Phwong, Tran Anh Pirc, 2022).

Pé c6 duoc cac thanh tuu trén, Tran da xay dung h¢ théng cac chinh sach nhu: (i)
tang cuong dau tu cua Chinh phu cho KH&CN; (ii) dao tao, thu hut, sir dung,
trong dung nhén tai; (iii) tai trg cdc doanh nghiép khoi nghiép; (iv) khuyén khich
tinh than kinh thuong;... Pé cac chinh sach nay duoc trién khai c6 hiéu qua, cac
co quan cua Iran da tham gia vao qua trinh giam sat, danh gia chinh sach
KH,CN&DMST.

2.2. Gidm sdt va ddnh gid chinh sach khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao
0 Iran

Iran rt coi trong cong tic giam sat, danh gia chinh saich KH,CN&PMST. Nhiéu
co quan t6i cao tham gia vao cong tic nay. Theo nghién ctru vé giam sat va danh
gia chinh sach KH,CN&DBPMST tai Iran (Leila Namdarian, 2017), cac co quan
tham gia vao giam sat va danh gia bao gom:

- Quéc hoi Hoi giao Iran: Quéc hoi trién khai mot sd hoat dong trong viéc theo
doi va danh gia KH,CN&DPMST, thuc hién vai tro giam sat cua Quoc hoi
trong tat ca cac linh vuc;

- Hoi dong Cach mang vin hoéa t6i cao: Tai Iran, trong s6 cac hoi dong khac
nhau duoc hinh thanh trong thoi ky hdu Cach mang, Hoi dong tbi cao cia
Céch mang van hoa c6 mirc d tham gia cao nhét xét trén cac muc dich va st
ménh co ban cua HoOi déng. Cac hoat dong nay dudi hinh thure Ho1 déng giam
sat va danh gia KH,CN&DPMST 6 hai linh vyc vi mo va vi mo;

- Cac bg: Trong cac by, B Khoa hoc, Nghién ciru va Cong ngh¢ c6 vai tro 16n
nhit trong viéc danh gia KH,CN&PMST. Cac bo khac, nhu Bo Y té, Bo Nong
nghiép, B6 Cong ngh¢ thong tin va Truyén thong phéi hop tham gia vao mot
s0 hoat dong. Tuy nhién, cac hoat dong nay chi mang tinh chit ngin han. Cac
t6 chirc thudc B Khoa hoc, Nghién ctru va Cong nghé tham gia tich cuc vao
linh vuc danh gia KH,CN&DPMST c6 thé ké dén: Vién Nghién curu va Lap ké
hoach gido duc dai hoc va Vién Nghién ctru Chinh sach Khoa hoc Québc gia.
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Lap ké hoach trong Quéc gia vé Chinh
giao duc dai hoc sach Khoa hoc

Nguén: Leila Namdarian, 2017

Hinh 1. Hé thdng céc co quan tham gia giam sat va danh gia KH,CN&PMST &
Iran

Theo Leila Namdarian (2017), viéc theo doi, giam sat va danh gid hé théng
KH,CN&DMST khong duoc thuc hién lién tuc ¢ Iran mac du hoat dong nay da
duoc thue hién bdi mot sb to chire trong cac thoi ky khac nhau. Mat khac, thong
qua vi¢c xem xét cac muc ti€éu va nhiém vu cua cac td churc trong hé théng giam
sat va danh gia cho théy chua c6 to chitc ndo chiu trach nhiém thuc hién nhiém
vu thu thap dit li¢u lién quan dén KH,CN&DPMST. C6 thé hiéu réng, Iran da co
co quan thong ké quéc gia nhung chwa tham gia vao hé thong cac co quan giam
sat va danh gia. Hang nam, B Khoa hoc, Nghién ctru va Cong ngh¢ Iran c6 bao
cao hoat dong KH,CN&DPMST nhung viéc thu thap thong tin thong ké hang nam
chua dugc coi trong nhu 1a mot tiéu chi dé giam sat va danh gia KH,CN&DMST.
Hién nay & Iran con thiéu mot td chuc chiu trach nhiém toan dién lién quan dén
viéc giam sat va danh gia chinh sach KH,CN&DMST. Sy tdn tai cia mét to chirc
nhu vy 13 rat can thiét dé c6 thé trién khai cac quy trinh giam sat va danh gia
KH,CN&DPMST mét cach thuong xuyén va hi¢u qua.

3. Giam sat va danh gia trién khai thwe hién chién lrgc, chinh sach phat
trieén khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao @ Nam Phi

3.1. Muc tiéu chinh sach phat trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sdng tao
ciia Nam Phi

Nhirng ndm gan ddy, chinh sach phat trién KH,CN&DMST ciia Nam Phi c6
nhiéu d6i méi, dat trong tAm vao thuc day DMST, tang cuong tac dong cua
KH,CN&DMST ddi voi cac uu tién qudc gia, bao gdm ca ting truong kinh té va
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phat trién bén viing; thuc ddy mdi quan hé giita Chinh phu, doanh nghiép, cac t6
chtre x4 hoi dan su, vién nghién ctiru va truong dai hoc; dong thoi, da dé cap dén
nhiéu khia canh cua KH LCN&DMST va cach thiét 1ap mot moi trudng quan tri
hé thong d6i méi sang tao quéc gia (HTPMSTQG) vira toan dién, vira coi mo dé
tao diéu kién cho PMST. _Chinh sach KH,CN&DMST cling chi trong vao tang
cuong va chuyén dbi ngudn nhén lyc trong hé thdng, mo rong va chuyén dbi hé
thdng nghién ciru, mo rong khung thé ché va ting hidu qua dau tu va tai tro.

Cac muc ti€u chinh cua chlqh sach KH,CN&DMST thé hé méi cia Nam Phi
dugc ghi nhan trong Sach Trang 2019 gom:

- Ting cudng tip trung vao tinh tong thé va lién két trong HTPMSTQG:

- Nang cao vin héa d6i mai trong xa hoi va chinh phu;

- Cai thién sy gan két chinh sach va diéu phdi ngan sach giita chinh phi cac bang;
- Phat trién mot méi truong thuén loi hon cho sy ddi mai;

- Phét trién hé thong PMST dja phuong;

- HO tro DMST trong xa hdi va tai co sd;

- Mo rong hé thong nghién ciru;

- Phat trién nang luc con ngudi;

- Déy nhanh vié€c thuc hién chuong trinh nghi sy toan chau Phi;

- Tang cudng dau tu vao HTPMSTQG.

Pé chinh saich KH,CN&PMST duogc thyc thi c6 hiéu qua trong thuc tién, Chinh
pht Nam Phi tang cudng hoat dong giam sat va danh gia, da dugc dé cép trong
Sach Trang KH&CN 2019. Nam Phi dang thiu mot khung giam sat va danh gia
danh riéng cho HTPMSTQG, day 1a mét diém yéu l6n va doi hoi Chinh phu
quan tdm. Viéc xdy dung khung giam sat va danh gia la mét budc quan trong
trong viéc nang cao kha nang giam sat va danh gia cua qudc gia ciing nhu hoan
thanh muc tiéu dé ra trong Sach Trang KH&CN 2019. Tuy nhién, viéc phat trién
khuon kh6, giam sat va danh gia 1a mét qua trinh phure tap, nhi€u thach thic, can
xem xét boi canh cling nhu nang lyc giam sat va danh gia hi¢n tai cua cac co

quan lién quan. Khung giam sat va danh gia phai duoc phat trién toan dién va
can du linh hoat dé tng pho voi cac thay doi chinh sach trong tuong lai.

3.2. Cic té chirc tham gia gidm sdt va ddnh gid chinh sich khoa hoc, cong
nghé va doi moi sang tao

(i) Hoi dong tw vin quéc gia vé doi méi sang tao

Tai Nam Phi, don vi ndm vai trd quan trong nhét trong hé théng KH,CN&DMST
la H6i dong tu van quoc gia vé DPMST (National Advisory Council on
Innovation-NACI). Pay la co quan tryc thuoc Bo Khoa hoc va PMST ctia Nam
Phi v61 nhiém vu chinh 1 tu van cho B trudng vé cac van d€ quoc gia lién quan
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dén KH,CN&DPMST, tir do, gop phﬁn vao viéc dat dugc cac muc ti€u quéc gia
cia Nam Phi. Hoi déng c6 trach nhiém diéu phéi va phat trién hé thong KH&CN
qudc gia (NSI); thac day hop tac trong hé thong; xay dung, quan tri va diéu ph01
NSI; danh gia cac chinh sach d6i méi; xay dung chién luoc nganh dé thuc day
moi khia canh cta d6i méi cong ngh¢; xac dinh uu ti€n cho nghién ctru va phat
trién... HOi df)ng la don vi chiu trach nhi¢m chinh trong viéc xay dung khung
giam sat va danh gia cho Sach tring KH&CN 2019.

(ii) Cac bo, nganh va co quan co lién quan

Hoi dong tu vin qudc gia vé PMST 1a t chiic chu tri giam sat va danh gia chinh
sach KH,CN&DMST, c6 trach nhiém phdi hop véi co quan chii quan 13 B Khoa
hoc va PMST va cac bd, nganh, co quan khac nhu Bo Ké& hoach, Giam sat va
Panh gia, Bo Ké hoach va Tai khoa qudc gia, Cuc Théng ké,... dé cung cip
thong tin va cung tham gia quéd trinh gidm sit va danh gia chinh sach
KH,CN&DMST.

Trong qua trinh giam sat va danh gia, Hoi dong tu van qudc gia vé PMST sé tb
chie cic cude khao sat dé thu thap thong tin, trién khai cac hé thong quéan 1y
thong tin dé ting cuong phan tich hiéu qua, hi¢u suat cta chinh sach
KH,CN&DMST. Két qua giam sat va danh gia cung cap thong tin phuc vu cac
cap quan 1y, hd trg cho viéc dinh hudng chién luoc phat trién trong tuwong lai. Vi
vay, thong tin, dir liéu dugc cung cip tir cac co quan, t6 chirc cén dam bao du tin
cdy, khach quan, phan anh dang ban chat cua qua trinh trién khai chinh sach
KH,CN&DMST.

(iii) Cdc t6 chirc c6 nhu cau sir dung két qua bdo cdo ciia khung gidm sdt va danh
gia

Céac co quan quan ly quéc gia c6 nhiém vy gidm sat hodc uy thac bao cao theo
dodi va danh gia (Tong thong, B Tai chinh, Quoc hoi va B K¢ hoach, Panh gia
va Theo doi);

Céc co quan chu chdt ctia nha nudc va cac co quan quan Iy quoc gia trong hé¢
théng KH&CN: Bo Khoa hoc va PMST, ‘Quy Nghién ciu Quoc gia, BO Thuong

mai va Cong nghiép, B6 Giao duc cao dang va dio tao, Hoi dong danh gia chat
lwong gido duc cao dang va nhirng co quan khac.

Céc co quan ql{éc gia da thu thap dir liéu vé giam sat va danh gia (vi du: Trung
tam thong tin vé chi s6 KH,CN&DPMST);

Céc to chtrc hoat dong trong linh vire KH&CN (céc trudng dai hoc, phong thi
nghlem nghién ctru cua Chinh phu, hoi dong khoa hoc, co s¢ nghién ciru qudc
gia, cac cong vién khoa hoc va d6i méi,...);

Céc chu thé khac (6 chirc phi chinh phu, doanh nghiép,...).

Nhur vy, ¢6 rat nhiéu t6 chirc ¢6 nhu cau s dung két qua tu hoat dong giam sat
va danh gia chinh sach KH,CN&DMT, cho thiy vai tro rat quan trong cta hoat
dong nay ¢ Nam Phi.
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3.3. Quy trinh gidm sdt va ddnh gid chinh sich khoa hoc, cong nghé va doi
mdi sang tao

Qua trinh giam sat va danh gia chinh sach KH,CN&DMST ¢ Nam Phi lién quan
dén viéc thu thap va phan tich dit liéu thuong xuyén vé cic chisb chinh lién quan
dén KH,CN&DPMST. Qua trinh nay dugc thlet ké dé theo dai tién do hudng to1
cac muc tiéu va chi tiéu dé ra trong Sach trang KH&CN 2019 va dé cung cap
thong tin cho qua trinh ra quyét dinh dwa trén bang ching trong linh vuc thiét ké
chuong trinh va chinh saich KH,CN&DPMST.

Quy trinh giam sat va danh gia bao gdm 5 budc:
Buoc 1 - Xac dinh cac tiéu chi danh gia

Hoi dong tu van qudc gia vé PMST voi su tham van cua cac bén lién quan xéc
dinh céc tiéu chi ¢ lién quan dé theo ddi tién do trong trién khai chinh sach
KH,CN&DMST. Cac ti€éu chi bao gém cac khia canh khac nhau cua
KH,CN&PMST nhu: dau tu cho nghién ctru va phat trién, hiéu suat doi mai va
phat trién nguf)n nhan lyc, bang sang ché, khai thac thu:O'ng mai,... Pé di dén
nhimg danh gia dya trén bang chimg, qua trinh danh gia can de cap dén cac hé
thdng, chinh sach va muc tiéu chién lugc cy thé, nhu ning suét, hiéu qua, tinh
toan dién, tinh da dang, muc d6 phu hop va tinh bén viing.... Cac chi s0 nay ¢
thé 1a dinh luong (dya trén do luong va thdng k&) hodc dinh tinh (trich xuét thong
tin tir cc ngudn nhu phong van hodc cac nghién ciru dién hinh).

Buoc 2 - Thu thap dir liéu

Hoi dong tu van qudc gia vé PMST tién hanh thu thap dit liéu vé cac chi sé da
duoc xac dinh tir cac nguén khac nhau nhu diéu tra khao sat, trich xuét dit liéu
tir Cuc Théng ké, cic bdo cdo va cac cong trinh nghién ctru. Hoi dong ciing 1am
viéc chit ch& véi cac co quan chinh phil va cac bén lién quan khac dé dam bao
su san co, kip thoi va do tin cay cua dir lidu.

Buoce 3 - Phan tich dir liéu

Dir liéu thu thap dugc phan tich dé x4c dinh xu hudng, mo hinh va hi¢u suét trong
linh vuc KH,CN&DMST. Hoi dong tu van qudc gia vé DMST sir dung cac
phuong phap thdng ké va phan tich khac nhau dé phan tich dit liéu va xdy dung
béo cdo vé két qua giam sat va danh gia KH,CN&DMST.

Bwoce 4 - Bao cao

Hoi ddng tu vin qudc gia vé DMST dinh ky bao cdo vé két qua giam sat va danh
gia KH,CN&PMST, phd bién cho cac bén lién quan va cong chiing. Cac bio cao
cung cép thong tin vé tién d6 dat dugc muc tiéu va chi tiéu duoc dé ra trong Sach
tréng KH,CN&DMST 2019 va cung cép thong tin hd tro cho cac quyét dinh dua
trén bang chung trong linh vuc chinh sich va thiét ké chuong trinh
KH,CN&DMST.

Buée 5 - Phan hoi va diéu chinh
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Qué trinh giam sat cung cip phan hoi vé hiéu qua cua chinh sach va chién lugc
KH,CN&DMST, tir d6 dua ra nhitng diéu chinh dua trén cac thong tin dugc thu
thap tur viéc giam sat va phan tich dir lidu.

4. Giam sat va danh gia chién lwgc, chinh sach & mét s6 qudc gia khac

4.1. Lién bang Nga

Chién lugc phat trién KH&CN giai doan 2017-2025 _cua Lién bang Nga dugc
thong qua ngay 1/ 12/2016°, trong d6 c6 quy dinh vé ~giam sat viéc thyc hién
Chién luoc. Theo d6, dé giam sat viéc thuc hién Chién lugc, Chinh phu Lién
bang Nga cung véi Poan Chu tich Hoi dong thudc Tong théng Lién bang Nga vé
khoa hoc va gido duc da xay dung céc chi tiéu dé danh gia viéc thuc hién Chién
lugc, nham giam sat muc do dat dugc trong thuc hién cac muc tiéu cua Chién
lugce, bao gom:

- Sy anh hudng cua KH&CNOch')i v6i sy phat trién kinh té-xa hoi ctia Lién bang
Nga, bao gom ca viéc chuyén d6i sang mo hinh c¢6 nhiéu thach thirc 16n;

- Hién trang va hi€u qua cua linh vuc KH,CN&DPMST;

- Chét luong cac quy dinh, quy ché cua Nha nudc va dich vy hd trg cho cac
hoat dong khoa hoc, k¥ thuat va BPMST.

Viéc giam sat thuc hién Chién luoc phat trién KH&CN Lién bang Nga dugc thuc
hién bo1 Chinh phu Lién bang Nga, con viée phan tich thuc hién ké hoach dugc
thuc hién bai Poan Chu tich Hoi dong thudc Tong thong Lién bang Nga vé khoa
hoc va giao duc. Két qua giam sat vi¢c thuc hién Chién lugc phat trién KH&CN
va viéc thue hién ké hoach duogc phan anh trong bao cao phan tich chuyén mon
ctia Chinh phii Lién bang Nga va Doan Chu tich Hoi dong thugc Tong thong Lién
bang Nga, dugc dé trinh 1én Tong thdng Lién bang Nga it nhat ba nim mot 1an.
Pay ciing 1 co s¢ dé dé xuét cac diéu chinh cua Chién lugc trong truong hop
can thiét.

4.2. Mexico

Mexico thyc hién giam sat danh gia trién khai K¢é hoach Chién lugce 2015-2030,
mot van ban Ve tAm nhin va 19 trinh phat t trién bén viing cho bang Nuevo Leon
cua Mexico. K¢é hoach dugc 1ap ra nham dé ra mot dinh hudng tién téi sy tién bo
kinh té-xa hoi va moi truong trong khoang thoi glan 15 nam, tu 2015 den 2030.
Ké hoach Chién luoc bao gdbm nhiéu muc tiéu va dinh hudng phat trién quan
trong voi nhleu chuong trinh, dy 4n nham thic day su phat trién bao trum, nang
cao co so ha tang, khuyén khich sang tao va phat trién cong ngh¢, cai thién glao
duc, bao vé moi truong, tai nguyén thién nhién. Ké hoach Chién luoc nham glal
quyet nhitng thach thirc va tan dung cac co hoi dé dam bao chét lugng cude song
t6t hon cho ngudi dan clia bang Nuevo Leon.

3 Chién lrge phat trién KH&CN Lién bang Nga giai doan 2017-2025, <https://tadviser.com/index.php/Article:
Strategy for Scientific and Technological Development of the Russian Federation>
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Vai tro ¢t 161 ctia hoat dong giam sat va danh gia qua trinh trién khai K& hoach
Chién luge 2015-2030 tai Mexico la “sir dung bang chimg d€ dat dugc sy phat
trién bén virng”, cu thé nhu sau:

- Theo ddi tién do: giup theo doi su thay ddi, tién trién va mirc d6 dat duoc cua
cac muyc tiéu da dugc xac dinh trong K& hoach Chién luge. Diéu nay giup xac
dinh xem li¢u cac muyc ti€u c6 dat dugc dung thoi han va li€u cod can diéu
chinh hay khong dé dam bao sy tién trién chung cta Ké hoach Chién lugc
theo muc tiéu dé ra;

- Paénh gia hiéu qua va hiéu suat: nham do ludng hiéu qua va hiéu suat cia cac
chuong trinh, du an trong khuén khod cua K& hoach Chién lugc;

- Panh gia tac dong d6i v6i xa hoi va kinh té: viéc giam sat va danh gia nhim
theo doi tdc dong cua cac chuong trinh, dy an cua K& hoach Chién lugc dbi
v6i x3 hoi va kinh té. Diéu nay giup xac dinh xem liéu c6 can diéu chinh Ké
hoach Chién luoc dé tdi wu hoa tac dong tich cuc va giam thiéu céc tac dong
tiéu cuc;

- Cung cap thong tin: cung cap thong tin vé sy tlen trién, hiéu qua va tac dong
ctia K& hoach Chién lugc dén phat trién kinh té, xa hoi ctia Bang Nuevo Leon.

Hoat dong giam sat va danh gia can duge thue hién lién tuc, thuong xuyén va cé
tinh h¢ thong dé c6 thé cung cap thong tin chinh xac va can thiét nham diéu chinh
va cai thién K& hoach Chién lugc 2015-2030 tai Mexico.

4.3. Han Quéc

Han Qudc thyc hién giam sat va danh gia chinh sach coéng trong nhiéu linh vuc,
hoat dong, bao gom:

- Panh gia thé ché, gdm danh gia cac bién phap chinh sach 16n, ning luc thyc
thi chinh sach va khao sat mtrc d6 hai long cua cong ching ddi véi cac dich
vu cua chinh phu;

- Danh gia cac chuong trinh va du an 16n, gém mét sd du an trong diém duge
lua chon theo tAm quan trong cua nganh, linh vuc, su phu hop vo1i chinh sach
cua Chinh phu.

- Danh gia nang luc thuc thi chinh sach, bao gém vi¢c tu danh gia ctia cac bo
quan ly, ciing nhu danh gia kha nang cai cach, ddi mai va cai thién dich vu
cua thé ché.

- Khao sat sy hai long ctia cong chiing vi cac bién phap chinh sach va dich vu
hanh chinh quan trong, tham do su hai long ctia cong ching véi cac chinh
sach, chuong trinh va dich vu chinh cta chinh phu

Mic du Han Qudc da dat duge nhiéu tién bo trong cong tac giam sat va danh gia
nhung van con nhiéu thach thirc. Han Qudc can tiép tuc tang cuong hop tac, phbi
hop gilta cac co quan giam sat, danh gi4, tdng cudng nhan lyc dugc dao tao va
nang cao hiéu qua ciia cac dé xuat sau giam sat, danh gia.
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5. Mot s6 nhin dinh tir nghién ctru kinh nghiém quéc té va bai hoc tham
khao doi voi Viét Nam trong viéc tien hanh giam sat va danh gia chien luoc,
chinh sach khoa hgc, cong ngh¢ va doi méi sang tao

Trén thé gioi, cac qudc gia déu mong muén duy tri mot hé thong giam sat va
danh gia chién lugc, chinh sach dya trén két qua dé co thé giup cung cap thong
tin va huong dan Chinh phu tot hon trong viéc thuc hién nhiing cai cach can thiét
trong tat ca cac linh vuc duoc giam sat va danh gia. Dé thiét 1ap va duy tri he
thong glam sat va danh gia, trudc tién can sy quan tdm cta Chinh phu va sy cam
két ctia cac bén lién quan. Tiép theo, can hé thong thong tin, dit ligu tot, dam bao
chat lwong va sé lugng phit hop. Bén canh d6, doi ngii nhan lyc can duoc dao tao
vé cic phuong phap thu thép, giam sat, danh gia va phan tich dir liéu dé duy tri
hé théng nay, dong thoi con can su lién két, hop tac t6t gitra cic co quan, to chirc
thuc hién glam sat, danh g1a Dudi dy 1a mot s6 nhan dinh tir nghlen cuu kinh
nghlem clia cac qudc gia ma Viét Nam c6 thé tham khao trong viéc giam sat va
danh gia chién luoc, chinh sach KH,CN&DMST.

Thir nhdt, vé sir can thiét tién hanh gidm sdt va danh gid trién khai chién lroc,
chinh sach KH,CN&DPMST thuwong ky

Céc qudc gia trén thé gidi da ¢ nhiéu nd luc dé duy tri hoat dong giam st va
danh gia chién luge, chinh sach KH,CN&PMST. Giam sat va danh gia dugc coi
14 hoat dong khong thé thiéu dé nang cao tinh thuc thi cia chién luoc, chinh sach
KH,CN&PMST. Thic day viéc giam sat va danh gia chién luoc, chinh sach
KH,CN&DMST nhu mét hoat dong tao ra gia tri gia tang cho co quan, t6 chtrc va
quoc gia thay vi dugc xem xét va thyc hién nhu mét cong viéc hanh chinh don
thuan. Giam sat va danh gia c6 thé dugc hiéu nhu 2 loai hoat dong c6 mbi lién két
mat thiét voi nhau, hd tro, bo sung cho nhau, tuy nhién trong nhiéu trudng hop
khong thé tach bach giita giam sat va danh gia.

Thir hai, vé vai tro cia gidm sat va ddnh gid trién khai chién lwoc, chinh sach
KH,CN&DMST

Giam sat va danh gia trién khai chién lugc va chinh sach KH,CN&PMST nhanl
theo doi ti€n d9 trién khai chién luge, chinh sach; danh gia hi€u qua va hiu suat;

danh gia tac dong dén kinh té-xa hoi; cung cap thong tin dén cic co quan quan
1y chién luoc, chinh sach KH,CN&DMST, cu thé nhu sau:

- Theo d&i tién d6 trién khai chién luoc, chinh sach: nham xac dinh tién do trién
khai cua chién luoc, chinh sach duoc thue hién trén thyc té co dap ung yéu
cau dd duoc xac dinh hay khong;

- Danh gia hiéu qua va hi¢u sudt ctia chién luge, chinh sach: nhim do ludng
hiéu qua va hiéu suat cta cac chuong trinh, du an va bién phap thuc hién trong
khuon kho ctia Chién lugc; xac dinh mirc d6 dat duge cac muyc tiéu dé ra theo
cac mc thoi gian. Pidu nay gitp xac dinh xem liéu cac chién luoc, chinh sach
c0 dat dugc muc tiéu khong, c6 gy ra cac tac dong khong mong mubn 1 khong
va li¢u ¢ can diéu chinh chién Iugc thyc hién dé dap tmg muc tiéu tong thé
ctia chién luge, chinh sach;
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- Theo d&i va danh gia tac dong xa hoi va kinh té: nham danh gia tic dong cua
chién luoc, chinh sach ddi voi phat trién kinh té-xa hoi. Piéu nay gitp xac
dinh xem 1iéu c6 can thuc hién diéu chinh dé tdi wu hoa tac dong tich cuc va
giam thiéu céc tac dong ti€u cuc;

- Xay dung bdo cao va thong tin lién quan: Cac bao cdo cung cip thong tin vé
qua trinh trién khai chién lugc, chinh sach; nhiing két qua dat dugc trong chu
trinh thyc hi¢n; hi¢u qua va tac dong cua chién lwoge, chinh sach. Nhiing thong
tin nay giup cac nha quan ly c6 cach tng xur phu hop.

Thir ba, vé cdc t6 chire tham gia gidm sdt va danh gid trién khai chién luoc,
chinh sach KH,CN&DMST

Dé trién khai giam sat va danh gia chién luoc, chinh sach KH,CN&PMST, mot
s0 co quan, to chirc ctia qudc gia vé KH,CN&DMST di tham gia qué trinh giam
sat va danh gia. Nhin chung, t6 chirc chu quan 1a B6 quan 1y vé KH,CN&PMST;
céc to chirc tham gia la cac bg, nganh co6 lién quan dén linh vuc KH,CN&PMST,
t6 chtre thdng ké va cac t6 chire, ¢ nhan ¢6 lién quan khac. Cac t chirc ndy can
c6 su lién két, phéi hop tich cuc, chét ch€ véi nhau trong viéc thu thap, phan tich,
bao cao dit li¢u va danh gia mic do phu hop, hi¢u qua, hi¢u suat cua viéc thuc
hién chién luoc, chinh sach.

Thir tw, vé khung gidm sdt va danh gia chién luoc, chinh sach KH, CN&PMST

Dé Vi§c giam sat va danh gia chién luoc, chinh sach KH,CN&DMST dat két qua
tot, can xay dung Khung giam sat va danh gia véi quy trinh gom 5 budce trong
tam la:

(1) Xac dinh cac tiéu chi giam sat va danh gia: Day la mot budce quan trong nham
xac dinh dugc cac chi s6 phu hop sir dung dé do luong tién trinh hoat dong, mirc

do dap ung yéu cau cua viée trién khai chién luoc, chinh sach KH,CN&DMST
trong thuc tién;

(2) Thu thap dit liéu: Dit li¢u thu thap duogc can dam béo du tin cay, khach quan
thong qua cac phuong phap khoa hoc. Dt liéu c¢6 thé bao gém dir liéu thir cap va
dir liéu so cép;

(3) Phan tich dit liéu: Pay 1a budc can cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong linh
vuc KH,CN&DMST tién hanh danh gia két qua thyuc hién chién luoc, chinh sach
KH,CN&DMST, céac xu hudng mdi, cac tac dong va mure do dat dugc muyc tiéu
d4 dit ra cua chién lugc, chinh sach;

(4) Bao cdo co quan co thAm quyén: Thyc hién bao cdo dén cac co quan c6 tham
quyén vé két qua giam sat va danh gia chién luoc, chinh saich KH,CN&PMST;

(5) Phan héi va diéu chinh chién lugce, chinh sach: Cac co quan co thAm quyén
d€ xuat cac phuong an can thyc hién ti€p theo sau qua trinh giam sat va danh gia
chién luoc, chinh sach KH,CN&PMST.
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Thir nam, vé nguyén tic gidm sat va danh gid chién lwoc, chinh sdch
KH,CN&DMST.

Qua trinh gidm sat va danh gia chién lugc, chinh’ sach can dugc th}_rc hién dam
bao minh bach, khach quan phan dnh ding thyc t€ cua tién trinh trién khai chién
luoc, chinh sich KH,CN&DPMST.

Cudi cung, dé xay dung dugc mot hé théng giam sat va danh gia thyc sy hi¢u
qua can co thoi gian, ngudn lye va mot moi truong 6n dinh d€ hoat dong va can
hoan thién dan trong qua trinh trién khai thuc hién.

V6i nhitng nhan dinh rut ra tir kinh nghiém giam sat, danh gia chién lugc, chinh
sach KH,CN&DMST ¢ cac qubc gia trén day, Viét Nam c6 thé tham khao trong
xly dyng h¢ thong gidm sét, danh gia doi vdi chién lugc, chinh sach néi chung
va chlen luge, chinh sach phat trién KH,CN&DMST néi riéng, nham nang cao
hiéu suét, hiéu qué cua chién lugc, chinh sach, dap ing muc tiéu dé ra./.
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