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Tóm t�t: 

Giám sát và �ánh giá tri�n khai th�c hi�n chi�n l��c, chính sách khoa h�c, công ngh� và ��i m�i 
sáng t�o (KH,CN&�MST) là nhi�m v� quan tr�ng, góp ph�n ��m b�o vi�c tri�n khai các ch��ng 
trình, d� án, chính sách, chi�n l��c ���c th�c hi�n m�t cách hi�u qu� và b�n v�ng. Khung giám 
sát và �ánh giá là công c� ���c thi�t k� �� h��ng d�n th�c hi�n các ch�c n�ng giám sát và �ánh 
giá trong su�t quá trình tri�n khai và th�c hi�n chi�n l��c, chính sách nh�m nâng cao hi�u qu� 
th�c thi chi�n l��c, chính sách trong th�c t�, �áp �ng m�c tiêu �ã ���c xác ��nh.  Bài vi�t này 
t�ng quan kinh nghi�m giám sát và �ánh giá tri�n khai th�c hi�n chi�n l��c, chính sách 
KH,CN&�MST � m�t s� qu�c gia trên th� gi�i, qua �ó, g�i m� m�t s� bài h�c kinh nghi�m cho 
Vi�t Nam. 
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MONITORING AND EVALUATION THE IMPLEMENTATION 
THE STRATEGY ANH POLICY ON SCIENCE, TECHNOLOGY  

AND INNOVATION IN SOME COUNTRIES IN THE WORLD 

Summary: 

Monitoring and evaluation the implementation of science, technology and innovation strategy and 
policy is an important task, which contributing to ensuring that the implementation of programs, 
projects, policy and strategy is implemented effectively and sustainably. The monitoring and 
evaluation framework is a tool designed to guide the implementation of monitoring and evaluation 
functions during the implementation of strategy and policy in order to improve the effectiveness 
of the implementation of strategies and policies in practice, meeting defined objectives. This 
article reviews experiences in monitoring and evaluating the implementation of science, 
technology and innovation strategy and policy in some countries, thereby suggesting some lessons 
learned for Vietnam. 
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Theo S� tay giám sát và �ánh giá (Monitoring and evaluation - M&E) c�a V�n 
phòng �ánh giá thu�c Ch��ng trình phát tri�n Liên H�p qu�c (UNDP 2009), 
giám sát và �ánh giá là quá trình theo dõi liên t�c nh�m có ���c các thông tin 
ph�n h�i c�a các bên liên quan v� ti�n �� ��t ���c m�c tiêu c�a các ch��ng trình, 
d� án, chi�n l��c, chính sách, ��ng th�i, tìm ra nh�ng gi�i pháp m�i c�n ���c 
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th�c hi�n �� ��m b�o ti�n �� th�c hi�n h��ng t�i các k�t qu� và m�c tiêu �ã 
���c xác ��nh, t� �ó góp ph�n vào vi�c ra quy�t ��nh �� ��y m�nh ch�t l��ng 
các ch��ng trình, d� án, chi�n l��c, chính sách. Nh� v�y, giám sát có th� ���c 
xem xét là m�t ho�t ��ng hay m�t quá trình v�i bi�u hi�n khách quan bên ngoài 
là s� “theo dõi”, “quan sát”, “xem xét”, “�ánh giá” ��i t��ng b� giám sát và các 
thông tin thu ���c t� quá trình giám sát s� ���c g�i t�i c� quan có th�m quy�n 
�� ��a ra các bi�n pháp, gi�i pháp qu�n lý phù h�p. Giám sát là hành ��ng mang 
tính ch� ��ng, th��ng xuyên, liên t�c c�a ch� th� giám sát ��n ��i t��ng b� giám 
sát. Trong quá trình giám sát luôn có s� thu th�p, phân tích d� li�u, báo cáo thông 
tin v� ho�t ��ng c�a ��i t��ng giám sát và ��i chi�u, nh�n xét, �ánh giá s� phù 
h�p trong ho�t ��ng c�a ��i t��ng theo k� ho�ch, m�c tiêu �ã ��nh tr��c,… 
�ánh giá là vi�c s� d�ng các tiêu chí, ch� s� �� �o l��ng các ho�t ��ng, ch��ng 
trình, d� án, chi�n l��c, chính sách theo m�c tiêu mong ��i �ã ��t ra, ��ng th�i 
�ánh giá m�c �� phù h�p, hi�u qu�, hi�u su�t, tác ��ng và tính b�n v�ng c�a quá 
trình th�c hi�n ch��ng trình, d� án, chi�n l��c, chính sách �ó. Gi�a giám sát và 
�ánh giá có m�i quan h� m�t thi�t, b� sung và ph� thu�c l�n nhau. Thông tin 
giám sát ��t ra nh�ng câu h�i c�n ���c tr� l�i b�ng vi�c �ánh giá và ng��c l�i, 
thông tin �ánh giá cung c�p v� s� c�n thi�t ph�i giám sát nh�ng l�nh v�c ho�c 
ho�t ��ng m�i. �ánh giá s� cung c�p thông tin ��u vào cho ho�t ��ng giám sát, 
trên c� s� �ó ��a ra các nh�n ��nh, �ánh giá v� quá trình tri�n khai th�c hi�n 
chi�n l��c, chính sách và có các cách �ng x� phù h�p trong tri�n khai chi�n l��c, 
chính sách nh�m nâng cao hi�u qu� c�a chi�n l��c, chính sách. Nh� v�y, giám 
sát và �ánh giá là 2 ho�t ��ng có quan h� m�t thi�t, h� tr� nhau, b� sung cho 
nhau và không ph�i lúc nào c�ng có th� tách b�ch m�t cách rành m�ch trong c� 
quá trình giám sát, �ánh giá. 

Các qu�c gia trên th� gi�i �ã s� d�ng công c� giám sát và �ánh giá chi�n l��c, 
chính sách KH,CN&�MST m�t cách ph� bi�n và ���c ti�n hành ��nh k� theo 
yêu c�u c�a công tác qu�n lý. Giám sát và �ánh giá là công c� qu�n lý c�a c� 
quan có th�m quy�n. V�i m�i l�nh v�c, khung giám sát và �ánh giá ���c thi�t k� 
phù h�p v�i tính ch�t, ��c thù c�a l�nh v�c �ó và ��u có chung m�c �ích là nâng 
cao ch�t l��ng, hi�u qu� tri�n khai chi�n l��c, chính sách nh�m ��t ���c m�c 
tiêu �ã ���c xác ��nh. 

1. Giám sát và �ánh giá tri�n khai th�c hi�n chính sách phát tri�n khoa h�c, 
công ngh� và ��i m�i sáng t�o thông qua giám sát và �ánh giá Ch��ng trình 
Horizon Europe c�a Liên minh châu Âu 

1.1. Gi�i thi�u Ch��ng trình Horizon Europe 

Ch��ng trình Horizon Europe là m�t ch��ng trình nghiên c�u và �MST hàng 
��u c�a Liên minh châu Âu (EU) nh�m thúc ��y nghiên c�u khoa h�c, �MST, 
phát tri�n công ngh� và gi�i quy�t các thách th�c xã h�i c�p bách trong th�i gian 
t� n�m 2021 ��n n�m 2027. Ch��ng trình dành cho các nhà nghiên c�u v� 
�MST, t�p trung vào các v�n �� bi�n ��i khí h�u, m�c tiêu phát tri�n b�n v�ng, 
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h� tr� chính sách v� ��i m�i, ��ng th�i gi�i quy�t các thách th�c toàn c�u, thúc 
��y công ngh� xu�t s�c. �ây là c� h�i h�c t�p, k�t n�i và chia s� thông tin giúp 
các nhà nghiên c�u tr�, doanh nghi�p gia nh�p c�ng ��ng khoa h�c. M�t trong 
nh�ng tr� c�t c�a Ch��ng trình là khoa h�c xu�t s�c, nh�m c�ng c� m� r�ng các 
c� s� giáo d�c nghiên c�u tiên phong, là n�i h�i t� các h�i ��ng nghiên c�u gi�i 
nh�t, nhà khoa h�c n�i ti�ng, v�i nhi�u doanh nghi�p l�n tham gia. Các nhà khoa 
h�c có th� ��n t� nhi�u nhóm ngành nh� v�n hóa, �i�n t�, kinh t� sinh h�c, nông 
nghi�p, môi tr��ng,...  

Horizon Europe k� th�a ch��ng trình ti�n nhi�m, Horizon 2020, và ��i di�n cho 
cam k�t c�a EU trong vi�c thúc ��y s� xu�t s�c trong nghiên c�u và ��i m�i. 
Ch��ng trình ���c c�u trúc d�a trên ba tr� c�t chính là: (1) Khoa h�c xu�t s�c 
h� tr� nghiên c�u c� b�n v�i m�c tiêu t�ng c��ng v� th� c�a châu Âu nh� m�t 
trung tâm nghiên c�u toàn c�u; (2) Gi�i quy�t các thách th�c toàn c�u và n�ng 
l�c c�nh tranh c�a các ngành công nghi�p châu Âu, t�p trung vào gi�i quy�t các 
thách th�c v� phát tri�n b�n v�ng và h� tr� nâng cao n�ng l�c c�nh tranh c�a các 
ngành công nghi�p châu Âu; và (3) �MST châu Âu nh�m thúc ��y �MST, t�o 
�i�u ki�n cho vi�c chuy�n giao công ngh� và khuy�n khích kh�i nghi�p. Ch��ng 
trình h� tr� các sáng ki�n giúp chuy�n hóa k�t qu� nghiên c�u thành các s�n 
ph�m, d�ch v� và công ngh� có th� ��a ra th� tr��ng, góp ph�n vào t�ng tr��ng 
kinh t� và t�o ra vi�c làm. 

Ch��ng trình Horizon Europe khuy�n khích s� tham gia tích c�c c�a gi�i h�c 
thu�t, các ngành công nghi�p, t� ch�c nghiên c�u và các bên liên quan khác �� 
cùng gi�i quy�t các thách th�c ph�c t�p và t�o ra tác ��ng tích c�c ��i v�i xã 
h�i. Ch��ng trình s� t�i �a hóa giá tr� gia t�ng c�a EU b�ng cách t�p trung vào 
các m�c tiêu và ho�t ��ng mà các qu�c gia thành viên không th� th�c hi�n hi�u 
qu� khi ho�t ��ng ��c l�p, mà ch� có th� th�c hi�n ���c thông qua h�p tác. Vi�c 
tài tr� c�a Ch��ng trình ���c phân b� thông qua quy trình tuy�n ch�n c�nh tranh, 
��m b�o r�ng nh�ng d� án t�t nh�t s� nh�n ���c h� tr� tài chính t� EU. Horizon 
Europe khuy�n khích truy c�p m� ��n các k�t qu� nghiên c�u và khuy�n ngh� 
vi�c truy�n bá tri th�c �� t�i �a hóa l�i ích xã h�i và kinh t�. Thông qua Horizon 
Europe, EU mong mu�n thúc ��y h� th�ng nghiên c�u và �MST, nâng cao kh� 
n�ng c�nh tranh toàn c�u và góp ph�n xây d�ng m�t t��ng lai b�n v�ng, th�nh 
v��ng cho châu Âu và c� th� gi�i. 

V�i m�c tiêu có quy mô l�n nh� v�y, nên Ch��ng trình Horizon Europe �ã ���c 
th�c hi�n v�i s� giám sát và �ánh giá th��ng xuyên c�a các c� quan có th�m 
quy�n. 

1.2. Vai trò c�a khung giám sát và �ánh giá Ch��ng trình Horizon Europe 

�� ti�n hành giám sát và �ánh giá Ch��ng trình Horizon Europe, m�t khung 
giám sát và �ánh giá �ã ���c thi�t k� �� giám sát, �ánh giá và theo dõi hi�u su�t, 
ti�n ��, c�ng nh� tác ��ng c�a các ho�t ��ng, d� án và sáng ki�n c�a Ch��ng 
trình. Thông qua vi�c s� d�ng khung giám sát và �ánh giá nh�m góp ph�n ��m 
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b�o r�ng các m�c tiêu c�a Ch��ng trình �ang ���c th�c hi�n m�t cách hi�u qu�, 
có hi�u su�t cao và cung c�p thông tin �� h� tr� vi�c ra quy�t ��nh, �i�u ch�nh, 
c�i ti�n chính sách. M�c tiêu c�a khung giám sát và �ánh giá là cung c�p các 
b�ng ch�ng giá tr� vào chu trình chính sách, thông qua d� li�u và các ch� s�. 
��ng th�i, d� li�u và các ch� s� cung c�p s� là b�ng ch�ng �� h� tr� giai �o�n 
thi�t k� các ch��ng trình thành ph�n, các k� ho�ch chi�n l��c dài h�n,... Các d� 
li�u và ch� s� cho phép �i�u ch�nh chính sách nhanh chóng �� t�i �a hóa hi�u qu� 
c�a các kho�n ��u t� t� EU. �ó là các d� li�u và ch� s� giúp theo dõi m�t cách 
có h� th�ng ti�n trình ho�t ��ng c�a Horizon Europe, bao g�m các ho�t ��ng ��u 
vào, ��u ra và k�t qu�/tác ��ng c�a Ch��ng trình. �ây là m�t trong nh�ng ngu�n 
chính cung c�p thông tin v� vi�c �ánh giá Horizon Europe. Khung giám sát và 
�ánh giá s� d�ng các d� li�u thu th�p t� các ngu�n khác nhau nh� các ho�t ��ng 
ph�ng v�n, kh�o sát, nghiên c�u tr��ng h�p,...  

Khung giám sát và �ánh giá s� cung c�p các d� li�u và ch� s� nh�m ph�c v� 
nh�ng m�c �ích sau:  

- H� tr� vi�c �o l��ng hi�u su�t và ti�n �� c�a Ch��ng trình trong th�c hi�n 
các m�c tiêu t�ng quát, m�c tiêu c� th� c�a Ch��ng trình. Giúp theo dõi vi�c 
th�c hi�n và hi�u su�t c�a ch��ng trình và cung c�p c�nh báo s�m v� các sai 
l�ch có th� x�y ra; 

- �ánh giá tính liên quan, tính xuyên su�t và hi�u su�t th�c hi�n c�a Ch��ng 
trình; 

- Truy�n thông r�ng rãi ��n công chúng v� tác ��ng và s� �a d�ng c�a các l�i 
ích mà Ch��ng trình mang l�i. Vi�c giám sát và �ánh giá s� giúp t�i �a hóa 
tác ��ng khoa h�c, kinh t� và xã h�i c�a Ch��ng trình, thông qua vi�c làm 
sáng t� hi�u su�t trong quá trình th�c hi�n và sau khi th�c hi�n; 

- Cung c�p thông tin h� tr� cho nhà ho�ch ��nh chính sách và nhà qu�n lý trong 
vi�c thi�t k� các chính sách d�a trên b�ng ch�ng và ��a ra quy�t ��nh phù h�p 
trong quá trình th�c hi�n Ch��ng trình. 

1.3. Các t� ch�c tham gia giám sát và �ánh giá Ch��ng trình Horizon 

Ch��ng trình Horizon Europe là ch��ng trình qu�c t� nên �ã có nhi�u t� ch�c 
tham gia vào quá trình giám sát và �ánh giá, có th� k� ��n các t� ch�c sau: 

- �y ban châu Âu: Là c� quan qu�n tr� c�a Horizon Europe. �y ban châu Âu 
�óng vai trò trung tâm trong vi�c thi�t k� và tri�n khai khung giám sát và �ánh 
giá hi�u su�t, tác ��ng c�a Ch��ng trình; 

Các c� quan c�a �y ban châu Âu nh�: C� quan th�c hi�n h�i ngh� nghiên c�u 
châu Âu (ERCEA), C� quan th�c hi�n h�i ngh� ��i m�i châu Âu và doanh 
nghi�p nh� và v�a (EIC) ch�u trách nhi�m qu�n lý các l�nh v�c ho�t ��ng c�a 
Horizon Europe và tham gia chính vào quá trình giám sát và �ánh giá; 
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- Các t� ch�c qu�c t�: s� h�p tác v�i các t� ch�c qu�c t� nh�: C� quan th�ng 
kê Liên minh châu Âu (Eurostat) và Ngân hàng Th� gi�i có th� liên quan ��n 
vi�c cung c�p thêm d� li�u và ch� s� so sánh �� giám sát và �ánh giá; 

- Các b�, ngành: các b�, ngành, c� quan ch�u trách nhi�m v� nghiên c�u, ��i 
m�i và khoa h�c t�i các qu�c gia thành viên c�a EU �óng vai trò trong vi�c 
cung c�p d� li�u và thông tin c�n thi�t cho vi�c giám sát và �ánh giá khi ���c 
yêu c�u; 

- Các chuyên gia t� v�n: các chuyên gia t� v�n ��c l�p có th� cùng tham gia �� 
cung c�p ki�n th�c chuyên môn và h� tr� trong vi�c thi�t k�, tri�n khai và 
phân tích các ho�t ��ng c�a quá trình giám sát và �ánh giá; 

- Các ��i tác, nhà khoa h�c và chuyên gia công ngh� : s� �óng góp c�a các ��i 
tác, nhà nghiên c�u và ��i m�i tham gia vào các d� án Horizon Europe là c�n 
thi�t �� thu th�p d� li�u và ph�n h�i có liên quan cho quá trình giám sát và 
�ánh giá; 

- Các bên liên quan khác: nhà khoa h�c, chuyên gia công ngh�, ng��i tham gia 
vào các d� án Horizon Europe trong vi�c cung c�p d� li�u có liên quan cho 
quá trình giám sát và �ánh giá. 

S� tham gia c�a nh�ng t� ch�c, cá nhân �óng vai trò quan tr�ng, ��m b�o m�t 
cách ti�p c�n toàn di�n v� thông tin �� giám sát và �ánh giá hi�u su�t, tác ��ng 
c�a Ch��ng trình Horizon Europe theo nhi�u khía c�nh và c�p �� khác nhau. 

1.4. Quy trình giám sát và �ánh giá Ch��ng trình Horizon Europe 

Quy trình giám sát và �ánh giá ch��ng trình Horizon Europe bao g�m 06 b��c. 
Nh�ng b��c này ���c thi�t k� �� ��m b�o vi�c �ánh giá và �o l��ng hi�u qu� 
c�a các tác ��ng, k�t qu� và m�c tiêu c�a Ch��ng trình: 

B��c 1 - Xác ��nh ch� s� giám sát và c� s� so sánh 

B��c này bao g�m vi�c xác ��nh các ch� s� c� th� s� ���c s� d�ng �� �o l��ng 
ti�n trình ho�t ��ng và tác ��ng c�a Ch��ng trình so v�i m�c tiêu ��t ra. C� s� 
so sánh ���c thi�t l�p �� cung c�p �i�m tham chi�u cho vi�c so sánh các k�t qu� 
c�a Ch��ng trình theo m�t s� m�c th�i gian. Khung giám sát và �ánh giá Ch��ng 
trình Horizon Europe là k� th�a t� khung giám sát và �ánh giá c�a Ch��ng trình 
Horizon 2020 và ���c phát tri�n cho phù h�p v�i n�i dung và m�c tiêu m�i. 
Khung giám sát và �ánh giá s� d�ng k�t h�p các ph��ng pháp ��nh l��ng và 
��nh tính, ch�ng h�n nh� phân tích d� li�u, ph�ng v�n, kh�o sát. Các phân tích 
���c ti�n hành trong các nghiên c�u này bao g�m s� k�t h�p c�a các d� li�u 
b�ng ch�ng. 

B��c 2 - Thu th�p d� li�u và báo cáo 

Trong b��c này, d� li�u ���c thu th�p d�a trên các ch� s� và c� s� so sánh �ã 
���c xác ��nh.  
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D� li�u giám sát có th� ���c s� d�ng t� d� li�u trong các báo cáo giám sát ��nh 
k�, báo cáo giám sát hai n�m v� hi�u su�t c�a các ��i tác châu Âu, mô hình kinh 
t� toàn c�u,… Chúng s� bao g�m c� các d� li�u t� các ch��ng trình giai �o�n 
tr��c �ây �� phân tích tác ��ng dài h�n c�a các kho�n ��u t� cho nghiên c�u và 
��i m�i c�a EU. Bên c�nh các d� li�u th� c�p, các d� li�u s� c�p ���c thu th�p 
�� làm c� s� phân tích, �ánh giá. 

Các d� li�u ���c yêu c�u cung c�p theo các bi�u m�u (m�u �� xu�t, m�u báo cáo 
��nh k�, m�u báo cáo cu�i cùng) và ���c b� sung thông qua chu k� ho�t ��ng 
c�a ch��ng trình (�ánh giá, tài tr�,...). Các bi�u m�u cung c�p thông tin và báo 
cáo c�a Ch��ng trình Horizon Europe ���c c�i ti�n liên t�c �� ��n gi�n hóa và 
thu�n ti�n trong vi�c thu th�p d� li�u. V� c� b�n, khi các d� li�u ���c thu th�p 
s� có s� ki�m tra, so sánh v�i m�t s� ngu�n d� li�u khác �� ki�m ch�ng, ��m 
b�o d� li�u thu ���c là ��y ��, chính xác, ví d� nh� d� li�u v� b�ng sáng ch�, 
xu�t b�n,… D� li�u c�a Horizon Europe c�ng có th� ���c b� sung b�i các ch� 
s� KH,CN&�MST c�a EU, Ngân hàng Th� gi�i ho�c các t� ch�c qu�c t� khác 
�ã ���c công b� công khai. 

Các d� li�u thu th�p ���c sau �ó s� ���c báo cáo và phân tích �� �ánh giá hi�u 
qu�, hi�u su�t c�a Ch��ng trình. 

B��c 3 - Phân tích và tìm hi�u ý ngh�a d� li�u 

D� li�u thu th�p ���c s� ���c phân tích và tìm hi�u ý ngh�a �� làm rõ các xu 
h��ng và k�t qu� c�a Ch��ng trình, có ��i chi�u v�i các m�c tiêu ��t ra trong 
t�ng giai �o�n, t�ng l�nh v�c ho�t ��ng c�a Ch��ng trình. B��c này giúp xác 
��nh nh�ng thành công, thách th�c và l�nh v�c c�n c�i thi�n c�a Ch��ng trình 
trong th�i gian t�i. 

B��c 4 - Báo cáo và truy�n thông 

K�t qu� c�a vi�c phân tích d� li�u ���c biên t�p thành các báo cáo �� truy�n 
thông v� nh�ng thành t�u và thách th�c c�a Ch��ng trình. Nh�ng báo cáo này 
���c chia s� v�i các bên liên quan, nhà ho�ch ��nh chính sách và công chúng �� 
��m b�o tính minh b�ch và trách nhi�m. T�t c� các d� li�u và ch� s� thu th�p 
���c trong quá trình giám sát và �ánh giá s� cung c�p thông tin cho vi�c �ánh 
giá gi�a k� và cu�i k� c�a Ch��ng trình Horizon Europe. M�i c� quan th�c hi�n 
c�a �y ban châu Âu ��u công b� m�t báo cáo ho�t ��ng h�ng n�m, trong �ó mô 
t� thành t�u, các sáng ki�n �ã ���c th�c hi�n và các ngu�n l�c tài chính, nhân 
l�c �ã ���c s� d�ng trong n�m. Báo cáo giám sát và �ánh giá cu�i cùng c�n cung 
c�p ���c thông tin �� tin c�y v� m�c �� ��t ���c các m�c tiêu chung, m�c tiêu 
c� th� và các d� ki�n k� ho�ch trong t��ng lai c�a Ch��ng trình. 

B��c 5 - H�c h�i và thích �ng 

B��c này bao g�m s� d�ng nh�ng hi�u bi�t thu ���c t� quá trình giám sát và 
�ánh giá �� tham gia vào quy�t ��nh và �i�u ch�nh Ch��ng trình. Nh�ng bài h�c 
kinh nghi�m �� t�ng c��ng hi�u su�t và hi�u qu� c�a Ch��ng trình. 
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B��c 6 - Ph�n h�i và c�i ti�n liên t�c 

Ph�n h�i t� các bên liên quan và ng��i tham gia quá trình giám sát, �ánh giá 
���c thu th�p �� liên t�c c�i ti�n khung giám sát và �ánh giá. D�a trên các ph�n 
h�i nh�n ���c, các ch� s� giám sát, ph��ng pháp thu th�p d� li�u và quy trình 
báo cáo ���c �i�u ch�nh và hoàn thi�n cho phù h�p v�i th�c ti�n. 

Các b��c c�a quy trình giám sát và �ánh giá theo cách ti�p c�n có h� th�ng trên 
�ây �� giám sát và �ánh giá Ch��ng trình Horizon Europe, giúp các nhà qu�n tr� 
ra quy�t ��nh nh�m ��t ���c các m�c tiêu �� ra c�a Ch��ng trình và s� d�ng 
hi�u qu� tài nguyên.  

2. Giám sát và �ánh giá tri�n khai th�c hi�n chính sách khoa h�c, công ngh� 
và ��i m�i sáng t�o � Iran 

2.1. Khoa h�c, công ngh� và ��i m�i sáng t�o Iran 

KH&CN ���c xem là tr� c�t giúp qu�c gia H�i giáo Iran có v� trí quan tr�ng t�i 
khu v�c Trung �ông. Là qu�c gia ch�u s� c�m v�n v� kinh t�, Chính ph� Iran ch� 
tr��ng thúc ��y KH&CN �� phát tri�n kinh t�, qu�c phòng, an ninh, �ã dành �u 
tiên ��u t� cho NC&PT, bao g�m t� ngu�n ngân sách nhà n��c và thúc ��y ��u 
t� t� khu v�c t� nhân. N�m 2015, ��u t� cho NC&PT � Iran chi�m 0,39% GDP, 
��n n�m 2019, ��u t� cho NC&PT � Iran chi�m 0,79% GDP2. 

S� phát tri�n c�a n�n KH&CN Iran ���c th� hi�n b�ng s� gia t�ng các �n ph�m 
liên quan ��n KH&CN. �n ph�m khoa h�c c�a Iran ngày càng xu�t hi�n nhi�u 
trên các t�p chí khoa h�c khu v�c và qu�c t�. Theo �ánh giá c�a Web of Science, 
n�m 2019, Iran x�p th� 16 v� s� l��ng các bài báo khoa h�c công b� (Tehran 
Times, 2020). S� d� s� l��ng �n ph�m khoa h�c c�a các tác gi� Iran t�ng nhanh 
là nh� các chính sách khuy�n khích, ho�t ��ng tài tr� c�a Chính ph� ��i v�i ho�t 
��ng nghiên c�u KH&CN. ��n n�m 2021, Iran có kho�ng trên 40 công viên 
KH&CN �ang ho�t ��ng trên kh�p lãnh th�; s� l��ng các công ty công ngh� cao, 
thâm d�ng công ngh� gia t�ng nhanh chóng (Tr�n Thu� Ph��ng, Tr�n Anh ��c, 
2022). Ch� s� �MST toàn c�u (GII) n�m 2023, Iran x�p th� 62/132 qu�c gia 
���c x�p h�ng và là n�n kinh t� có thu nh�p trung bình ��t ���c nhi�u ti�n b� 
nh�t trong �MST � th�p k� qua. 

Iran �ã thành l�p Trung tâm Công ngh� và �MST, là m�t trong nh�ng t� ch�c 
hàng ��u khu v�c v� nghiên c�u, thúc ��y và xu�t kh�u các s�n ph�m, d�ch v� 
�MST và công ngh� cao c�a Iran. Hi�n nay, Trung tâm Công ngh� và �MST 
Iran �ã có c� s� t�i Trung Qu�c, Nga, Th� Nh� K�, Kenya và Syria. Các trung 
tâm này cung c�p c� s� h� t�ng c�n thi�t, n�n t�ng, là c�u n�i gi�a các doanh 
nghi�p, nhà ��u t�, nghiên c�u, s�n xu�t, kh�i nghi�p,... k�t n�i, h� tr� trong l�nh 
v�c công ngh� và �MST. 

                                           
2 Ngu�n: https://data.worldbank.org/topic/science-and-technology?locations=IR 
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Trong nh�ng n�m qua, Iran �ã r�t thành công trong �ào t�o ngu�n nhân l�c ch�t 
l��ng cao ph�c v� s� phát tri�n KH&CN. N�m 2023, danh sách b�ng x�p h�ng 
Ngôi sao khoa h�c �ang lên xu�t s�c trên th� gi�i (Best Rising Stars of Science 
in the World 2023 Ranking) do Research.com (c�ng thông tin �i�n t� uy tín dành 
cho các nhà khoa h�c th� gi�i) bình ch�n v�i ng��i d�n ��u b�ng x�p h�ng là 
nhà khoa h�c ng��i Iran, ��ng th� nhì là nhà khoa h�c ng��i Vi�t Nam. Ngoài 
ra, trong b�ng x�p h�ng 1.000 nhà khoa h�c này, Iran có 51 nhà khoa h�c ���c 
x�p h�ng cùng v�i các nhà khoa h�c � các qu�c gia nh� Trung Qu�c (353), Hoa 
K� (171), Anh (40), Australia (48), ��c (27), Singapore (26), Hàn Qu�c (15), 
Vi�t Nam (6) (Tr�n Thùy Ph��ng, Tr�n Anh ��c, 2022). 

�� có ���c các thành t�u trên, Iran �ã xây d�ng h� th�ng các chính sách nh�: (i) 
t�ng c��ng ��u t� c�a Chính ph� cho KH&CN; (ii) �ào t�o, thu hút, s� d�ng, 
tr�ng d�ng nhân tài; (iii) tài tr� các doanh nghi�p kh�i nghi�p; (iv) khuy�n khích 
tinh th�n kinh th��ng;… �� các chính sách này ���c tri�n khai có hi�u qu�, các 
c� quan c�a Iran �ã tham gia vào quá trình giám sát, �ánh giá chính sách 
KH,CN&�MST. 

2.2. Giám sát và �ánh giá chính sách khoa h�c, công ngh� và ��i m�i sáng t�o 
� Iran 

Iran r�t coi tr�ng công tác giám sát, �ánh giá chính sách KH,CN&�MST. Nhi�u 
c� quan t�i cao tham gia vào công tác này. Theo nghiên c�u v� giám sát và �ánh 
giá chính sách KH,CN&�MST t�i Iran (Leila Namdarian, 2017), các c� quan 
tham gia vào giám sát và �ánh giá bao g�m: 

- Qu�c h�i H�i giáo Iran: Qu�c h�i tri�n khai m�t s� ho�t ��ng trong vi�c theo 
dõi và �ánh giá KH,CN&�MST, th�c hi�n vai trò giám sát c�a Qu�c h�i 
trong t�t c� các l�nh v�c; 

- H�i ��ng Cách m�ng v�n hóa t�i cao: T�i Iran, trong s� các h�i ��ng khác 
nhau ���c hình thành trong th�i k� h�u Cách m�ng, H�i ��ng t�i cao c�a 
Cách m�ng v�n hóa có m�c �� tham gia cao nh�t xét trên các m�c �ích và s� 
m�nh c� b�n c�a H�i ��ng. Các ho�t ��ng này d��i hình th�c H�i ��ng giám 
sát và �ánh giá KH,CN&�MST � hai l�nh v�c v� mô và vi mô; 

- Các b�: Trong các b�, B� Khoa h�c, Nghiên c�u và Công ngh� có vai trò l�n 
nh�t trong vi�c �ánh giá KH,CN&�MST. Các b� khác, nh� B� Y t�, B� Nông 
nghi�p, B� Công ngh� thông tin và Truy�n thông ph�i h�p tham gia vào m�t 
s� ho�t ��ng. Tuy nhiên, các ho�t ��ng này ch� mang tính ch�t ng�n h�n. Các 
t� ch�c thu�c B� Khoa h�c, Nghiên c�u và Công ngh� tham gia tích c�c vào 
l�nh v�c �ánh giá KH,CN&�MST có th� k� ��n: Vi�n Nghiên c�u và L�p k� 
ho�ch giáo d�c ��i h�c và Vi�n Nghiên c�u Chính sách Khoa h�c Qu�c gia. 



JSTPM T�p 12, S� 4, 2023  23 

 

 
Ngu�n: Leila Namdarian, 2017 

Hình 1. H� th�ng các c� quan tham gia giám sát và �ánh giá KH,CN&�MST � 
Iran  

Theo Leila Namdarian (2017), vi�c theo dõi, giám sát và �ánh giá h� th�ng 
KH,CN&�MST không ���c th�c hi�n liên t�c � Iran m�c dù ho�t ��ng này �ã 
���c th�c hi�n b�i m�t s� t� ch�c trong các th�i k� khác nhau. M�t khác, thông 
qua vi�c xem xét các m�c tiêu và nhi�m v� c�a các t� ch�c trong h� th�ng giám 
sát và �ánh giá cho th�y ch�a có t� ch�c nào ch�u trách nhi�m th�c hi�n nhi�m 
v� thu th�p d� li�u liên quan ��n KH,CN&�MST. Có th� hi�u r�ng, Iran �ã có 
c� quan th�ng kê qu�c gia nh�ng ch�a tham gia vào h� th�ng các c� quan giám 
sát và �ánh giá. H�ng n�m, B� Khoa h�c, Nghiên c�u và Công ngh� Iran có báo 
cáo ho�t ��ng KH,CN&�MST nh�ng vi�c thu th�p thông tin th�ng kê h�ng n�m 
ch�a ���c coi tr�ng nh� là m�t tiêu chí �� giám sát và �ánh giá KH,CN&�MST. 
Hi�n nay � Iran còn thi�u m�t t� ch�c ch�u trách nhi�m toàn di�n liên quan ��n 
vi�c giám sát và �ánh giá chính sách KH,CN&�MST. S� t�n t�i c�a m�t t� ch�c 
nh� v�y là r�t c�n thi�t �� có th� tri�n khai các quy trình giám sát và �ánh giá 
KH,CN&�MST m�t cách th��ng xuyên và hi�u qu�. 

3. Giám sát và �ánh giá tri�n khai th�c hi�n chi�n l��c, chính sách phát 
tri�n khoa h�c, công ngh� và ��i m�i sáng t�o � Nam Phi 

3.1. M�c tiêu chính sách phát tri�n khoa h�c, công ngh� và ��i m�i sáng t�o 
c�a Nam Phi  

Nh�ng n�m g�n �ây, chính sách phát tri�n KH,CN&�MST c�a Nam Phi có 
nhi�u ��i m�i, ��t tr�ng tâm vào thúc ��y �MST, t�ng c��ng tác ��ng c�a 
KH,CN&�MST ��i v�i các �u tiên qu�c gia, bao g�m c� t�ng tr��ng kinh t� và 
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phát tri�n b�n v�ng; thúc ��y m�i quan h� gi�a Chính ph�, doanh nghi�p, các t� 
ch�c xã h�i dân s�, vi�n nghiên c�u và tr��ng ��i h�c; ��ng th�i, �ã �� c�p ��n 
nhi�u khía c�nh c�a KH,CN&�MST và cách thi�t l�p m�t môi tr��ng qu�n tr� 
h� th�ng ��i m�i sáng t�o qu�c gia (HT�MSTQG) v�a toàn di�n, v�a c�i m� �� 
t�o �i�u ki�n cho �MST. Chính sách KH,CN&�MST c�ng chú tr�ng vào t�ng 
c��ng và chuy�n ��i ngu�n nhân l�c trong h� th�ng, m� r�ng và chuy�n ��i h� 
th�ng nghiên c�u, m� r�ng khung th� ch� và t�ng hi�u qu� ��u t� và tài tr�. 

Các m�c tiêu chính c�a chính sách KH,CN&�MST th� h� m�i c�a Nam Phi 
���c ghi nh�n trong Sách Tr�ng 2019 g�m: 

- T�ng c��ng t�p trung vào tính t�ng th� và liên k�t trong HT�MSTQG; 

- Nâng cao v�n hóa ��i m�i trong xã h�i và chính ph�; 

- C�i thi�n s� g�n k�t chính sách và �i�u ph�i ngân sách gi�a chính ph� các bang; 

- Phát tri�n m�t môi tr��ng thu�n l�i h�n cho s� ��i m�i; 

- Phát tri�n h� th�ng �MST ��a ph��ng; 

- H� tr� �MST trong xã h�i và t�i c� s�; 

- M� r�ng h� th�ng nghiên c�u; 

- Phát tri�n n�ng l�c con ng��i; 

- ��y nhanh vi�c th�c hi�n ch��ng trình ngh� s� toàn châu Phi; 

- T�ng c��ng ��u t� vào HT�MSTQG. 

�� chính sách KH,CN&�MST ���c th�c thi có hi�u qu� trong th�c ti�n, Chính 
ph� Nam Phi t�ng c��ng ho�t ��ng giám sát và �ánh giá, �ã ���c �� c�p trong 
Sách Tr�ng KH&CN 2019. Nam Phi �ang thi�u m�t khung giám sát và �ánh giá 
dành riêng cho HT�MSTQG, �ây là m�t �i�m y�u l�n và �òi h�i Chính ph� 
quan tâm. Vi�c xây d�ng khung giám sát và �ánh giá là m�t b��c quan tr�ng 
trong vi�c nâng cao kh� n�ng giám sát và �ánh giá c�a qu�c gia c�ng nh� hoàn 
thành m�c tiêu �� ra trong Sách Tr�ng KH&CN 2019. Tuy nhiên, vi�c phát tri�n 
khuôn kh� giám sát và �ánh giá là m�t quá trình ph�c t�p, nhi�u thách th�c, c�n 
xem xét b�i c�nh c�ng nh� n�ng l�c giám sát và �ánh giá hi�n t�i c�a các c� 
quan liên quan. Khung giám sát và �ánh giá ph�i ���c phát tri�n toàn di�n và 
c�n �� linh ho�t �� �ng phó v�i các thay ��i chính sách trong t��ng lai.  

3.2. Các t� ch�c tham gia giám sát và �ánh giá chính sách khoa h�c, công 
ngh� và ��i m�i sáng t�o 

(i) H�i ��ng t� v�n qu�c gia v� ��i m�i sáng t�o 

T�i Nam Phi, ��n v� n�m vai trò quan tr�ng nh�t trong h� th�ng KH,CN&�MST 
là H�i ��ng t� v�n qu�c gia v� �MST (National Advisory Council on 
Innovation-NACI). �ây là c� quan tr�c thu�c B� Khoa h�c và �MST c�a Nam 
Phi v�i nhi�m v� chính là t� v�n cho B� tr��ng v� các v�n �� qu�c gia liên quan 
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��n KH,CN&�MST, t� �ó, góp ph�n vào vi�c ��t ���c các m�c tiêu qu�c gia 
c�a Nam Phi. H�i ��ng có trách nhi�m �i�u ph�i và phát tri�n h� th�ng KH&CN 
qu�c gia (NSI); thúc ��y h�p tác trong h� th�ng; xây d�ng, qu�n tr� và �i�u ph�i 
NSI; �ánh giá các chính sách ��i m�i; xây d�ng chi�n l��c ngành �� thúc ��y 
m�i khía c�nh c�a ��i m�i công ngh�; xác ��nh �u tiên cho nghiên c�u và phát 
tri�n... H�i ��ng là ��n v� ch�u trách nhi�m chính trong vi�c xây d�ng khung 
giám sát và �ánh giá cho Sách tr�ng KH&CN 2019.  

(ii) Các b�, ngành và c� quan có liên quan 

H�i ��ng t� v�n qu�c gia v� �MST là t� ch�c ch� trì giám sát và �ánh giá chính 
sách KH,CN&�MST, có trách nhi�m ph�i h�p v�i c� quan ch� qu�n là B� Khoa 
h�c và �MST và các b�, ngành, c� quan khác nh� B� K� ho�ch, Giám sát và 
�ánh giá, B� K� ho�ch và Tài khóa qu�c gia, C�c Th�ng kê,… �� cung c�p 
thông tin và cùng tham gia quá trình giám sát và �ánh giá chính sách 
KH,CN&�MST. 

Trong quá trình giám sát và �ánh giá, H�i ��ng t� v�n qu�c gia v� �MST s� t� 
ch�c các cu�c kh�o sát �� thu th�p thông tin, tri�n khai các h� th�ng qu�n lý 
thông tin �� t�ng c��ng phân tích hi�u qu�, hi�u su�t c�a chính sách 
KH,CN&�MST. K�t qu� giám sát và �ánh giá cung c�p thông tin ph�c v� các 
c�p qu�n lý, h� tr� cho vi�c ��nh h��ng chi�n l��c phát tri�n trong t��ng lai. Vì 
v�y, thông tin, d� li�u ���c cung c�p t� các c� quan, t� ch�c c�n ��m b�o �� tin 
c�y, khách quan, ph�n ánh �úng b�n ch�t c�a quá trình tri�n khai chính sách 
KH,CN&�MST. 

(iii) Các t� ch�c có nhu c�u s� d�ng k�t qu� báo cáo c�a khung giám sát và �ánh 
giá  

Các c� quan qu�n lý qu�c gia có nhi�m v� giám sát ho�c �y thác báo cáo theo 
dõi và �ánh giá (T�ng th�ng, B� Tài chính, Qu�c h�i và B� K� ho�ch, �ánh giá 
và Theo dõi); 

Các c� quan ch� ch�t c�a nhà n��c và các c� quan qu�n lý qu�c gia trong h� 
th�ng KH&CN: B� Khoa h�c và �MST, Qu� Nghiên c�u Qu�c gia, B� Th��ng 
m�i và Công nghi�p, B� Giáo d�c cao ��ng và �ào t�o, H�i ��ng �ánh giá ch�t 
l��ng giáo d�c cao ��ng và nh�ng c� quan khác. 

Các c� quan qu�c gia �ã thu th�p d� li�u v� giám sát và �ánh giá (ví d�: Trung 
tâm thông tin v� ch� s� KH,CN&�MST); 

Các t� ch�c ho�t ��ng trong l�nh v�c KH&CN (các tr��ng ��i h�c, phòng thí 
nghi�m nghiên c�u c�a Chính ph�, h�i ��ng khoa h�c, c� s� nghiên c�u qu�c 
gia, các công viên khoa h�c và ��i m�i,…); 

Các ch� th� khác (t� ch�c phi chính ph�, doanh nghi�p,...). 

Nh� v�y, có r�t nhi�u t� ch�c có nhu c�u s� d�ng k�t qu� t� ho�t ��ng giám sát 
và �ánh giá chính sách KH,CN&�MT, cho th�y vai trò r�t quan tr�ng c�a ho�t 
��ng này � Nam Phi. 
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3.3. Quy trình giám sát và �ánh giá chính sách khoa h�c, công ngh� và ��i 
m�i sáng t�o 

Quá trình giám sát và �ánh giá chính sách KH,CN&�MST � Nam Phi liên quan 
��n vi�c thu th�p và phân tích d� li�u th��ng xuyên v� các ch� s� chính liên quan 
��n KH,CN&�MST. Quá trình này ���c thi�t k� �� theo dõi ti�n �� h��ng t�i 
các m�c tiêu và ch� tiêu �� ra trong Sách tr�ng KH&CN 2019 và �� cung c�p 
thông tin cho quá trình ra quy�t ��nh d�a trên b�ng ch�ng trong l�nh v�c thi�t k� 
ch��ng trình và chính sách KH,CN&�MST.  

Quy trình giám sát và �ánh giá bao g�m 5 b��c: 

B��c 1 - Xác ��nh các tiêu chí �ánh giá 

H�i ��ng t� v�n qu�c gia v� �MST v�i s� tham v�n c�a các bên liên quan xác 
��nh các tiêu chí có liên quan �� theo dõi ti�n �� trong tri�n khai chính sách 
KH,CN&�MST. Các tiêu chí bao g�m các khía c�nh khác nhau c�a 
KH,CN&�MST nh�: ��u t� cho nghiên c�u và phát tri�n, hi�u su�t ��i m�i và 
phát tri�n ngu�n nhân l�c, b�ng sáng ch�, khai thác th��ng m�i,… �� �i ��n 
nh�ng �ánh giá d�a trên b�ng ch�ng, quá trình �ánh giá c�n �� c�p ��n các h� 
th�ng, chính sách và m�c tiêu chi�n l��c c� th�, nh� n�ng su�t, hi�u qu�, tính 
toàn di�n, tính �a d�ng, m�c �� phù h�p và tính b�n v�ng,... Các ch� s� này có 
th� là ��nh l��ng (d�a trên �o l��ng và th�ng kê) ho�c ��nh tính (trích xu�t thông 
tin t� các ngu�n nh� ph�ng v�n ho�c các nghiên c�u �i�n hình). 

B��c 2 - Thu th�p d� li�u 

H�i ��ng t� v�n qu�c gia v� �MST ti�n hành thu th�p d� li�u v� các ch� s� �ã 
���c xác ��nh t� các ngu�n khác nhau nh� �i�u tra kh�o sát, trích xu�t d� li�u 
t� C�c Th�ng kê, các báo cáo và các công trình nghiên c�u. H�i ��ng c�ng làm 
vi�c ch�t ch� v�i các c� quan chính ph� và các bên liên quan khác �� ��m b�o 
s� s�n có, k�p th�i và �� tin c�y c�a d� li�u. 

B��c 3 - Phân tích d� li�u 

D� li�u thu th�p ���c phân tích �� xác ��nh xu h��ng, mô hình và hi�u su�t trong 
l�nh v�c KH,CN&�MST. H�i ��ng t� v�n qu�c gia v� �MST s� d�ng các 
ph��ng pháp th�ng kê và phân tích khác nhau �� phân tích d� li�u và xây d�ng 
báo cáo v� k�t qu� giám sát và �ánh giá KH,CN&�MST. 

B��c 4 - Báo cáo 

H�i ��ng t� v�n qu�c gia v� �MST ��nh k� báo cáo v� k�t qu� giám sát và �ánh 
giá KH,CN&�MST, ph� bi�n cho các bên liên quan và công chúng. Các báo cáo 
cung c�p thông tin v� ti�n �� ��t ���c m�c tiêu và ch� tiêu ���c �� ra trong Sách 
tr�ng KH,CN&�MST 2019 và cung c�p thông tin h� tr� cho các quy�t ��nh d�a 
trên b�ng ch�ng trong l�nh v�c chính sách và thi�t k� ch��ng trình 
KH,CN&�MST. 

B��c 5 - Ph�n h�i và �i�u ch�nh 
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Quá trình giám sát cung c�p ph�n h�i v� hi�u qu� c�a chính sách và chi�n l��c 
KH,CN&�MST, t� �ó ��a ra nh�ng �i�u ch�nh d�a trên các thông tin ���c thu 
th�p t� vi�c giám sát và phân tích d� li�u. 

4. Giám sát và �ánh giá chi�n l��c, chính sách � m�t s� qu�c gia khác 

4.1. Liên bang Nga 

Chi�n l��c phát tri�n KH&CN giai �o�n 2017-2025 c�a Liên bang Nga ���c 
thông qua ngày 1/12/20163, trong �ó có quy ��nh v� giám sát vi�c th�c hi�n 
Chi�n l��c. Theo �ó, �� giám sát vi�c th�c hi�n Chi�n l��c, Chính ph� Liên 
bang Nga cùng v�i �oàn Ch� t�ch H�i ��ng thu�c T�ng th�ng Liên bang Nga v� 
khoa h�c và giáo d�c �ã xây d�ng các ch� tiêu �� �ánh giá vi�c th�c hi�n Chi�n 
l��c, nh�m giám sát m�c �� ��t ���c trong th�c hi�n các m�c tiêu c�a Chi�n 
l��c, bao g�m: 

- S� �nh h��ng c�a KH&CN ��i v�i s� phát tri�n kinh t�-xã h�i c�a Liên bang 
Nga, bao g�m c� vi�c chuy�n ��i sang mô hình có nhi�u thách th�c l�n; 

- Hi�n tr�ng và hi�u qu� c�a l�nh v�c KH,CN&�MST; 

- Ch�t l��ng các quy ��nh, quy ch� c�a Nhà n��c và d�ch v� h� tr� cho các 
ho�t ��ng khoa h�c, k� thu�t và �MST. 

Vi�c giám sát th�c hi�n Chi�n l��c phát tri�n KH&CN Liên bang Nga ���c th�c 
hi�n b�i Chính ph� Liên bang Nga, còn vi�c phân tích th�c hi�n k� ho�ch ���c 
th�c hi�n b�i �oàn Ch� t�ch H�i ��ng thu�c T�ng th�ng Liên bang Nga v� khoa 
h�c và giáo d�c. K�t qu� giám sát vi�c th�c hi�n Chi�n l��c phát tri�n KH&CN 
và vi�c th�c hi�n k� ho�ch ���c ph�n ánh trong báo cáo phân tích chuyên môn 
c�a Chính ph� Liên bang Nga và �oàn Ch� t�ch H�i ��ng thu�c T�ng th�ng Liên 
bang Nga, ���c �� trình lên T�ng th�ng Liên bang Nga ít nh�t ba n�m m�t l�n. 
�ây c�ng là c� s� �� �� xu�t các �i�u ch�nh c�a Chi�n l��c trong tr��ng h�p 
c�n thi�t. 

4.2. Mexico  

Mexico th�c hi�n giám sát �ánh giá tri�n khai K� ho�ch Chi�n l��c 2015-2030, 
m�t v�n b�n v� t�m nhìn và l� trình phát tri�n b�n v�ng cho bang Nuevo Leon 
c�a Mexico. K� ho�ch ���c l�p ra nh�m �� ra m�t ��nh h��ng ti�n t�i s� ti�n b� 
kinh t�-xã h�i và môi tr��ng trong kho�ng th�i gian 15 n�m, t� 2015 ��n 2030. 
K� ho�ch Chi�n l��c bao g�m nhi�u m�c tiêu và ��nh h��ng phát tri�n quan 
tr�ng v�i nhi�u ch��ng trình, d� án nh�m thúc ��y s� phát tri�n bao trùm, nâng 
cao c� s� h� t�ng, khuy�n khích sáng t�o và phát tri�n công ngh�, c�i thi�n giáo 
d�c, b�o v� môi tr��ng, tài nguyên thiên nhiên. K� ho�ch Chi�n l��c nh�m gi�i 
quy�t nh�ng thách th�c và t�n d�ng các c� h�i �� ��m b�o ch�t l��ng cu�c s�ng 
t�t h�n cho ng��i dân c�a bang Nuevo Leon. 

                                           
3 Chi�n l��c phát tri�n KH&CN Liên bang Nga giai �o�n 2017-2025, <https://tadviser.com/index.php/Article: 
Strategy_for_Scientific_and_Technological_Development_of_the_Russian_Federation> 
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Vai trò c�t lõi c�a ho�t ��ng giám sát và �ánh giá quá trình tri�n khai K� ho�ch 
Chi�n l��c 2015-2030 t�i Mexico là “s� d�ng b�ng ch�ng �� ��t ���c s� phát 
tri�n b�n v�ng”, c� th� nh� sau: 

- Theo dõi ti�n ��: giúp theo dõi s� thay ��i, ti�n tri�n và m�c �� ��t ���c c�a 
các m�c tiêu �ã ���c xác ��nh trong K� ho�ch Chi�n l��c. �i�u này giúp xác 
��nh xem li�u các m�c tiêu có ��t ���c �úng th�i h�n và li�u có c�n �i�u 
ch�nh hay không �� ��m b�o s� ti�n tri�n chung c�a K� ho�ch Chi�n l��c 
theo m�c tiêu �� ra; 

- �ánh giá hi�u qu� và hi�u su�t: nh�m �o l��ng hi�u qu� và hi�u su�t c�a các 
ch��ng trình, d� án trong khuôn kh� c�a K� ho�ch Chi�n l��c;  

- �ánh giá tác ��ng ��i v�i xã h�i và kinh t�: vi�c giám sát và �ánh giá nh�m 
theo dõi tác ��ng c�a các ch��ng trình, d� án c�a K� ho�ch Chi�n l��c ��i 
v�i xã h�i và kinh t�. �i�u này giúp xác ��nh xem li�u có c�n �i�u ch�nh K� 
ho�ch Chi�n l��c �� t�i �u hóa tác ��ng tích c�c và gi�m thi�u các tác ��ng 
tiêu c�c; 

- Cung c�p thông tin: cung c�p thông tin v� s� ti�n tri�n, hi�u qu� và tác ��ng 
c�a K� ho�ch Chi�n l��c ��n phát tri�n kinh t�, xã h�i c�a Bang Nuevo Leon. 

Ho�t ��ng giám sát và �ánh giá c�n ���c th�c hi�n liên t�c, th��ng xuyên và có 
tính h� th�ng �� có th� cung c�p thông tin chính xác và c�n thi�t nh�m �i�u ch�nh 
và c�i thi�n K� ho�ch Chi�n l��c 2015-2030 t�i Mexico. 

4.3. Hàn Qu�c 

Hàn Qu�c th�c hi�n giám sát và �ánh giá chính sách công trong nhi�u l�nh v�c, 
ho�t ��ng, bao g�m:  

- �ánh giá th� ch�, g�m �ánh giá các bi�n pháp chính sách l�n, n�ng l�c th�c 
thi chính sách và kh�o sát m�c �� hài lòng c�a công chúng ��i v�i các d�ch 
v� c�a chính ph�;  

- �ánh giá các ch��ng trình và d� án l�n, g�m m�t s� d� án tr�ng �i�m ���c 
l�a ch�n theo t�m quan tr�ng c�a ngành, l�nh v�c, s� phù h�p v�i chính sách 
c�a Chính ph�. 

- �ánh giá n�ng l�c th�c thi chính sách, bao g�m vi�c t� �ánh giá c�a các b� 
qu�n lý, c�ng nh� �ánh giá kh� n�ng c�i cách, ��i m�i và c�i thi�n d�ch v� 
c�a th� ch�. 

- Kh�o sát s� hài lòng c�a công chúng v�i các bi�n pháp chính sách và d�ch v� 
hành chính quan tr�ng, th�m dò s� hài lòng c�a công chúng v�i các chính 
sách, ch��ng trình và d�ch v� chính c�a chính ph� 

M�c dù Hàn Qu�c �ã ��t ���c nhi�u ti�n b� trong công tác giám sát và �ánh giá 
nh�ng v�n còn nhi�u thách th�c. Hàn Qu�c c�n ti�p t�c t�ng c��ng h�p tác, ph�i 
h�p gi�a các c� quan giám sát, �ánh giá, t�ng c��ng nhân l�c ���c �ào t�o và 
nâng cao hi�u qu� c�a các �� xu�t sau giám sát, �ánh giá.  
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5. M�t s� nh�n ��nh t� nghiên c�u kinh nghi�m qu�c t� và bài h�c tham 
kh�o ��i v�i Vi�t Nam trong vi�c ti�n hành giám sát và �ánh giá chi�n l��c, 
chính sách khoa h�c, công ngh� và ��i m�i sáng t�o 

Trên th� gi�i, các qu�c gia ��u mong mu�n duy trì m�t h� th�ng giám sát và 
�ánh giá chi�n l��c, chính sách d�a trên k�t qu� �� có th� giúp cung c�p thông 
tin và h��ng d�n Chính ph� t�t h�n trong vi�c th�c hi�n nh�ng c�i cách c�n thi�t 
trong t�t c� các l�nh v�c ���c giám sát và �ánh giá. �� thi�t l�p và duy trì h� 
th�ng giám sát và �ánh giá, tr��c tiên c�n s� quan tâm c�a Chính ph� và s� cam 
k�t c�a các bên liên quan. Ti�p theo, c�n h� th�ng thông tin, d� li�u t�t, ��m b�o 
ch�t l��ng và s� l��ng phù h�p. Bên c�nh �ó, ��i ng� nhân l�c c�n ���c �ào t�o 
v� các ph��ng pháp thu th�p, giám sát, �ánh giá và phân tích d� li�u �� duy trì 
h� th�ng này, ��ng th�i còn c�n s� liên k�t, h�p tác t�t gi�a các c� quan, t� ch�c 
th�c hi�n giám sát, �ánh giá. D��i �ây là m�t s� nh�n ��nh t� nghiên c�u kinh 
nghi�m c�a các qu�c gia mà Vi�t Nam có th� tham kh�o trong vi�c giám sát và 
�ánh giá chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST. 

Th� nh�t, v� s� c�n thi�t ti�n hành giám sát và �ánh giá tri�n khai chi�n l��c, 
chính sách KH,CN&�MST th��ng k� 

Các qu�c gia trên th� gi�i �ã có nhi�u n� l�c �� duy trì ho�t ��ng giám sát và 
�ánh giá chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST. Giám sát và �ánh giá ���c coi 
là ho�t ��ng không th� thi�u �� nâng cao tính th�c thi c�a chi�n l��c, chính sách 
KH,CN&�MST. Thúc ��y vi�c giám sát và �ánh giá chi�n l��c, chính sách 
KH,CN&�MST nh� m�t ho�t ��ng t�o ra giá tr� gia t�ng cho c� quan, t� ch�c và 
qu�c gia thay vì ���c xem xét và th�c hi�n nh� m�t công vi�c hành chính ��n 
thu�n. Giám sát và �ánh giá có th� ���c hi�u nh� 2 lo�i ho�t ��ng có m�i liên k�t 
m�t thi�t v�i nhau, h� tr�, b� sung cho nhau, tuy nhiên trong nhi�u tr��ng h�p 
không th� tách b�ch gi�a giám sát và �ánh giá.  

Th� hai, v� vai trò c�a giám sát và �ánh giá tri�n khai chi�n l��c, chính sách 
KH,CN&�MST  

Giám sát và �ánh giá tri�n khai chi�n l��c và chính sách KH,CN&�MST nh�m 
theo dõi ti�n �� tri�n khai chi�n l��c, chính sách; �ánh giá hi�u qu� và hi�u su�t; 
�ánh giá tác ��ng ��n kinh t�-xã h�i; cung c�p thông tin ��n các c� quan qu�n 
lý chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST, c� th� nh� sau: 

- Theo dõi ti�n �� tri�n khai chi�n l��c, chính sách: nh�m xác ��nh ti�n �� tri�n 
khai c�a chi�n l��c, chính sách ���c th�c hi�n trên th�c t� có �áp �ng yêu 
c�u �ã ���c xác ��nh hay không; 

- �ánh giá hi�u qu� và hi�u su�t c�a chi�n l��c, chính sách: nh�m �o l��ng 
hi�u qu� và hi�u su�t c�a các ch��ng trình, d� án và bi�n pháp th�c hi�n trong 
khuôn kh� c�a Chi�n l��c; xác ��nh m�c �� ��t ���c các m�c tiêu �� ra theo 
các m�c th�i gian. �i�u này giúp xác ��nh xem li�u các chi�n l��c, chính sách 
có ��t ���c m�c tiêu không, có gây ra các tác ��ng không mong mu�n không 
và li�u có c�n �i�u ch�nh chi�n l��c th�c hi�n �� �áp �ng m�c tiêu t�ng th� 
c�a chi�n l��c, chính sách; 
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- Theo dõi và �ánh giá tác ��ng xã h�i và kinh t�: nh�m �ánh giá tác ��ng c�a 
chi�n l��c, chính sách ��i v�i phát tri�n kinh t�-xã h�i. �i�u này giúp xác 
��nh xem li�u có c�n th�c hi�n �i�u ch�nh �� t�i �u hóa tác ��ng tích c�c và 
gi�m thi�u các tác ��ng tiêu c�c; 

- Xây d�ng báo cáo và thông tin liên quan: Các báo cáo cung c�p thông tin v� 
quá trình tri�n khai chi�n l��c, chính sách; nh�ng k�t qu� ��t ���c trong chu 
trình th�c hi�n; hi�u qu� và tác ��ng c�a chi�n l��c, chính sách. Nh�ng thông 
tin này giúp các nhà qu�n lý có cách �ng x� phù h�p. 

Th� ba, v� các t� ch�c tham gia giám sát và �ánh giá tri�n khai chi�n l��c, 
chính sách KH,CN&�MST 

�� tri�n khai giám sát và �ánh giá chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST, m�t 
s� c� quan, t� ch�c c�a qu�c gia v� KH,CN&�MST �ã tham gia quá trình giám 
sát và �ánh giá. Nhìn chung, t� ch�c ch� qu�n là B� qu�n lý v� KH,CN&�MST; 
các t� ch�c tham gia là các b�, ngành có liên quan ��n l�nh v�c KH,CN&�MST, 
t� ch�c th�ng kê và các t� ch�c, cá nhân có liên quan khác. Các t� ch�c này c�n 
có s� liên k�t, ph�i h�p tích c�c, ch�t ch� v�i nhau trong vi�c thu th�p, phân tích, 
báo cáo d� li�u và �ánh giá m�c �� phù h�p, hi�u qu�, hi�u su�t c�a vi�c th�c 
hi�n chi�n l��c, chính sách.  

Th� t�, v� khung giám sát và �ánh giá chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST 

�� vi�c giám sát và �ánh giá chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST ��t k�t qu� 
t�t, c�n xây d�ng Khung giám sát và �ánh giá v�i quy trình g�m 5 b��c tr�ng 
tâm là:  

(1) Xác ��nh các tiêu chí giám sát và �ánh giá: �ây là m�t b��c quan tr�ng nh�m 
xác ��nh ���c các ch� s� phù h�p s� d�ng �� �o l��ng ti�n trình ho�t ��ng, m�c 
�� �áp �ng yêu c�u c�a vi�c tri�n khai chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST 
trong th�c ti�n; 

(2) Thu th�p d� li�u: D� li�u thu th�p ���c c�n ��m b�o �� tin c�y, khách quan 
thông qua các ph��ng pháp khoa h�c. D� li�u có th� bao g�m d� li�u th� c�p và 
d� li�u s� c�p; 

(3) Phân tích d� li�u: �ây là b��c c�n các chuyên gia có kinh nghi�m trong l�nh 
v�c KH,CN&�MST ti�n hành �ánh giá k�t qu� th�c hi�n chi�n l��c, chính sách 
KH,CN&�MST, các xu h��ng m�i, các tác ��ng và m�c �� ��t ���c m�c tiêu 
�ã ��t ra c�a chi�n l��c, chính sách; 

(4) Báo cáo c� quan có th�m quy�n: Th�c hi�n báo cáo ��n các c� quan có th�m 
quy�n v� k�t qu� giám sát và �ánh giá chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST; 

(5) Ph�n h�i và �i�u ch�nh chi�n l��c, chính sách: Các c� quan có th�m quy�n 
�� xu�t các ph��ng án c�n th�c hi�n ti�p theo sau quá trình giám sát và �ánh giá 
chi�n l��c, chính sách KH,CN&�MST. 
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Th� n�m, v� nguyên t�c giám sát và �ánh giá chi�n l��c, chính sách 
KH,CN&�MST. 

Quá trình giám sát và �ánh giá chi�n l��c, chính sách c�n ���c th�c hi�n ��m 
b�o minh b�ch, khách quan ph�n ánh �úng th�c t� c�a ti�n trình tri�n khai chi�n 
l��c, chính sách KH,CN&�MST. 

Cu�i cùng, �� xây d�ng ���c m�t h� th�ng giám sát và �ánh giá th�c s� hi�u 
qu� c�n có th�i gian, ngu�n l�c và m�t môi tr��ng �n ��nh �� ho�t ��ng và c�n 
hoàn thi�n d�n trong quá trình tri�n khai th�c hi�n. 

V�i nh�ng nh�n ��nh rút ra t� kinh nghi�m giám sát, �ánh giá chi�n l��c, chính 
sách KH,CN&�MST � các qu�c gia trên �ây, Vi�t Nam có th� tham kh�o trong 
xây d�ng h� th�ng giám sát, �ánh giá ��i v�i chi�n l��c, chính sách nói chung 
và chi�n l��c, chính sách phát tri�n KH,CN&�MST nói riêng, nh�m nâng cao 
hi�u su�t, hi�u qu� c�a chi�n l��c, chính sách, �áp �ng m�c tiêu �� ra./. 
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