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MOT SO VAN PE CO BAN VE NHA NUOC HO TRQ
DOANH NGHIEP

Hoang Lan Chi', Hoang Xuin Long
Vién Chién lugc va Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Tém tit:

H& tro ciia nha miede vao doanh nghiép la hién twong kha phé bién va ciing con an chira nhirng
diéu can tiép tuc tim hiéu. Bai viét phan tich ho tro cua nha nwoc vao doanh nghiép thong qua
bon dang co ban véi quan hé tuwong tac giita diém manh, diém yéu cia cac bén; qua do, xac dinh
mot so van dé mang tinh bdan chat cia quan hé can thiép, ho tro tie nha nuwoc vao doanh nghiép
nhu: trang thdi ho tro, co ché ho tro, gioi han ho tro. Ddy la cdch tiép can vira don gian, vira co
ban va co dong gop nhat dinh vao gidi quyét cac van dé ly ludn va thuc té dang dién ra trong xdc
dinh pham vi gioi han va co ché ho tro cua nha nuwoc doi voi doanh nghiép.
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SEVERAL FUNDAMENTAL ISSUES REGARDING STATE SUPPORT
FOR ENTERPRISES

Summary:

State support for businesses is a common phenomenon that still requires further exploration. This
article analyzes state support for businesses through four basic forms with the interactive
relationship between the strengths and weaknesses of each party. It identifies some fundamental
issues of state intervention in supporting businesses, such as the support status, support
mechanism, and limitations of support. This approach is both simple and fundamental,
contributing to resolving theoretical and practical issues in determining the scope and
mechanism of state support for businesses.

Keywords: Businesses; State,; Support.

HO trg ctia nha nude ddi v6i doanh nghiép khéng chi dién ra pho bién, da dang
ma con c6 xu hudng ngay cang mo rong. O day dua ra mot soO phan tich mang
tinh phac thao gop phan lam rd gidi han cua viée nha nude hd trg doanh nghiép.
Céc phan tich dugc dan dit boi luan diém nong cot 1a: doanh nghiép c6 nhimng
diém manh va nd luc trong cac hoat dong voOn thudc vé st ménh ctia minh, nhung
cling c6 nhitng diém yéu can t6i su hd tro tir bén ngoai; hd trg cia nha nudc phai
bam sat diém manh, diém yéu va nd lyc ciia doanh nghiép, tir 46 giéi han 1o
pham vi hd trg ctia nha nudc.
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Co thé quy hd trg ciia nha nudc vao cac dang co ban: hd tro tao luat choi ma
doanh nghiép 1 ngudi choi; hd trg doanh nghiép yéu thé, hd trg cac hoat dong
thiéu su phat huy diéu tiét ctia co ché thi trudong, ho tro cac hoat dong hudng tdi
tuong lai. Thong qua cac dang co ban nay cho phép di siu tim hiéu quan hé can
thi€p cua nha nudc vao doanh nghiép.

1. Nha nuwée hé tro tao luit choi ma doanh nghiép 1a nguwdi choi

Hoat dong san xuét, kinh doanh thuong duoc diéu tiét boi co ché thi truong,
nhung ciing can c6 luat choi chung théng nhat. Luat choi chung quy dinh céc
quy tac dugc sy dong thuan ctia moi thanh phan tham gia cudc choi. Luat choi
do chinh nhitng nguo6i tham gia cudc choi tao ra - & day 1a doanh nghiép va cac
thanh phan xa hoi c6 lién quan. Trong hoat dong kinh té c6 doanh nghiép tham
gia, luat choi chung phai dép ung cac yéu cau sau:

- Két hop gitra goc do (dac ’biét V‘é, loi ich) riéng tung d(?anh nghiép voi chung
cua cac doanh nghiép. Thong nhat gitra cac cai riéng dé thanh cai chung trong
cong dong doanh nghiép;

- Kéthop gitra goc 6 (dac biét vé loi ich) cua cong ddng doanh nghiép voi cac
thanh phan khac trong xa hoi. Thong nhat quyén lgi va nghia vy cia doanh
nghiép trude cac thanh phan xa hoi khac;

- Két hop giira xdy dung luat choi va thyc hién giam sat luat choi. Khong chi
hinh thanh dugc quy dinh ma con phai thuc hién cac quy dinh da dugc thong
nhat ban hanh.

bé dap ung cac yéu cau néu trén, doanh nghiép c6 nhiing diém manh nhat dinh.
Mbi doanh nghiep thau hiéu rd tinh chat hoat dong ctia minh trudc cac doanh
nghiép khéc va nd lyc thé hién diéu nay trong lut choi chung. Cong dong doanh
nghiép thau hiéu rd tinh chat hoat dong ctia minh trudc cac thanh phan xa hoi
khéc va nd luc thé hién diéu nay trong luat choi chung. Bén canh diém manh, c6
cac diém yéu nhu: mdi doanh nghiép khong dung trén goc ¢ chung cua cong
d6ng doanh nghiép; cong dong doanh nghiép khong dimg trén goc d6 chung cua
xa hoi; doanh nghiép khong c6 kha nang tién hanh viéc trién khai thuc thi luat
choi, giam sat ludt choi boi day 1a nhitng hoat dong von kha xa la v6i doanh
nghiép.

Ban than doanh nghiép thudng cé nhiéu nd lyc phat huy thé manh, khic phuc
diém yéu trong x4y dung va thuc thi luat choi chung nhu: phdi hop duéi hinh
thirc hiép hoi doanh nghiép dé théng nhat quy udc chung; hiép hoi doanh nghiép
dong vai tro dai dién cho gidi doanh nghiép tham gia thoa hi€p véi cac thanh
phﬁn xa hoi khac; doanh nghi¢p tham gia giam sat viéc thuc hién luat choi. Can
nhan manh, cac nd lyc chu dong cua doanh nghiép la dung diém manh cua minh
dé han ché bt diém yéu, tuy nhién khong hoan toan x6a bd dugc nhitng anh
hudng do diém yéu ¢ hitu mang lai.
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Pé hd tro doanh nghiép, nha nudc phai khic phuc dugc diém yéu cua doanh
nghiép, déng thoi, khong triét tiéu diém manh va nd lyc chu dong cua doanh
nghiép.

Nha nuée c6 diém manh 13 dtng trén goc d6 chung va c6 kha ning thuc thi,
giam sat luét choi chung. Pay la dic diém lién quan t6i diém yéu cua doanh
nghiép va c6 kha ning hd trg khic phuc han ché cua doanh nghiép. Mit khéc,
diém yéu cta nha nude 1a khong dimg dudi goc do cua timg doanh nghiép va
goc do riéng cuia cong dong doanh nghiép.

Trong xay dung luat choi chung, diém manh ctia nha nudc 14 rat co ban. Do d6
nha nudc dong vai tro dai dién cho doanh nghiép xay dung va thuc thi lut choi.

Nha nudc khong thé tir bo diém yeu ¢d hiru von trai nguoc (twong ing) voi diém
manh cta doanh nghiép. Nhung diéu nay c6 thé khic phuc trong cach thic xay
dung luat choi va cach thuc trién khai lut choi. Viéc thu hat manh mé va thuc
chat cac hiép hoi doanh nghiép vao x4y dung va giam sat luat choi do nha nudc
chu tri s& phan nao dam bao két hop giira diém manh ciia nha nuéc va diém
manh ctiia doanh nghiép.

2. Nha nwéc hd tro doanh nghiép yéu thé

Thuodng ton tai sy phat trién khong déu gitta cac doanh nghiép. Bén canh cac
doanh nghié€p phat trlen 16n manh ciing ¢6 nhig doanh nghiép yéu kém. ‘Trong
s6 doanh nghiép con yéu keém c6 ca doanh nghiép co tiém nang nhung thiéu diéu
ki¢n phat trién. Nha nude can chu y dén cac doanh nghiép nay nhim tao cong
bang, md rong gi61 han phat trién chung va phét huy vai tro can c¢6 cta doanh
nghiép trong mot s6 pham vi nhat dinh (dia ban kho khan,...). Nhu vay, hd tro
dbi tuong “yéu the 1a cach noi tat, can nhan manh quan hé lién két rang budc
gitta d6i tuong yéu thé, dbi twong cé tiém ning mo rong gii han phat trién
chung va ddi tuong co vai tro ¢ mot s6 dja ban dic thu.

Céac doanh nghiép 1a dbi twong hd trg ¢6 nhing diém manh nhu: 6 tiém ning
va kha nang dong gop vao phat trién chung (tao ra cua cai, viéc lam,...); nhén
biét 15 tiém nang va kha nang cua minh; c6 vai tro d6i v6i mot sb dla ban dac
thi. Piém yéu cta cac doanh nghiép nay la nang lyc hién c6 bi han ché. Cac
doanh nghiép ciing c6 nhitng nd luc chu dong vé tiép can cac ngudn luc, nang
cao trinh do chuyén mon, lién két voi bén ngoai,...

Pé hd trg cac doanh nghiép yéu thé, nha nudc phai dap ing cac yéu cau:
- C6 cac ngudn lyc phu hop (quy mo, thé loai);

- C6 kha nang nhan biét dbi tuong can hd tro. Cu thé 13 cac nhan biét vé: doanh
nghiép can tac dong dé dam bao cong bang, doanh nghiép co tiém ning dong
g0op vao phat trién chung, doanh nghiép c6 vai tro dbi véi dia ban déc thu; sy
nd luc chu dong khic phuc han ché ciia doanh nghiép. Riéng vé xem xét tiém
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nang cua doanh nghiép can két hop hai goc d6 1a mong mudn cta ban than
doanh nghiép va boi canh phat trién chung;

- Co su tuong tac giita nha nudc va doanh nghiép. HO tro ctia nha nuéc khong
phai 1a 1am thay. HO trg ciia nha nudc bam sat hoat dong cua doanh nghi¢p
va nha nudc phai gan giii véi doanh nghiép.

Céc yéu cau nay dam bao nha nudc hd tro dung d6i twong, dung phuong thic,

ding muc dd va do 1a sy ho tro thuc su c6 hi¢u qua.

So véi yéu cau dit ra, nha nudce c6 cac diém manh ve: nguén lyc lién quan téi
kinh phi, dao tao, tu van, thong tin, phdi hop lién két,...; vai trd chdm lo phat
trién chung; dtng trén goc dd chung dé xac dinh tiém ning phat trién cua doanh
nghiép, vai tro ctia doanh nghiép d6i voi dia ban dac thu. Pong thoi, nha nudc
c6 cac diém yéu nhu: khé xac dinh dugc tiém nang ndi tai cua doanh nghlep, nd
lwc chit dong khic phuc diém yéu cta doanh nghiép; kho khian trong gan giii dé
tuong tac voi doanh nghiép.

Céc dlem manh cho phép nha nudc thyc hién vai tro hd trg doanh nghi¢p. Cac
diém yéu gay han ché ddi voi viéc hd tro doanh nghiép cua nha nude. Dlem yéu
ctia nha nuéc lién quan t6i diém manh cua doanh nghiép. Do d6, diém yéu cua
nha nudc c6 thé duoc khic phuc bang cach trong co ché hd trg, nha nude chi y
diéu chinh theo huong khai thac diém manh ctia doanh nghi¢p. Co thé noi, doanh
nghiép vira 1a ddi twong, vira 1a tro thi trong quan hé nha nuéc hd trg doanh
nghiép.

Ngoaira, can cht y thém, nhin chung ngudn luc ctia nha nuéc thuong kha khiém
tén so voi nhu cu hd trg ctia doanh nghiép. Bai vay hd trg cia nha nudc chi 1a
mot phan mang tinh dai dién va tham chi 1a mang tinh biéu tuong. Mot 1an nixa,
gidi han can thiép cta nha nudc 1a van dé c6 ¥ nghia quan trong.

3. Nha nuée hd tro doanh nghiép trong cac hoat dong thiéu sy phat huy
di€u tiét cua co che thi treong

Phuc vu nhu cau kinh té chung cua xa hoi vOn thudc vao hoat dong kinh té boi
can dau tu, can tién hanh san xuit, kinh doanh, can danh gia hi¢u qua kinh té,...
Tuy nhién, khac v6i hoat dong kinh té thong thuong, & ddy co ché thi trudong
khéng phat huy rd tac dung diéu tiét.

Kinh té va x3 hoi 1 hai mat vira dbi lap, vua théng nhét voi nhau. Mau thuin
nay 1am co so dé xem xét diém manh, diém yéu ctia doanh nghiép va nha nudc.

Trong hoat dong phuc vu nhu cau kinh té chung ctia x@ hoi, doanh nghiép c6 cac
diém manh 13 quen véi cac hoat dong kinh té, co kha nang hoat dong kinh té va
chay theo hiéu qua kinh té. Cac doanh nghiép co cac diém yeu 1a khong c6 loi
ich truc tlep, khong quen véi loai hoat dong thoat ly su diéu tiét cua co ché thi
truong, khong c6 kha ning dam bao hiéu qua vé mit xa hoi.
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Trong hoat dong phuc vu nhu cau kinh té chung cua xa hoi, nha nudc cé cac
diém manh nhu: dung trén loi ich chung nén phu hop véi cac hoat dong mang
tinh xa hoi cao; quen vdi cac hoat dong mang tinh chinh tri, xa hdi; co nguff)n luc
dé thuc hién; c6 kha nang dam bao hi¢u qua xa hoi. Diém yéu cta nha nudc la
khong quen v6i hoat dong kinh té, khong c6 kha niang dam bao hiéu qua kinh té.

Khi doanh nghiép khong mudn tién hanh hoat déng phuc vu nhu cau kinh té
chung cua xa hoi, nha nudc c¢é nhirng diém manh dé thuc hién cac hoat dong
nham dam bao 1oi ich chung cua xa hoi va qudc gia. Nha nudc c6 kha ning xac
dinh van dé phai lam, ngudn luc dau tu va quan Iy cong viée theo muc tiéu chinh
tri, xa hoi.

Nha nude c6 thé han ché diém yéu cua minh va tan dung diém manh cta doanh
nghiép bang cach dau tu va thué doanh nghiép thuc hién hoat dong kinh té, phéi
hop quan ly khia canh chinh tri, xa hdi cua nha nu6ce voi quan ly khia canh kinh
té cua doanh nghiép. Chi mét s6 pham vi khong thé két hop vé6i doanh nghiép
va can sy quan 1y tuyét dbi cua nha nudc (ching han lién quan t&i bi mat quic
gia,...) thi nha nudc phai ty lam toan bd - do6 cling 1a nhiing trudng hop phai
chap nhan hiéu qua kinh té khong cao.

C6 thé thiy hoat dong ctia nha nuéc & dang can thiép ndy phan nao doc lap véi
doanh nghiép, tuy nhién van noéi nha nuéc hd tro, bd sung cho doanh nghiép theo
nghia doanh nghiép 1a lyc luong hoat dong kinh té chinh va ¢ trach nhiém chung
d6i v6i cac hoat dong trong nén kinh té. Trén thue té xa hoi thuong nhin vao
doanh nghiép khi thiéu vang nhiing hoat dong can c6 dé dap mg nhu cau kinh

.. O day tam thoi théng nhat quan hé nha nude can thiép vao kinh té va nha
nudc can thi€p vao doanh nghiép.

4. Nha nwée hd trg doanh nghiép trong cac hoat dong hudng téi twong lai

Mot s6 doanh nghiép khong chi nham vao loi ich trudéc mat ma con hudng téi
loi ich dugc tao lap trong twong lai, khéng chi gioi han canh tranh ¢ pham vi
nho trong nu¢ec ma con mo rong ra pham vi quoc té, khong chi nham  phat trlen
ban than don vi ma con mong muon dong vai tro dan dat nén kinh té cua quic
gia,... D6 tam goi 1a hoat dong tdm cao cua doanh nghiép.

Trong hoat dong tam cao, doanh nghi¢p bdc 10 mdt s6 diém manh va diém yéu
dang chu y. Cac diém manh cua doanh nghiép 1a: ¢6 kha ning t6 chirc san xuat,
kinh doanh hiéu qué (theo co ché thi trudng); canh tranh, thay thé 14n nhau tao
nén su da dang, nang dong trong hoat dong. Cac diém yéu cua doanh nghiép la:
khoéng thoat ly dugc chi ph01 ctia co ché thi truong nham vao loi ich truc tiép va
trude mat; thiéu ngudn dau tu cho dinh hudéng dai han; it c6 kha nang quy tu
nhiéu doanh nghiép khac dé hop luc giai quyét nhitg van dé dai han.

NGO luc chi dong khic phuc diém yéu C}ia doanh nghiép~duqc thé hién qua su
phén hoa gitra cac doanh nghiép. Mot s6 doanh nghiép no luc cao va dat thanh
cong trong chu dong, tich cuc khac phuc han ché d€ phat trién. D6 1a cdc doanh
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nghiép dé c6 cac dac diém noi bat la: quyét liét, kién tri dinh hudng vao céc hoat
dong khai pha tuong lai; sin sang chap nhan mao hiém; c6 niém tin va chién
lugc nham vao cong nghé, san phém kinh té, nhu cau thi truong trong tuong lai.
HJ tro ctia nha nudc can tap trung vao nhom nay thay vi hd tro cho doanh nghiép
no6i chung.

C6 thé thiy, voi hoat dong tam cao, doanh nghiép c6 mong mudn nhung lai
thuong gap kho khan 1a khong biét lam gi va lam nhu thé nao. Thong thuong
“biét lam gi” va “lam nhu thé nao” lién quan t6i hiéu biét vé thong tin va nhan
biét nhiing tién dé thuc té. Co hoi kinh doanh cua doanh nghiép thuc su xuét
hién khi c6 céac tién dé tir thuc té, cu thé nhu cac yéu t 6 thé thiét ké va cac yéu
tb phu hop co thé tan dung. Cac tién dé thuc té dac biét quan trong khi hoat dong
tam cao cua doanh nghiép nham vao nhirng san phém cu thé, cong nghé cu thé,. .

O day doanh nghiép dimg trude hai thach thirc co ban 1a thiéu phuong hudng rd
rang va rui ro cao. Doanh nghiép can ho trg vao nhiing tién dé mé duong, dan
dat va quan hé phoi hgp dong hanh c6 tac dung chia sé rui ro.

Trong céac hoat dong kinh té huong vao tuong la1 nha nudc ¢6 nhiing diém manh
nhu: khong chiu sirc ep cua co ché thi trueong vbn nham vao céc lgi ich truc tiép
va truoc mat; it chiu strc ép phai tra gia khi that bai; ©0 st ménh thuc day su phat
trién chung va dai han; tap trung duoc nhiéu nguon luc chung cua xa hoi, c6
nguén luc dé nham vao dai han; c6 kha nang thu huat hop tac cua nhiéu doanh
nghiép, 1a dia chi hip din doanh nghiép trén co sé niém tin va ky vong ctia doanh
nghiép vao nha nudc. Bén canh d6, nha nudc c6 mot s6 diém yéu la: thiéu kha
nang td chirc hoat dong san xuét, kinh doanh c6 hiéu qua; khong chiu tra gia khi
thét bai nhu doanh nghiép; thiéu canh tranh, thay thé 1an nhau dé tao su da dang,
nang dong trong hoat dong.

Nhu vay, co6 su tuong thich 1o rét gitra diém manh cuia nha nudc va diém yéu
cua doanh nghiép. Két hop gitra diém manh cta nha nuéc va diém manh cua
doanh nghiép s& cho phép loai trir dugc diém yéu cua ca nha nude va doanh
nghiép. Tuy nhién khong dé& tach biét giita diém manh va diém yéu trong nha
nude hoic doanh nghiép dé tao nén nhiing lip ghép 1y tuong. Gop chung nha
nude va doanh nghiép c6 kha ning gan két hai diém manh dé khic phuc hai diém
yéu ctia mdi bén va ca nguy co két hop hai diém yéu gay anh huéng dén hai
diém manh ctia mdi bén.

Cén tim ra cach thirc két hop dé khai thac t6i da diém manh cua nha nuée va
doanh nghiép trong cac hoat dong tam cao ctia doanh nghiép. Cach thtr nhat 1a
két hop theo kiéu ndi tlep Phéan hoat dong mang tinh tién phong dugc nha nude
thue hién, sau d6 chuyén giao cho doanh nghiép tiép tuc hoat dong theo hudng
da c6. Phan dau phu hop v&i nha nude vi co ché thi trudng it phat huy tac dung,
it doi hoi danh gia hiéu qua kinh doanh rd rang, mirc mao hiém cao. Phan sau
phti hop véi doanh nghiép vi co ché thi trudng phat huy tic dung hon so voi
phan dau. Cach thtr hai 1a két hop theo kiéu song song. Trong clng mot giai
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doan, nha nudc ddm nhi€ém phan hoat dong mang tinh mao hiém, rui ro cao.
Doanh nghi¢p thuc hién cac hoat dong it rui ro. Hoac nha nudc thué doanh
nghiép lam va chiu phan rdi ro vé minh.

Két qua ctia hoat ddng tam cao phai dat dwoc nhiing san pham c6 dic diém: Cu
thé + Déng vai tro dbi v6i qudc gia + Don dau va mé dudng cho twong lai +
Canh tranh qudc té. “Cuy thé” c6 nghia 13 san pham phai rd rang, hoan chinh va
phat huy tac dung trén thyc té. “Péng vai tro d6i voi qudc gia” c6 nghia 1 khong
chi mang lai gia tri nhu cac san pham kinh té théng thuong ma cé anh hudng
thay d6i 16n dén nén kinh té nhu tao ra budc phat trién mai, tao vi thé mai cho
quéc gia. “Pén dau va md dudng cho tuong lai” c6 nghia 1a di trude, don dau
xu huéng phét trién méi, mo ra hudng phat trién mai. “Canh tranh qubc t&” ¢6
nghia 14 san pham hudng ra chiém linh nhing vi tri quan trong trén thi trudng
thé gidi.

bé taora két qua nén trén, cén tién hanh nhiéu qua trinh nhu: xac dinh dugc viéc
lam — xac dinh duoc cach lam — tién hanh lam & pham vi nhé — tién hanh lam
& pham vi pho bién; xac dinh san phdm — tao ra san pham mang tinh don 1¢ —
lan téa san pham thanh mot nganh san xut. Cac qua trinh nay vira doc lap, vira
gan két v6i nhau tao nén chudi lién két trong hoat dong tdm cao. Thiéu mot qua
trinh s& lam dat gy chudi va din t6i that bai.

D6 ciing 1a nhitng qua trinh khac nhau trén cac khia canh vé muc do chung/tong
thé - riéng, tach roi co ché thi truong - gén chat co ché thi trudng, mao hiém
nhiéu - mao hiém it, nén téng/tién dé - thira ké dé trién khai. Cac murc do nay
kha hitu ich cho phén vai giita nha nu6c va doanh nghiép phu hop voi diém
manh, diém yéu cua timg bén.

5. Mot s6 van dé mang tinh ban chit trong hd tr¢g ciia nha nwéc ddi véi
doanh nghiép

Quan hé hd tro cia nha nudc vao doanh nghiép kha phtrc tap dugc chi phdi boi

nhitng van dé mang tinh ban chat. Trong d6 dang chu y 1a mét s6 van de lién

quan tdi cac phan tich da néu ¢ cac muyc trén.

Mot la vé trang thai ho tro. HO tro ctia nha nudc vao doanh nghiép bao gém cac

trrong hop co ban sau:

(1) Piém manh cta nha nuée giai quyét duoc diém yéu cua doanh nghiép. o) day
co su tuong thich vé pham vi/quy md, thé loai, tinh chat va muac do.

(2) Piém manh ctia doanh nghiép chua du bu dip duoc diém yéu cua doanh
nghiép.

(3) Biém manh cua doanh nghiép phu hop voi diém yeu ctia nha nude. O ddy co
sy twong thich vé pham vi/quy md, thé loai, tinh chat va mic do.

(4) Diém manh cua doanh nghiép chua du bu dép duoc diém yéu cua nha nudc.
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(5) Nha nuéc sir dung duoc diém manh ctia doanh nghiép dé khac phuc diém yéu
cua minh.

(6) Nha nudc khong sir dung dugce diém manh ciia doanh nghiép dé khic phuc
diém yéu cua minh.

Trang thai hoan hao la (1) +(3) + (5), con lai la cac trang thai c6 nhimg bat cap
phai dugc giai quyét.

Hai la co ché can thiép hd trg. Can thiép hd tro clia nha nudce khong chi don gian
1a dua vao diém manh cta nha nuéc dé bu dap diém yéu cua doanh nghiép. Mot
cach toan dién va chit ch& hon, can thiép hd trg nay lién quan toi ca diém yéu
ctia nha nudc va diém manh cua doanh nghiép. Khong thé loai bo hoic khong
tinh dén diém yéu cta nha nudc, khi d6 phai cha ¥ dén diém manh cta doanh
nghi¢p va thu hit doanh nghi¢p vao cudc.

Piém manh ciia nha nudc nhin manh vai trd can thiép hd trg, diém manh cia
doanh nghiép (lién quan t6i diém yéu cua nha nudc) nhin manh phuong thirc
can thiép hd trg. Ta c6 cong thirc: Co ché can thiép hd tro cua nha nudc vao
doanh nghiép = Vai tro can thiép hd tro ctia nha nudc (diém manh nha nude =>
diém yéu doanh nghiép) + Phuong thtrc can thiép hd trg cia nha nudc (diém
manh doanh nghiép va nd luc chu dong cua doanh nghiép => diém yéu nha
nuoc).

Thanh coéng cua can thiép hd tro phu thudc vao co ché can thiép ho trg. Chi tap
trung vao diém manh nha nudc ma khong chu ¥ d&én diém yéu cia nha nudc s&
1am ndy sinh cac bat cip lién quan t6i han ché ctia ban than nha nude. Cha trong
thém diém yéu ctia nha nudc ma khong cht ¥ dén diém manh ctia doanh nghiép
s& 14 thay duoc bat cap nhung khong tim ra giai phap khic phuc bat cap. Dé phdi
hop duoc v6i diém manh ctia doanh nghiép, nha nudc phai co thai do can thiép
phtt hop. Nha nuéc can thiép vao doanh nghiép dya trén diém manh cta minh
va nha nudce can thi€p vao doanh nghiép trén co sé cd thém hd tro tir diém manh
cua doanh nghiép 1a hai cach thirc doi hdi thai do can thi¢p khac nhau.

Chu trong thém diém manh ctia doanh nghiép ma khéng chu y dén nd luc chu
dong cuia doanh nghiép (trong khic phuc diém yéu ctia doanh nghiép) sé& 1a thay
dugc bat cap, tim duoc giai phap nhung khong giéi han ré dbi twong can thiép.
Mit khac, cong nhan sy nd luc chil dong ctia doanh nghiép ciing anh hudng tac
dong dén thai do can thiép ctia nha nudc vao doanh nghiép.

Ba la gidi han can thiép hd tro. Gidi han can thiép hd trg ctia nha nudc vao doanh
nghiép 1a tich hop cac gidi han vé diém yéu cua doanh nghiép, diém manh cta
nha nudc, tranh thu thanh cong diém manh cta doanh nghiép, khai thac duoc nd
luc chu dong cua doanh nghiép. Trong d6 c6 nhitng gidi han thudc vé khach
quan va gi6i han thudc vé chu quan.

C6 nhiéu khia canh gidi han ciing c6 nghia 1a c6 nhiéu nguy co vuot qua gidi
han. Céc sai 1am trong chinh sach cua nha nudc danh cho doanh nghiép thuc
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chit 1a do vuot qua gidi han cho phép. Dua vao trang thai can thiép hd trg va co
ché can thi€p ho tro cho phép nhan bi€t va chu dong tranh vuot qua cac gidi han
ho trg can thiép.

Bén la cic vin dé ban chét trong quan hé can thiép hd trg clia nha nude vao
doanh nghi¢p duoc cu thé theo céc dang nhu hd trg tao luat choi ma doanh
nghiép 1a ngudi choi, hd trg doanh nghiép yéu thé, hd tro doanh nghiép trong
cac hoat dong thiéu su phat huy diéu tiét ctia co ché thi truong, hod tro doanh
nghiép trong cac hoat dong hudng tdi tuong lai.

Nam la cac sai 1Am co ban trong can thiép hd tro ctia nha nuéc ddi véi doanh
nghiép. C6 thé nhan biét diéu nay bang cach quy vé céc loai: sai lam trong trang
thai can thiép ho trg, sai 1am vé co ché can thiép ho tro, sai lam vé gidi han can
thiép hd trg, sai lam vé dang can thiép hd tro. Phu hop voi d6 13 cac giai phap
khic phuc bang cach thay doi vé trang thai can thiép hd tro, co ché can thiép hd
trg, pham vi giéi han hd tro va dang hd tro. Noi cach khac, co thé chu dong
hudng to1 hiéu qua trong quan hé can thiép ho tro ctia nha nudce vao doanh nghiép
trén co s cac tiéu chuan phu hop vé trang thai can thiép hd trg, co ché can thiép
hd tro, pham vi gidi han hd trg va dang hd trg./.
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