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Tóm t�t: 

Chi�n l��c ��i m�i nói chung và vi�c hình thành phát tri�n các c�m ��i m�i sáng t�o (�MST) 
nói riêng không ch� là ho�t ��ng c�a nhà n��c hay riêng m�t doanh nghi�p. C�m �MST còn là 
��ng l�c thúc ��y doanh nghi�p trong c�m tìm ki�m các ngu�n tri th�c và công ngh� m�i, �ng 
d�ng các ngu�n tri th�c và công ngh� m�i vào s�n xu�t và quá trình s�n xu�t. C�m �MST  v�i 
��c tr�ng nh� các m�ng l��i s�n xu�t c�a các doanh nghi�p ��c l�p, nhân t� s�n xu�t tri th�c, 
th� ch� c�u n�i và khách hàng liên k�t v�i các doanh nghi�p ��c l�p, nhân t� s�n xu�t tri th�c, 
th� ch� c�u n�i khác và khách hàng trong chu�i s�n ph�m có giá tr�. T�i Vi�t Nam ho�t ��ng 
chuy�n giao tri th�c, công ngh� và th��ng m�i hóa công ngh� còn g�p nhi�u khó kh�n do ch�a 
��nh hình và phát tri�n ���c m�t th� tr��ng công ngh� hoàn ch�nh, m�ng l��i t� ch�c chuy�n 
giao công ngh� còn h�n ch�. Do v�y, vi�c nghiên c�u, hình thành và phát tri�n các c�m �MST 
t�i Vi�t Nam s� thúc ��y m�i liên k�t gi�a kh�i nghiên c�u v�i kh�i �ng d�ng s�n xu�t; thúc ��y 
ho�t ��ng �ng d�ng ��i m�i công ngh�, cho ra ��i các ngành công nghi�p m�i c�ng nh� ph��ng 
th�c kinh doanh m�i t�i Vi�t Nam. Vi�c nghiên c�u c� s� lý lu�n v� “c�m �MST” s� t�o ti�n �� 
g�i suy chính sách cho Vi�t Nam. 

T� khóa: ��i m�i sáng t�o; C�m ��i m�i sáng t�o; Chính sách; Doanh nghi�p. 
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CLUSTER OF INNOVATION RESEARCH: 
THEORETICAL BASIS AND SOME SUGGESTIONS FOR VIETNAM 

Summary:     

Innovation strategy in general, and the formation and development of Clusters of Innovation in 
particular, are not exclusive activities of the state or a single enterprise. ICs serve as a driving 
force that motivates businesses within the cluster to seek new sources of knowledge and 
technology, and apply these to products and production processes. Clusters of Innovation are 
characterized by production networks of independent enterprises, knowledge production factors, 
bridging institutions, and customers linked to independent enterprises, knowledge production 
factors, and other bridging institutions and customers in the valuable product chain. In Vietnam, 
activities related to knowledge transfer, technology, and technology commercialization face 
numerous challenges due to the absence of a well-defined and developed technology market, as 
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well as limitations in the network of technology transfer organizations. Therefore, the research, 
formation, and development of Innovation Clusters in Vietnam will enhance the connection 
between the research sector and the production application sector. It will promote the application 
of technological innovation, leading to the creation of new industries and business methods in 
Vietnam. Theoretical research on the Cluster of Innovation will lay the groundwork for policy 
recommendations for Vietnam 

Keywords: Innovation; Clusters of Innovation; Policy; Enterprise. 

 

1. V� khái ni�m c�m ��i m�i sáng t�o 

1.1. Khái ni�m c�m ��i m�i sáng t�o giai �o�n nh�ng n�m 90 

Porter (1994, 1998) cho r�ng các c�m - cluster (nhóm ho�c t�p h�p), là s� t�p 
trung v� m�t ��a lý c�a các công ty và t� ch�c trong m�t l�nh v�c ho�t ��ng c� 
th�, trong �ó m�i quan h� qua l�i c�a chúng c�ng c� l�i th� c�nh tranh. 

Porter và Stern (1999) �ã ��a ra m�t ��nh ngh�a chính th�c v� khái ni�m này, c� 
th� là: “C�m (Cluster) là nhóm g�n nh�t v� m�t ��a lý g�m các công ty, ngành 
và t� ch�c liên k�t v�i nhau trong m�t l�nh v�c c� th�, ���c liên k�t b�i nh�ng 
�i�m t��ng ��ng và b� sung cho nhau”. 

1.2. Khái ni�m c�m ��i m�i sáng t�o giai �o�n sau n�m 2000 

Porter (2000) �ã c�ng c� thêm mô t� v� c�m �MST (Cluster of Innovation) là 
m�t nhóm g�n v� m�t ��a lý, g�m các công ty liên k�t v�i nhau và các t� ch�c 
có liên quan, ���c liên k�t b�i nh�ng �i�m t��ng ��ng và b� sung cho nhau 
trong m�t l�nh v�c c� th�. C� th�: 

(1) Các y�u t� �i�u ki�n, nh�: chi phí, c� s� h� t�ng, tài nguyên và ki�n th�c 
khoa h�c k� thu�t trong khu v�c,...;  

(2) Nhu c�u trong n��c và xu�t kh�u;  

(3) Các ngành công nghi�p liên quan và h� tr�, cung c�p ngu�n cung �ng t�i ��a 
ph��ng;  

(4) Chi�n l��c v�ng ch�c và c�nh tranh, �� c�p ��n các m�i quan h� h�p tác và 
c�nh tranh. 

Martin và Sunley (2003) �ã ch� ra khái ni�m c�m là không rõ ràng và không 
nh�n ���c s� th�ng nh�t, �i�u này d�n ��n vi�c xác ��nh c�m r�t khó kh�n và 
kém chính xác. 

Menzel & Fornahl (2010) �ã �� ra s� t�p trung v� m�t ��a lý c�a các doanh 
nghi�p, tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên c�u, chính quy�n khu v�c ho�c ��a ph��ng 
���c k�t n�i v�i nhau trong các m�i quan h�, t�o �i�u ki�n cho s� n�ng ��ng 
c�a lao ��ng, chuyên môn hóa và trao ��i thông tin gi�a các doanh nghi�p h��ng 
l�i t� ti�m n�ng ��i m�i c�a ��a ph��ng. 
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Ngu�n: Menzel & Fornahl, 2010 

Hình 1. Các ph�n t� c�a c�m �MST 

Fundeanu & Badele (2014) cho r�ng c�m �MST là t�p h�p v� m�t ��a lý, g�m 
các doanh nghi�p, tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên c�u, chính quy�n khu v�c ho�c 
��a ph��ng, k�t n�i v�i nhau trong các m�i quan h�, t�o �i�u ki�n cho s� n�ng 
��ng c�a lao ��ng, chuyên môn hóa và trao ��i thông tin gi�a các doanh nghi�p 
h��ng l�i t� ti�m n�ng ��i m�i c�a ��a ph��ng, theo mô hình “chu�i xo�n ba”. 
S� phát tri�n c�a các c�m �MST s� d�n ��n vi�c t�o ra vi�c làm m�i, chuyên 
môn hóa lao ��ng và t�ng thu nh�p trong khu v�c phát tri�n. 

Yim & c�ng s� (2020) cho r�ng �ã và �ang có s� d�ch chuy�n t� c�m �MST 
theo vùng ��a lý sang c�m �MST k� thu�t s�. 

B�ng 1. So sánh gi�a c�m �MST theo vùng ��a lý và c�m �MST k� thu�t s� 

 C�m �MST theo vùng ��a lý C�m �MST d�a trên n�n t�ng s� 

Không 
gian t�p 
h�p 

G�n v� m�t ��a lý Không gian �o ���c c�u hình trên n�n t�ng 
k� thu�t s�, 

�ng d�ng �a d�ng công ngh� c�a cu�c Cách 
m�ng công nghi�p l�n th� t� 

N�n t�ng 
m�ng 
l��i 

T��ng tác tr�c ti�p 

Trên n�n t�ng ngu�n v�n xã h�i 
(social capital) 

Môi tr��ng internet trên n�n t�ng web 

Không trên n�n t�ng ngu�n v�n xã h�i 

Nhân t� Tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên 
c�u, các ngành công nghi�p, 
chính ph�, các nhân t� khác 

Tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên c�u, các ngành 
công nghi�p, chính ph�, các nhân t� khác - 
các nhà cung c�p d�ch v� Internet 

C� ch�  Ni�m tin và v�n hóa Quy t�c và tiêu chu�n 

Ngu�n: Yim & c�ng s�, 2020 

Yim (2020) c�ng cho r�ng, th� gi�i �ang g�p khó kh�n trong các ho�t ��ng h� 
tr� t�ng th� cho ��i m�i và ��c bi�t là các ho�t ��ng h� tr� khác nhau s� d�ng 
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ti�p xúc tr�c ti�p �ã b� gi�m b�t. Các cu�c kh�ng ho�ng y t� �ang gây ra s� thay 
��i trong chi�n l��c, ��nh h��ng ��i m�i và h� tr� công ngh�, các ho�t ��ng 
tr�c tuy�n s� gia t�ng nh�: R&D, cung c�p thông tin, h� tr� giáo d�c và �ào t�o 
s� d�ng môi tr��ng công ngh� s� s� tr� nên ph� bi�n h�n. Do �ó, các chính sách 
phát tri�n c�m s� ���c yêu c�u �� thúc ��y nghiên c�u và phát tri�n trong ho�t 
��ng kinh doanh tr�c tuy�n ho�c chuy�n sang c�m �o nh�m t�o �i�u ki�n thu�n 
l�i cho ho�t ��ng R&D, cung c�p thông tin, kinh doanh, giáo d�c và �ào t�o s� 
d�ng môi tr��ng k� thu�t s�.  

Nh� v�y có th� th�y các c�m ngành truy�n th�ng �ang chuy�n d�ch sang các 
c�m d�a trên n�n t�ng s�. Các c�m không còn ph� thu�c vào v� trí ��a lý, c�ng 
nh� t��ng tác tr�c ti�p. Các k�t n�i trong c�m không còn ch� t�p trung vào 
tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên c�u, các ngành công nghi�p, chính ph�, �ã có thêm 
vai trò quan tr�ng c�a các nhà cung c�p d�ch v� trên n�n t�ng internet. Bên c�nh 
�ó, c� ch� v�n ��ng c�a các thành t� c�a c�m d�a trên các quy t�c và tiêu chu�n. 

1.3. V� phân lo�i c�m ��i m�i sáng t�o 

a) Phân lo�i d�a trên kích th��c c�a các c�m xác ��nh  

Jacobs & De Man (1996) �ã ch� ra cách phân lo�i c�m theo kích th��c và s� 
phân b� c�a c�m nh� sau: 

- Phân lo�i c�m theo khu v�c ��a lý: S� phân c�m theo không gian t��ng �ng 
v�i các ho�t ��ng kinh t�; 

- Phân lo�i c�m theo ph��ng ngang: S� phân lo�i theo ph��ng các ngành v�i  
c�p �� t�ng h�p nh�t ��nh (ví d� nh� trong phân lo�i ngành). M�t s� 
ngành/l�nh v�c có th� là m�t ph�n c�a c�m; 

- Phân lo�i c�m theo ph��ng d�c: S� phân lo�i theo ph��ng d�c, trong các 
c�m công �o�n li�n k� nhau trong quá trình s�n xu�t có th� hi�n di�n (t��ng 
t� nh� các khái ni�m v� h� th�ng giá tr�, m�ng l��i các nhà cung c�p). �i�u 
quan tr�ng trong mô hình phân lo�i c�m này là tác nhân nào trong c�m là tác 
nhân ch� ch�t �ang “kéo” các ho�t ��ng ��i m�i; 

- Phân lo�i c�m theo công ngh� n�n t�ng: là t�p h�p các ngành có chung công 
ngh� n�n t�ng (ví d�: c�m công ngh� sinh h�c); 

- Phân lo�i c�m theo ��u m�i d�n d�t: m�t c�m các công ty xung quanh m�t 
tác nhân trung tâm - m�t công ty, m�t ��i gia �ình, m�t trung tâm nghiên c�u, 
m�t vi�n giáo d�c. 

b) Phân lo�i các ki�u c�m theo ��c �i�m ch� th� 

C�m khu công nghi�p: Các khu công nghi�p t��ng �ng v�i quan �i�m c�a 
Marshall (1920) và là lo�i ph� bi�n nh�t � châu Âu; n�i có m�t truy�n th�ng lâu 
dài v� vi�c nghiên c�u các c�m khu v�c và h� th�ng và chính sách ��i m�i. Các 
c�m khu công nghi�p bao g�m nhi�u công ty nh�, ��i m�i và s� h�u c�a ��a 
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ph��ng, các doanh nghi�p có m�i quan h� sâu s�c v�i ��a ph��ng; khu v�c v�i 
các công ty khác cùng trên ��a bàn trong m�t h� th�ngh�p tác r�ng rãi, thúc ��y 
s� t�n t�i và phát tri�n. 

Các c�m hub-and-spoke: Các c�m lo�i hub-and-spoke có m�t ho�c m�t vài 
công ty n�i b�t và h��ng ra bên ngoài, ���c bao quanh b�i nhi�u nhà cung c�p 
nh� h�n. Ví d� nh� c�m Seattle, trong �ó có Microsoft thu hút các công ty khác 
cung c�p d�ch v� CNTT. 

Các c�m v� tinh: Các c�m n�n t�ng v� tinh bao g�m m�t “t�p h�p các nhà máy 
chi nhánh c�a các công ty �a qu�c gia ���c tích h�p trong các liên k�t t� ch�c 
bên ngoài”. 

Các c�m s� d�ng ��t công: Nhà n��c th��ng tìm cách thúc ��y các c�m d�a 
trên n�n t�ng tài s�n công - các c�m do nhà n��c làm trung tâm hay do nhà n��c 
qu�n lý ���c tìm th�y xung quanh các t� ch�c chính ph�, nh� t� h�p hàng không 
v� tr�, phòng thí nghi�m nghiên c�u quân s� ho�c tr��ng ��i h�c nhà n��c, 
nh�n ngân sách l�n cho nghiên c�u và phát tri�n. 

B�ng 2. Phân lo�i các ki�u c�m c�a Markusen 

 
C�m khu công 

nghi�p 
Hub-and-spoke C�m v� tinh 

C�m s� d�ng 
��t công 

��c �i�m 
c�a ch� 

th� 

Nhi�u doanh 
nghi�p nh�, sáng 
t�o, quy mô trung 
bình và thu�c s� 
h�u ��a ph��ng �ã 
ho�t ��ng hi�u qu� 
trong ph�m vi khu 
v�c nh�t ��nh. 

M�t ho�c m�t vài 
công ty l�n - có th� 
��nh h��ng ra th� 
tr��ng bên ngoài - 
���c bao quanh 
b�i nhi�u nhà cung 
c�p nh� và các 
công ty cung c�p 
d�ch v�. 

���c thúc ��y 
b�i các nhà máy 
chi nhánh - có 
th� là các công ty 
con c�a các công 
ty �a qu�c gia 
l�n. 

M�t th�c th� do 
Chính ph� s� h�u 
ho�c h� tr�, 
th��ng không vì 
l�i nhu�n, ���c 
bao quanh b�i 
các nhà cung c�p 
và công ty d�ch 
v� có liên quan. 

S� ph� 
thu�c l�n 

nhau 

Trong c�m, có s� 
t��ng tác �áng k� 
gi�a các công ty, 
chia s� các ngu�n 
l�c phát tri�n � 
m�c �� nh�t ��nh, 
ph�i h�p s�n xu�t 
�� th�c hi�n ��n 
��t hàng c�a khách 
hàng, trong m�t 
môi tr��ng h� tr� 
th� ch� ph� bi�n. 

(Các) công ty l�n 
quy ��nh các �i�u 
kho�n c�a m�i 
quan h� kinh 
doanh v�i các 
công ty nh� h�n 
trong môi tr��ng 
xung quanh. R�t ít 
t��ng tác gi�a các 
công ty trong 
c�mt�p trung vào 
m�i quan h� c�a 
h� v�i công ty 
trung tâm. 

M�c �� liên h� 
gi�a các công ty 
th�p và các m�i 
quan h� gi�a các 
công ty r�t h�n 
ch� trong c�m. 

 

 

T� ch�c ��u m�i, 
d�n d�t là trung 
tâm c�a ph�n l�n 
các m�i quan h� 
gi�a các công ty 
trong c�m, có th� 
t�n t�i nh�ng 
t��ng tác �áng k� 
gi�a các công ty 
cùng khu v�c. 

C� h�i 
vi�c làm 

Ph� thu�c vào tính 
n�ng ��ng c�a 
c�m v�i các di�n 
bi�n bên ngoài. 

Ph� thu�c vào s� 
phát tri�n và thành 
công c�a (các) 
công ty trung tâm 
l�n. 

Ph� thu�c vào s� 
phát tri�n c�a các 
nhà máy chi 
nhánh và s� 
thành công c�a 

Ph� thu�c vào 
chính sách công 
và kh� n�ng 
t��ng ��i c�a t� 
ch�c ��u m�i, 
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Tinh th�n kinh 
doanh khu v�c. 

các chính sách 
công ���c áp 
d�ng �� thu hút 
nhi�u công ty 
h�n. 

d�n d�t �� thu hút 
thêm h� tr� v� 
chính sách và tài 
tr�. 

Ngu�n: Kyriazis, Vasilis & Metaxas, Theodore. (2023) 
 

G�n �ây, � nhi�u n��c, k� c� các n��c công nghi�p phát tri�n và các n��c �ang 
phát tri�n �ã áp d�ng t��ng ��i ph� bi�n mô hình doanh nghi�p phát tri�n các 
khu CNC, c�m �MST, trong �ó có s� tham gia c�a c� ba thành ph�n, ho�c ít 
nh�t là có s� tham gia c�a hai trong s� ba thành ph�n là: Chính quy�n ��a 
ph��ng; Nhà ��u t� t� nhân; Tr��ng ��i h�c/vi�n nghiên c�u. 

�u �i�m c�a mô hình này là k�t h�p ���c s�c m�nh c�a t�t c� các bên liên quan 
��n vi�c xây d�ng và phát tri�n c�a khu CNC, c�m �MST. S� �ng h� và h� tr� 
c�a c� quan nhà n��c; v�n ��u t� và kinh nghi�m qu�n lý c�a khu v�c doanh 
nghi�p t� nhân, và n�ng l�c khoa h�c và công ngh� c�a các t� ch�c khoa h�c và 
công ngh�. 

1.4. Các lo�i c�m ���c xác ��nh theo các lo�i tri th�c 

Theo Menzel & Fornahl (2010), phân bi�t gi�a s� xu�t hi�n, t�ng tr��ng, duy 
trì và suy tàn, c�m (clusters) có th� chia theo nhi�u khía c�nh khác nhau và r�t 
�a d�ng. 

Các lo�i c�m ���c xác ��nh theo các lo�i n�n t�ng công ngh� ho�c mô hình s�n 
xu�t g�m 3 lo�i. 

- C�m công ngh�: là c�m có các doanh nghi�p ��nh h��ng công ngh� cao. K�t 
n�i m�ng và chia s� ki�n th�c là m�t khía c�nh r�t quan tr�ng trong các c�m 
công ngh�; 

- C�m d�a trên bí quy�t l�ch s�: là các c�m d�a trên các ho�t ��ng truy�n 
th�ng. Ví d�, các k� thu�t truy�n th�ng trong qu�n lý là k�t qu� c�a bí quy�t 
hàng th� k� c�a các doanh nhân �i tr��c; 

- C�m s�n xu�t chi phí th�p: là các c�m th��ng xu�t hi�n � các n��c �ang phát 
tri�n trong các ngành công nghi�p c� th�. ��ng l�c c�a các c�m này là s� 
s�n có c�a lao ��ng chi phí th�p và s� g�n g�i v� m�t ��a lý c�a khách hàng; 

2. C�m ��i m�i sáng t�o trong h� sinh thái ��i m�i sáng t�o qu�c gia 

2.1. C�m ��i m�i sáng t�o là m�t trong nh�ng y�u t� c�t lõi trong vi�c v�n 
hành h� th�ng ��i m�i sáng t�o qu�c gia 

Theo OECD (1998), c�m ngành là m�t trong nh�ng y�u t� c�t lõi trong vi�c v�n 
hành h� th�ng �MST qu�c gia và c�m �MST là m�t công c� hi�u qu� �� phát 
tri�n kh� n�ng ��i m�i c�a qu�c gia.  



94  Nghiên c�u c� s� lý lu�n v� c�m ��i m�i sáng t�o…  

 

 

Ví d�, � Hoa K�, các nghiên c�u c�m �ã ���c s� d�ng trong nghiên c�u và ho�t 
��ng qu�n lý kinh t� nh� m�t công c� �� t� ch�c ��i tho�i và t��ng tác gi�a các 
doanh nghi�p trong các l�nh v�c khác nhau và giúp t�p trung các ngu�n l�c khan 
hi�m cho phát tri�n ��a ph��ng. T�i V��ng qu�c Anh, các nghiên c�u v� c�m 
�ã xác ��nh các tác nhân và c� h�i phát tri�n cho các khu v�c, sau �ó các c� 
quan qu�n lý ��a ph��ng và phát tri�n khu v�c có th� s� d�ng (OECD, 1999). 

Balzat & Hanusch (2004) nh�n ��nh r�ng trong t��ng lai g�n, tr�ng tâm nghiên 
c�u có th� chuy�n t� nh�ng quan �i�m qu�c gia th��ng ���c l�a ch�n hi�n nay 
sang các h� th�ng ��i m�i tr�ng tâm m�t ngành ho�c m�t khu v�c ��a lý nh�t 
��nh bao g�m các lý thuy�t c�m. Hi�n nay, các c�m �MST là m�t trong nh�ng 
y�u t� c�a phát tri�n kinh t� b�n v�ng, ch�c n�ng c�a chúng có tác ��ng tr�c 
ti�p ��n t�c ��, m�c �� và ch�t l��ng phát tri�n ��i m�i c�a nhà n��c. Các c�m 
�MST có ti�m n�ng �óng góp vào s� phát tri�n n�ng ��ng c�a n�n kinh t�, th�c 
hi�n có hi�u qu� ch�c n�ng t�ng tr��ng cho n�n kinh t� vùng, ��ng th�i �nh 
h��ng ��n s� phát tri�n c�a h� th�ng kinh t� qu�c gia.  

2.2. C�m ��i m�i sáng t�o là kh�i ngu�n c�a h� sinh thái ��i m�i sáng t�o 

C�m �MST là n�i t�p trung các công ty có liên quan v�i nhau. Các doanh nghi�p 
���c liên k�t trong m�t c�m s�n xu�t hàng hóa ho�c d�ch v� t��ng t� ho�c có 
liên quan và ���c h� tr� b�i m�t s� t� ch�c tham gia, liên k�t hình thành trong 
m�t khu v�c, cung c�p, h� tr� kinh doanh và k� thu�t. M�t c�m n�ng ��ng liên 
k�t v�i các công ty theo ��nh h��ng ��i m�i nh�m có ���c l�i ích c�a h� th�ng 
h� tr� tích h�p và m�ng l��i kinh doanh. Xét v� m�c �� hi�u su�t ��i m�i c�a 
các y�u t�, lo�i h� th�ng này th��ng có ��c tr�ng b�i m�c �� ti�p thu các công 
ngh� khác nhau là th�p do m�i liên h� h�n ch� gi�a các tác nhân v�i các công ty 
công nghi�p t�p trung ch� y�u vào các l�nh v�c gi�ng nhau (Helman, 2020). 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ngu�n: Helman, 2020 

Hình 2. Mô hình phát tri�n c�a h� th�ng �MST 

Theo Hình 2, c�m (Cluster) là kh�i ngu�n c�a h� sinh thái �MST. K�t n�i nhi�u 
c�m s� tr� thành m�t m�ng l��i (Network). Mô hình chu�i xo�n ba (Triple helix 
model) cho r�ng các tr��ng ��i h�c �óng m�t vai trò quan tr�ng vì �MST ���c 
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sinh ra t�i �i�m giao nhau gi�a các ngành công nghi�p, kh�i nghiên c�u và chính 
ph�. Mô hình Quadruple Helix ���c t�o ra bao g�m m�t tác nhân khác c�a ��i 
m�i - xã h�i, nó t�p h�p b�n bên liên quan chính: tr��ng ��i h�c, ngành công 
nghi�p, chính ph� và xã h�i. H� sinh thái �MST (Innovation Ecosystem) ���c 
mô t� nh� m�t m�ng l��i các c�ng ��ng ph� thu�c l�n nhau và các bên liên quan 
liên k�t v�i nhau (Helman, 2020). 

3. M�t s� lo�i hình cluster n�i b�t trên th� gi�i 

3.1. Kinh nghi�m t�i các n��c công nghi�p phát tri�n 

a) Các bài h�c kinh nghi�m và g�i m� t� mô hình Thung l�ng Silicon 

M�t ví d� cho các c�m �MST trên th� gi�i là Thung l�ng Silicon. Ngu�n g�c 
và s� phát tri�n ti�p theo c�a Thung l�ng Silicon v�i n�n t�ng là chi tiêu qu�c 
phòng và vai trò c�a ��i h�c Stanford. Thung l�ng Silicon �óng vai trò trong 
n�n kinh t� toàn c�u �� tr� thành m�t lo�t “chu�i giá tr�” k�t n�i các ch�c n�ng 
thi�t k� s�n ph�m, s�n xu�t linh ho�t, ti�p th� và h�u c�n. �ây là m�t quá trình 
ph�c t�p liên quan ��n nhi�u ��i tác � nhi�u ��a �i�m trên kh�p th� gi�i. M�t s� 
kinh nghi�m khác t� các mô hình nh� Thung l�ng Silicon có th� k� ��n bao 
g�m: 

Phát tri�n và xây d�ng d�a trên các l�i th�: 

T�n d�ng s�c m�nh hi�n có: ��a ph��ng có th� t�n d�ng và phát tri�n nh�ng l�i 
th� và s�c m�nh hi�n có �� thúc ��y s� ��i m�i.  

Xây d�ng trên c� s� hi�n có: M�t cách ti�p c�n hi�u qu� là xây d�ng trên c� s� 
hi�n có, t�ng c��ng l�i th� c�nh tranh và ngu�n l�c c�a ��a ph��ng.  

Không xây m�i mà tái phát tri�n: Thay vì xây d�ng m�i, vi�c tái phát tri�n các 
trung tâm �ô th� th��ng hi�u qu� h�n. 

Khuy�n khích ��i m�i trong doanh nghi�p hi�n t�i: Khuy�n khích ��i m�i trong 
các doanh nghi�p hi�n t�i th��ng là cách hi�u qu� h�n so v�i vi�c c� g�ng thu 
hút các ngành hoàn toàn m�i.  

Thích �ng c�c b�  

Khác bi�t gi�a các c�m ��i m�i: M�c dù các mô hình bi�u t��ng nh� Thung 
l�ng Silicon có th� tham kh�o, nh�ng m�i khu v�c có ��c thù riêng v� tình hình 
kinh t�, xã h�i, chính tr�, v�n hóa và lu�t pháp. 

T�m nhìn t� d��i lên: S� �MST hi�u qu� th��ng xu�t phát t� c�ng ��ng c� s�, 
doanh nghi�p nh� và các cá nhân sáng t�o. 

H�p tác và t�p trung: T�o �i�u ki�n thu�n l�i cho s� ��i m�i �òi h�i s� h�p tác 
gi�a chính ph�, t� ch�c giáo d�c, doanh nghi�p và c�ng ��ng. 

Chính sách phù h�p v�i �i�u ki�n ��a ph��ng: Chính ph� c�n �i�u ch�nh chính 
sách �� phù h�p v�i �i�u ki�n ��a ph��ng, bao g�m c� y�u t� kinh t�, xã h�i, 
chính tr� và v�n hóa.  
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Vai trò c�a Chính ph� 

Chính sách h� tr� và ��u t�: Chính ph� có th� áp d�ng các chính sách h� tr� nh� 
vi�c ��u t� vào các c�m công nghi�p chi�n l��c �� thúc ��y �MST.  

H�p tác v�i t� ch�c giáo d�c và dân s�: Chính ph� có th� h�p tác v�i các t� 
ch�c giáo d�c và dân s� �� thúc ��y ��i m�i.  

Vai trò c�a các c� s� giáo d�c 

Các tr��ng ��i h�c và t� ch�c giáo d�c khác �óng m�t vai trò quan tr�ng trong 
vi�c xây d�ng c�m �MST. Vai trò c�a h� không ch� gi�i h�n trong vi�c cung 
c�p giáo d�c và nghiên c�u, mà còn m� r�ng ra ngoài �� h� tr� lãnh ��o và g�n 
k�t c� s� h� t�ng cho s� phát tri�n c�a c�m �MST. 

�ào t�o và nghiên c�u: Tr��ng ��i h�c �óng vai trò quan tr�ng trong vi�c �ào 
t�o các chuyên gia và nghiên c�u viên trong các l�nh v�c quan tr�ng cho c�m 
��i m�i. 

H� tr� lãnh ��o: Các tr��ng ��i h�c có th� �ào t�o và phát tri�n nh�ng lãnh ��o 
t��ng lai trong l�nh v�c k� thu�t và công ngh�. 

G�n k�t c� s� h� t�ng: Các tr��ng ��i h�c có th� cung c�p c� s� h� t�ng c�n 
thi�t cho vi�c phát tri�n công ngh� m�i, bao g�m c� phòng thí nghi�m, trung 
tâm nghiên c�u và c� s� s�n xu�t. 

T�o môi tr��ng khuy�n khích ��i m�i: Các tr��ng ��i h�c có th� t�o ra môi 
tr��ng khuy�n khích ��i m�i b�ng cách thúc ��y s� t� duy sáng t�o, khám phá 
và th� nghi�m ý t��ng m�i.  

H�p tác và t�o m�ng l��i: S� h�p tác gi�a các t� ch�c giáo d�c có th� thúc ��y 
liên k�t và giao ti�p gi�a các c� quan trong c�m ��i m�i. 

H�p tác gi�a các tr��ng ��i h�c: S� h�p tác gi�a các tr��ng ��i h�c có th� thúc 
��y vi�c chia s� ki�n th�c, tài nguyên và c� h�i gi�a các c� quan khác nhau.  

M�ng l��i cá nhân 

M�ng l��i cá nhân hay các m�i quan h� cá nhân có th� ���c coi là m�i quan h� 
chung gi�a nh�ng ng��i có chung quan �i�m và v�n hóa. T�m quan tr�ng c�a 
nh�ng “m�i liên k�t y�u” này có th� ���c nhìn th�y trong m�i tr��ng h�p và 
���c làm sáng t� rõ ràng � Thung l�ng Silicon, n�i m�ng l��i gi�a các cá nhân 
���c hình thành theo chi�u ngang liên ngành, n�i các ��ng nghi�p trong các l�nh 
v�c khác nhau t��ng tác và h�p tác.  

Nh�ng ng��i kh�ng l� công nghi�p �a qu�c gia �óng m�t vai trò quan tr�ng 

Trong tinh th�n kh�i nghi�p, th��ng nh�c ��n các công ty kh�i nghi�p nh� 
nh�ng ng��i ��i th� c�a các t�p �oàn l�n toàn c�u. Tuy nhiên, Thung l�ng 
Silicon �ã ch�ng minh r�ng các t�p �oàn l�n c�ng có th� �óng m�t vai trò quan 
tr�ng trong vi�c t�o ra s� ��i m�i hi�u qu�. Chúng có kh� n�ng h� tr� xây d�ng 
c�m ��i m�i b�ng cách t�o ra các trung tâm nghiên c�u và phát tri�n (R&D) t�i 
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các vùng ��a ph��ng. �i�u này t�o vi�c làm và tr�i nghi�m có giá tr� cho ng��i 
lao ��ng ��a ph��ng, c�ng nh� kích thích t�ng tr��ng kinh t� và k�t n�i qu�c 
gia v�i n�n kinh t� toàn c�u. 

b) Các bài h�c kinh nghi�m và g�i m� t� mô hình Route 128 (Hoa K�) 

Tuy�n ���ng 128 quanh Boston � Massachusetts �óng vai trò tiên phong trong 
vi�c t�p h�p các công ty công ngh� thông tin và truy�n thông. Massachusetts là 
m�t trong nh�ng bang d�n ��u v� công ngh�, xét v� s� b�ng sáng ch� bình quân 
��u ng��i, công b� sáng ch�, gi�y phép công ngh� ���c c�p, v�n ��u t� m�o 
hi�m và s� l�n chào bán l�n ��u ra công chúng; vi�c làm �a d�ng và c� s� công 
nghi�p �a d�ng. H�n n�a, khu v�c Boston có m�t �� cao nh�t c�a các tr��ng 
cao ��ng và ��i h�c, vi�n nghiên c�u và b�nh vi�n trên th� gi�i. Ngoài Vi�n 
Công ngh� Massachusetts (MIT) và ��i h�c Harvard, khu v�c này còn có các 
tr��ng ��i h�c quan tr�ng khác nh� Northeastern, Babson College, ��i h�c 
Boston, ��i h�c Brandeis, ��i h�c Massachusetts và ��i h�c Tufts. Trong l�nh 
v�c phát tri�n khoa h�c và công ngh� và nghiên c�u y sinh, khu v�c Boston có 
các phòng thí nghi�m R&D n�i ti�ng qu�c t�, ch�ng h�n nh� Draper, Lincoln, 
Mitre Corporation, Vi�n Whitehead và Vi�n Dana-Farber, ��ng th�i t� ch�c 
gi�ng d�y và b�nh vi�n nghiên c�u B�nh vi�n Brigham and Women”s và B�nh 
vi�n �a khoa Massachusetts (c� hai ��u tr�c thu�c Tr��ng Y Harvard). V�i n�n 
t�ng ki�n th�c sâu r�ng và �a d�ng nh� v�y, không có gì ng�c nhiên khi khu v�c 
Route 128 c�ng d�n ��u trong l�nh v�c công ngh� sinh h�c, c� v� công ngh� và 
phát tri�n th� tr��ng v�i các công ty hàng ��u nh� Seragen, Repligen, Biogen, 
Genzyme và Cambridge Bio.  

Nh� v�y, MIT và ��i h�c Harvard, cùng v�i các công ty spin-off và các chi 
nhánh R&D c�a h� là nh�ng ng��i tiên phong toàn c�u trong tinh th�n kinh 
doanh h�c thu�t hi�n ��i và phát tri�n c�m công ngh� cao (Etzkowitz, 2002; 
Cruikshank, 2005). C�m MIT/Route 128 luôn ph� thu�c r�t nhi�u vào chính 
sách qu�c phòng c�a Chính ph� M�. Ví d�, vào n�m 1962, mua hàng c�a Chính 
ph� chi�m kho�ng m�t n�a doanh thu c�a các doanh nghi�p ��a ph��ng trong 
khu v�c. MIT và các phòng thí nghi�m nghiên c�u chuyên ngành c�a nó (nh� 
Phòng thí nghi�m Draper & Lincoln), là m�t ph�n c�a t� h�p công nghi�p-quân 
s�. Các h�p ��ng qu�c phòng và hàng không v� tr� l�n �ã ���c trao cho các 
công ty liên quan ��n MIT nh� DEC, Raytheon, Data General, Prime và EG&G 
(Hulsink, Manuel & Bouwman, 2007). 

c) Các bài h�c kinh nghi�m và g�i m� t� mô hình C�m �MST y sinh Kobe 
(KBIC) - Nh�t B�n 

Kobe Biomedical Innovation Cluster (KBIC) n�m trên m�t hòn ��o nhân t�o 
nh� g�n trung tâm thành ph� Kobe và sân bay. Các công ty con m�i thành l�p 
c�a các công ty lâu ��i � n�i khác (bao g�m c� m�t s� công ty n��c ngoài) �ã 
���c m�i ��n khu v�c này t� cu�i nh�ng n�m 1990. Tính ��n n�m 2010, có 
kho�ng 200 công ty c�m trong l�nh v�c công ngh� sinh h�c và các l�nh v�c liên 
quan t�i KBIC. H�n n�a, 13 vi�n nghiên c�u công c�ng v� nghiên c�u y sinh và 
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phát tri�n thi�t b� y t� ���c ��t � �ó. Khái ni�m v� KBIC ���c phát tri�n vào 
gi�a nh�ng n�m 1990 �� t�o ra s� thay ��i h��ng t�i m�t c�m công ngh� cao 
c�a các ngành công nghi�p y t� và d��c ph�m. N�m 1998, thành ph� Kobe thành 
l�p m�t �y ban �� thi�t l�p KBIC, trong �ó Giáo s� Hiroo Imura, Giám ��c B�nh 
vi�n �a khoa Trung tâm Y t� thành ph� Kobe, �óng m�t vai trò có �nh h��ng. 
Ông c�ng tr� thành Ch� t�ch c�a T� ch�c ��i m�i và Nghiên c�u Y sinh (FBRI), 
m�t trong nh�ng t� ch�c qu�n lý c�m ���c thành l�p vào n�m 1998. 

T�ng c�ng, c�m �ã tài tr� cho 16 t�p �oàn nghiên c�u trong KBIC. Trong vòng 
th� hai b�t ��u t� n�m 2007, KBIC m�t l�n n�a ���c ch�n làm m�c tiêu chính 
sách. KBIC là m�t trong nh�ng c�m công ngh� sinh h�c ph� bi�n nh�t � Nh�t 
B�n. Các t� ch�c qu�n lý c�m trong KBIC là thành ph� Kobe và FBRI, m�t qu� 
công bao g�m m�t b�nh vi�n và vi�n nghiên c�u. Do �ó, t� ch�c c�m ���c tích 
h�p hoàn toàn và ki�m soát b�i c� chính quy�n ��a ph��ng và c� quan công 
quy�n. KBIC có th� ���c mô t� nh� m�t c�m ��nh h��ng công khai h�n. Các 
��c �i�m khác bi�t c�a c�m này là nó ���c qu�n lý tr�c ti�p b�i chính quy�n ��a 
ph��ng (bao g�m c� thành ph� Kobe) và h�u h�t các thành viên c�a c�m ���c 
m�i ��n c�m t� n�i khác. 

d) Các bài h�c kinh nghi�m và g�i m� t� mô hình C�m �MST Daedeok - Hàn 
Qu�c 

T�i Hàn Qu�c, s� phát tri�n c�a công viên khoa h�c b�t ��u ��t ���c �à vào 
nh�ng n�m 1970 khi Th� tr�n Khoa h�c Daedeok (Daedeok Innopolis, t� n�m 
2005) ���c thành l�p nh� m�t trung tâm R&D qu�c gia. ��c bi�t, Th� tr�n Khoa 
h�c Daedeok ���c t�o ra v�i s� m�nh nh� m�t ��ng c� nâng cao kh� n�ng c�nh 
tranh qu�c gia v� công ngh� cao và th�nh v��ng kinh t� thông qua s� tích t� c�a 
các vi�n nghiên c�u và tr��ng ��i h�c trong m�t thành ph� khoa h�c ���c quy 
ho�ch. T�ng c�ng, có 30 t� ch�c do Chính ph� tài tr�, 5 tr��ng ��i h�c, h�n 400 
trung tâm R&D c�a công ty và h�n 1.200 công ty công ngh� cao (SMEs) n�m 
trên ��a �i�m này, ���c coi là m�t trong nh�ng khu v�c ���c �a chu�ng nh�t �� 
sinh s�ng và làm vi�c t�i Hàn Qu�c. C�ng c� trú t�i Daedeok Innopolis là kho�ng 
11% trong t�ng s� các nhà nghiên c�u có trình �� ti�n s� � Hàn Qu�c chuyên v� 
k� thu�t và khoa h�c t� nhiên. ���c thành l�p nh� m�t bi�u t��ng sáng chói v� 
khoa h�c và công ngh� c�a Hàn Qu�c, Daedeok Innopolis hi�n �ang v��t ra 
ngoài l�nh v�c khoa h�c và R&D �� tr� thành m�t trung tâm ��i m�i toàn c�u. 
Daedeok Innopolis hi�n �ang tr� thành m�t lo�i c�m công ngh� cao th� hi�n 
m�c �� s�n xu�t các �ng d�ng s� h�u trí tu� n�ng ��ng và th�nh v��ng d�a ch� 
y�u vào ��u vào R&D m�nh m�. 

Cùng v�i các vi�n nghiên c�u và tr��ng ��i h�c, Daedeok Innopolis bao g�m 
các c� s� r�t thu�n ti�n cho vi�c th��ng m�i hóa công ngh� trong các l�nh v�c 
công nghi�p chuyên bi�t nh� CNTT (Oh & Yeom, 2012). 

Ba giai �o�n phát tri�n công viên khoa h�c rõ ràng �ã ���c xác ��nh t�i Daedeok 
Innopolis nh� sau: 
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- Công viên khoa h�c giai �o�n ��u: Trung tâm phát tri�n KH&CN qu�c gia; 

- Technopolis giai �o�n gi�a: H� th�ng t�ng h�p ��i m�i và th��ng m�i hóa 
công ngh�; 

- C�m ��i m�i � giai �o�n tr��ng thành: M�t trung tâm kinh doanh xu�t s�c 
c�a ngành công ngh� cao trong khoa h�c toàn c�u.  

3.2. Kinh nghi�m t�i qu�c gia �ang phát tri�n 

a) C�m Siêu Hành lang �a ph��ng ti�n (MSC) - Malaysia 

Các c�m CNTT-TT hi�n th�c hóa h� th�ng �MST qu�c gia: Các siêu hành lang 
�a ph��ng ti�n hàng ��u c�a Malaysia. Chính ph� Malaysia nh�n th�y s� c�n 
thi�t ph�i phát tri�n ngành Công ngh� thông tin và Truy�n thông (CNTT-TT) �� 
c�nh tranh trong môi tr��ng toàn c�u hóa ngày càng gia t�ng và s� xu�t hi�n c�a 
n�n kinh t� tri th�c. Nh�ng v�i ngu�n l�c h�n ch�, m�t cách ti�p c�n d��ng nh� 
ph� bi�n � nhi�u qu�c gia là cách ti�p c�n d�a trên “c�m” �� phát tri�n công 
nghi�p. Chính ph� Malaysia �ã có nh�ng n� l�c nh�m hình thành m�t khu v�c 
kinh t� m�i b�ng cách s� d�ng cách ti�p c�n theo ��nh h��ng c�m �MST. Tr�ng 
tâm là C�m Siêu Hành lang �a ph��ng ti�n (MSC) �ang ���c phát tri�n �� kh�i 
��ng quá trình chuy�n ��i c�a qu�c gia thành m�t xã h�i thông tin v�i n�n kinh 
t� t�p trung vào các ho�t ��ng d�a trên tri th�c. 

Các Siêu Hành lang �a ph��ng ti�n - MSC nh�m m�c �ích t�o ra m�t môi 
tr��ng tích h�p môi tr��ng toàn c�u nh�m khuy�n khích ��i m�i, giúp các công 
ty (c� Malaysia và qu�c t�) ti�p c�n các biên gi�i công ngh� m�i, h�p tác v�i 
các công ty CNTT toàn c�u và t�o c� h�i �� cùng làm giàu và thành công. Ý 
t��ng là v� m�t th� gi�i n�i thông tin, ý t��ng, con ng��i, hàng hóa và d�ch v� 
di chuy�n xuyên biên gi�i m�t cách d� dàng theo nh�ng cách ti�t ki�m và t� do 
nh�t. 

Vai trò c�a các ch� th� trong H� th�ng �MST c�a Malaysia 

�� phát tri�n ���c MSC thì Malaysia xác ��nh vai trò và t�m quan tr�ng c�a các 
ch� th� chính là: Chính ph�, t� ch�c tài chính, h� th�ng giáo d�c, t� ch�c nghiên 
c�u và t� ch�c phi chính ph�, doanh nghi�p t� nhân và MNC (t�p �oàn �a qu�c 
gia), và truy�n th�ng v�n hóa c�a m�t xã h�i �a s�c t�c. 

Chính ph� 

Chính ph� �óng m�t vai trò quan tr�ng trong vi�c kh�i x��ng, tri�n khai và ��a 
d� án MSC vào th�c t�. Thông qua vi�c thành l�p Công ty C� ph�n Phát tri�n 
�a ph��ng ti�n (MDC) �� ��m b�o r�ng d� án MSC ��t ���c thành công. MDC 
có th� ���c coi là �óng vai trò là ng��i ��ng ��u, ng��i h� tr� và ��i tác c�a 
các công ty ch�n ho�t ��ng trong MSC. Vai trò c�a Chính ph� v�i t� cách là 
nhà cung c�p tài chính là rõ ràng khi các �u �ãi tài chính �áng k� ���c cung c�p 
cho nh�ng công ty ho�t ��ng trong MSC, bao g�m thu� thu nh�p 0% trong t�i 
�a 10 n�m ho�c tr� c�p thu� ��u t� 100%. Sau khi ���c c�p t� cách thành viên 
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MSC, h� không ch� ���c h��ng các �u �ãi tài chính nêu trên mà còn ���c ��c 
quy�n ��u th�u các gói th�u tri�n khai �ng d�ng hàng ��u v� chính ph� �i�n t�. 

H� th�ng giáo d�c 

Sáng ki�n tr��ng h�c thông minh c�a MSC, �áp �ng nhu c�u Malaysia th�c hi�n 
quá trình chuy�n ��i quan tr�ng t� n�n kinh t� công nghi�p sang n�n kinh t� d�a 
trên tri th�c. M�c tiêu là t�o ra m�t l�c l��ng lao ��ng có t� duy và hi�u bi�t v� 
công ngh�, có kh� n�ng ho�t ��ng t�t trong môi tr��ng toàn c�u và s� d�ng các 
công c� và công ngh� c�a th�i ��i thông tin �� c�i thi�n n�ng su�t. �i�u này 
nh�n m�nh th�c t� r�ng h� th�ng giáo d�c, m�t trong n�m thành ph�n chính c�a 
NSI Malaysia, là m�t ph�n không th� thi�u c�a MSC. 

Sáu trong s� các tr��ng ��i h�c công l�p và t� th�c c�a qu�c gia cung c�p l�c 
l��ng lao ��ng lành ngh� cho s� phát tri�n c�a MSC và cho các công ty ho�t 
��ng trong MSC. Các t� ch�c này c�ng là các trung tâm nghiên c�u v�i các ho�t 
��ng chia s� và sáng t�o tri th�c � m�c �� cao, �i�u này s� giúp nâng cao h�n 
n�a môi tr��ng ��i m�i c�a MSC. 

M�t xu h��ng quan tr�ng khác là thành l�p các trung tâm tri th�c chuyên ngành 
g�n các tr��ng ��i h�c hàng ��u và h��ng t�i nghiên c�u và phát tri�n các công 
ngh� c� th�, ví d� nh� ph�n m�m máy tính, công ngh� sinh h�c, truy�n thông,... 
Các công ty công ngh� cao, c� trong n��c và n��c ngoài, và các vi�n nghiên 
c�u có xu h��ng t�p trung t�i các trung tâm này t�i ��a ph��ng �� có quy�n truy 
c�p vào các m�ng k� thu�t chính th�c và không chính th�c. T�i Malaysia, có 
nh�ng khu công ngh� ho�c v��n ��m n�m c�nh các tr��ng ��i h�c nh� 
University Technology Malaysia (UTM) � Skudai, Johor; ��i h�c Putra 
Malaysia (UPM) � Serdang, Selangor; và ��i h�c �a ph��ng ti�n (MMU) � 
Cyberjaya, Selangor. 

Doanh nghi�p t� nhân/MNCs 

M�c �ích c�a MSC là t�o ra m�t nhóm các công ty CNTT-TT và m�t trong 
nh�ng cách d� ki�n là thu hút các công ty hàng ��u th� gi�i ��t các công ty công 
nghi�p �a ph��ng ti�n c�a h� � Malaysia và s� d�ng nó làm c� s� th�c hi�n 
nghiên c�u, phát tri�n các s�n ph�m và công ngh� m�i �� xu�t kh�u. ��i v�i các 
công ty CNTT, MSC ���c s� d�ng làm n�i th� nghi�m toàn c�u cho các �ng 
d�ng �a ph��ng ti�n và là trung tâm cho các ho�t ��ng khu v�c c�a h� � châu 
Á. Trong khi tr��c �ây, các ngành công ngh� thông tin và truy�n thông c�a 
Malaysia th��ng ��nh h��ng nh�p kh�u và ph� thu�c các công ngh� d�a vào 
n��c ngoài, thì t�i MSC, s� xu�t hi�n các công ty hàng ��u th� gi�i �ã giúp thúc 
��y các doanh nghi�p ��a ph��ng. 

T� ch�c tài chính 

Trong l�nh v�c kinh doanh liên quan ��n công ngh� m�i, c� phát tri�n và �ng 
d�ng, tài chính truy�n th�ng không th� giúp thúc ��y s� phát tri�n c�a công 
ngh�. Trong MSC, nhi�u l�a ch�n khác �ã ���c ch�p thu�n nh� cho phép dòng 
tài chính t� do t� bên ngoài Malaysia cho các MNC. ��u t� m�o hi�m t� MDC 
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�� t�o ra v�n hóa doanh nhân công ngh� ngoài các VC khác. MDC c�ng cung 
c�p các kho�n tài tr� ��c bi�t �� phát tri�n v�n hóa ch�p nh�n r�i ro nh�m giúp 
phát tri�n v�n hóa R&D.  

T� ch�c nghiên c�u/NGO 

MSC ��m b�o m�t môi tr��ng có c� s� h� t�ng c�n thi�t, n�i các ho�t ��ng sáng 
t�o và ch�p nh�n r�i ro ���c khuy�n khích và chia s�, n�i các chuyên gia th�y 
���c �i�u ki�n s�ng h�p d�n. �� mang l�i v�n hóa ch�p nh�n r�i ro gi�a các 
doanh nhân Malaysia c�ng nh� các công ty, MSC có m�t c�m ���c g�i là c�m 
R&D. C�m này ���c thúc ��y b�i MSC trong vi�c d�n d�t sáng ki�n R&D c�a 
châu Á trong th�i ��i thông tin. �� ��t ���c hi�u qu� này - MSC h�p tác v�i 
m�t s� công ty l�n là Telekom Malaysia, NTT, Nokia,… trong ho�t ��ng R&D.  

4. M�t s� t�ng k�t và g�i m� cho Vi�t Nam 

4.1. M�t s� kinh nghi�m t�ng k�t ���c 

(1) Các c�m ngành truy�n th�ng có th� xem xét k�t n�i v�i khu v�c R&D �� 
hình thành c�m �MST. 

(2) �ã có m�t s� s� d�ch chuy�n c�m �MST theo l�nh v�c truy�n th�ng sang các 
c�m �MST �a l�nh v�c d�a trên n�n t�ng công ngh� thông tin. 

(3) D�ch chuy�n t� c�m �MST ���c t�o t� chính ph� sang c�m �MST t� nhân 
t� thành l�p. 

(4) Các c�m �MST khá t��ng ��ng v�i mô hình khu công nghi�p và các công 
viên công ngh� c�a Vi�t Nam, tuy nhiên c�n s� k�t n�i v�i kh�i R&D. 

(5) S� t�ng c��ng m�i quan h� gi�a tr��ng h�c - doanh nghi�p - chính ph�. 

(6) Các c�m có th� c�n s� d�n d�t c�a các doanh nghi�p ��u ngành ho�c t� ch�c 
chính ph� có quy mô l�n. 

(7) C�m �MST có th� là kh�i ngu�n c�a h� sinh thái �MST. 

(8) Các c�m �MST �ang t�ng c��ng k�t n�i v�i các h� sinh thái �MST trên th� gi�i. 

 

Ngu�n: Tác gi� t�ng h�p 

Hình 4. S� thay ��i c�a c�m �MST                              

4.2. Ki�n ngh� và ��nh h��ng trong chính sách xây d�ng, hình thành c�m ��i 
m�i sáng t�o cho Vi�t Nam 

Các ví d� thành công v� phân c�m khu v�c không th� ���c chuy�n giao m�t 
cách máy móc. Do �ó, Vi�t Nam nên c� g�ng phát tri�n càng nhi�u càng t�t các 
chi�n l��c trên c� s� các c�m có s�n, d�a trên �ánh giá v� các ��c �i�m c�u trúc 

C�m �MST theo vùng 
��a lý/Khu v�c nhà n��c

C�m �MST tr�c 
tuy�n/Khu v�c t� nhân 
d��i s� h� tr� c�a Nhà 

n��c

C�m �MST trên n�n 
t�ng k� thu�t s�/K�t n�i 

v�i qu�c t�
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và v�n hóa c� th� c�a khu v�c thay vì ch� c� g�ng sao chép các ch��ng trình 
chính sách c�m �MST thành công t� n��c ngoài. N�u không có các �i�u ki�n 
tiên quy�t �� phân c�m �MST trong m�t khu v�c, nhà n��c không nên c� g�ng 
t�o m�t c�m �MST t� ��u. �i�m kh�i ��u cho m�t chính sách c�m �MST hi�u 
qu� ph�i b�t ��u t� c�u trúc và v�n hóa hi�n có c�a n�n kinh t�. 

Th� nh�t là, các c� quan qu�n lý c�n có cách nhìn th�ng nh�t v� ��nh ngh�a c�m 
�MST sát ngh�a và phù h�p. T� �ó, nghiên c�u và xem xét nh�ng �i�u ki�n và 
thu�n l�i s�n có c�a t�ng vùng ��a lý �� hình thành và phát tri�n lên m�t c�m 
�MST chuyên bi�t v�i ngành ngh�. Sau �ó, l�a ch�n mô hình c�m �MST phù 
h�p v�i �i�u ki�n và thông tin �ã nghiên c�u ���c.  

Th� hai là, các c� quan qu�n lý, ho�ch ��nh chính sách nên xem xét và rà soát 
l�i các chính sách h� tr� và liên quan t�i doanh nghi�p, c� s� giáo d�c, nghiên 
c�u. Nh�m m�c �ích h�n ch� sai sót và nhi�m v� ch�ng chéo, ��ng th�i thúc 
��y m�i quan h� gi�a các tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên c�u, trung tâm nghiên 
c�u, t� ch�c d�ch v� v�i các doanh nghi�p. Cùng v�i �ó, ban hành các th� ch�, 
xây d�ng khung pháp lý ��y �� cho công tác h�p tác gi�a các bên. Nh� �ó, các 
doanh nghi�p nói chung và c�m �MST nói riêng có �i�u ki�n thu�n l�i nh�t �� 
phát tri�n. 

Th� ba là, xây d�ng d�a trên nh�ng l�i th� s�n có: T�n d�ng và nâng cao n�ng 
l�c ��a ph��ng hi�n có là r�t quan tr�ng. Tái phát tri�n các trung tâm �ô th� 
th��ng hi�u qu� h�n so v�i xây d�ng các khu m�i. Khuy�n khích ��i m�i trong 
các doanh nghi�p hi�n có th��ng hi�u qu� h�n là c� g�ng thu hút các ngành 
hoàn toàn m�i.  

Th� t� là, các chính sách thích �ng v�i ��a ph��ng là �i�u c�n thi�t: Các chính 
sách c�n ph�i phù h�p v�i môi tr��ng kinh t�, xã h�i, chính tr�, lu�t pháp, th� 
ch� và v�n hóa c�a ��a ph��ng. Các chính sách t� trên xu�ng có th� giúp làm rõ 
t�m nhìn, nh�ng các hành ��ng c�a Chính ph� thành công nh�t khi chúng t�p 
trung ch� y�u vào các bên liên quan ch� không ph�i các y�u t� m�i n�i c�a xã 
h�i và n�n kinh t�. �i�u c�n thi�t là trao quy�n và kích ho�t ��i m�i t� d��i lên 
d�a trên nh�ng ��i m�i và thành công c�a ��a ph��ng, trong �ó có th� l�y các 
t� ch�c t�o ngu�n tri th�c, công ngh� nh� các ��i h�c, vi�n nghiên c�u là tác 
nhân chính.  

Th� n�m là, các t� ch�c giáo d�c có th� làm ���c nhi�u vi�c h�n là gi�ng d�y 
và nghiên c�u: Các tr��ng ��i h�c và các t� ch�c giáo d�c khác có th� ���c t�n 
d�ng �� cung c�p kh� n�ng lãnh ��o, h� tr� và g�n k�t c� s� h� t�ng trong vi�c 
xây d�ng xung ��t l�i ích; vai trò c�a h� m� r�ng ra ngoài giáo d�c và nghiên 
c�u. Các tr��ng ��i h�c c�n ���c công nh�n là thành ph�n chính trong các c�m 
�MST vì vai trò c�a h� trong �ào t�o, giáo d�c và nghiên c�u khoa h�c. M�ng 
l��i các c�m công nghi�p truy�n th�ng có th� k�t n�i v�i khu v�c R&D �� phát 
tri�n thành các c�m �MST. 

Th� sáu là, m�ng l��i gi�a các ch� doanh nghi�p là ��ng l�c l�n phát tri�n c�m 
�MST. M�ng l��i gi�a các ch� doanh nghi�p luôn quan tr�ng trong xã h�i, 
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nh�ng trong c�m ��i m�i, chúng là ��ng l�c t�o �i�u ki�n thu�n l�i cho ho�t 
��ng �MST lan t�a t� các doanh nghi�p ��u tàu nh� các t� ch�c c�a Chính ph� 
��n ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh. M�ng l��i này c�ng thúc ��y t�o ra các c�m 
�MST do t� nhân làm ch�./. 
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