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Tém tiit:

Chién lwge doi méi néi chung va viée hinh thanh phdt trién cdc cum doi méi sang tao (PMST)
noi riéng khong chi la hoat dong cua nha nuwdc hay rleng mot doanh nghzep Cum PMST con la
dong lyc thuc day doanh nghiép trong cum tim kiém cdc nguon tri thirc va cong nghé moi, ing
dung cdc nguon tri thirc va cong nghé méi vao san xudt va qud trinh san xudt. Cum PMST voi
dac trung nhu cac mang ludGi san xudt ciia cde doanh nghiép déc ldp, nhan td san xudl tri thuee,
thé ché cau noz va khach hang lién két véi cac doanh nghi¢p doc ldp, nhan 16 san xudt tri thike,
thé ché cau néi khéc va khich hang trong chudi san pham c6 gia tri. Tai Viét Nam hoat dong
chuyén giao tri thikc, cong nghé va thuong mai héa cong nghé con gap nhiéu khé khan do chua
dinh hinh va phat trién dwoc mot thi truong cong nghé hoan chinh, mang luci 16 chire chuyén
giao coéng nghé con han ché. Do vay, viéc nghién cuu, hinh thanh va phat trién cdac cum PMST
tai Viét Nam sé thuc da}z méi lién ket gitta khoi nghién ciru véi khoi iing dung san xudt; thiic ddy
hoat déng vng dung d6i méi cong nghé, cho ra doi cac nganh cong nghiép méi ciing nhu phirong
thire kinh doanh méi tai Viét Nam. Viéc nghién cieu co s6 1y ludn vé “cum PMST” sé tao tién dé
goi suy chinh sdach cho Viét Nam.

Tir khéa: Poi moi sang tao; Cum doi méi sang tao; Chinh sdach, Doanh nghiép.
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CLUSTER OF INNOVATION RESEARCH:
THEORETICAL BASIS AND SOME SUGGESTIONS FOR VIETNAM

Summary:

Innovation strategy in general, and the formation and development of Clusters of Innovation in
particular, are not exclusive activities of the state or a single enterprise. ICs serve as a driving
force that motivates businesses within the cluster to seek new sources of knowledge and
technology, and apply these to products and production processes. Clusters of Innovation are
characterized by production networks of independent enterprises, knowledge production factors,
bridging institutions, and customers linked to independent enterprises, knowledge production
factors, and other bridging institutions and customers in the valuable product chain. In Vietnam,
activities related to knowledge transfer, technology, and technology commercialization face
numerous challenges due to the absence of a well-defined and developed technology market, as
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well as limitations in the network of technology transfer organizations. Therefore, the research,
formation, and development of Innovation Clusters in Vietnam will enhance the connection
between the research sector and the production application sector. It will promote the application
of technological innovation, leading to the creation of new industries and business methods in
Vietnam. Theoretical research on the Cluster of Innovation will lay the groundwork for policy
recommendations for Vietnam

Keywords.: Innovation, Clusters of Innovation; Policy; Enterprise.

1. Vé khai niém cum doi méi sang tao

1.1. Khdi niém cum doi mai sdang tao giai doan nhirng nam 90

Porter (1994, 1998) cho rﬁng cac cum - cluster (nhém hoac tap hop), 1a su tap
trung vé mat dia ly cua cac cong ty va to chirc trong mot linh vuc hoat dong cu
the, trong d6 moi quan hé qua lai ctia ching cung c6 1¢i thé canh tranh.

Porter va Stern (1999) da dwa ra mét dinh nghia chinh thirc vé khai niém nay, cu
thé la: “Cum (Cluster) la nhom gan nhit vé mit dia ly gdm cic cong ty, nganh
va to chtrc lién két v6i nhau trong mét linh vie cu thé, dugce lién két boi nhitng
diém twong ddng va bd sung cho nhau”.

1.2. Khdi ni¢gm cum déi méi sdng tao giai doan sau nim 2000

Porter (2000) dé cing b thém mo ta vé cum DMST (Cluster of Innovation) la
mét nhom gan vé mat dia ly, gdm cic cong ty lién két v&i nhau va cac to chirc
c6 lién quan, duoc lién két boi nhiing diém tuong dong va bd sung cho nhau
trong mot linh vuc cu thé. Cu thé:

(1) Cac yéu té diéu kién, nhu: chi phi, co so ha tang, tai nguyén va kién thirc
khoa hoc k¥ thuat trong khu vyec,...;

(2) Nhu cau trong nudc va xuat khau;

(3) Cac nganh cong nghiép lién quan va hd trg, cung cép nguén cung ung tai dia
phuong;

(4) Chién lugc vimg chic va canh tranh, dé cap dén cac mdi quan hé hop tac va
canh tranh.

Martin va Sunley (2003) da chi ra khai niém cum la khong r6 rang va khong
nhan dugc sy thong nhit, diéu nay dan dén viéc xac dinh cum rat kho khan va
kém chinh xéc.

Menzel & Fornahl (2010) da dé ra su tap trung Vé mat dia ly cua cac doanh
nghiép, truong dai hoc, vién nghién ciru, chinh quyen khu vuc hodc dia phuong
dugc két ndi voi nhau trong cac moi quan h¢, tao diéu kién cho sy ning dong
ctia lao dong, chuyén mon hoa va trao d6i thong tin giira cac doanh nghiép huong
loi tir tiém nang d6i méi cua dia phuong.
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. Doanh nghiép/vién nghién ciru ! Ranh gidi vE nganh/chil &

Khu vire trung tdm :. Ranh gi&i vé khéng gian

——  Swrkét néi

Nguén: Menzel & Fornahl, 2010
Hinh 1. Cac phén tir cia cym PMST

Fundeanu & Badele (2014) cho rang cum DMST I tip hop vé mat dia 1y, gom
cac doanh nghiép, truong dai hoc, vién nghién ctru, chinh quyén khu vuc hoac
dia phuong, két ndi voi nhau trong cac mdi quan hé, tao diéu kién cho su ning
dong cua lao dong, chuyén mon hoa va trao d6i thong tin giita cac doanh nghiép
huong loi tir tiém nang doi mai cua dia phuong, theo mo hinh “chudi xoén ba”.
Su phat trién cta cac cum PMST sé dan dén viéc tao ra viéc 1am mdi, chuyén
mon hoéa lao dong va ting thu nhap trong khu vuc phat trién.

Yim & cong sy (2020) cho rang da va dang co sy dich chuyén tir cum PMST
theo vung dia ly sang cum DPMST k¥ thuat so.

Bang 1. So sanh giita cum PMST theo ving dia 1y va cum DPMST k¥ thuat s6

Cum DMST theo ving dia ly Cum PMST dua trén nén tang s0
Khong Gan vé mit dia ly Khéng gian 4o dwgc cau hinh trén nén tang
gian tap k¥ thuat so,
hop Ung dung da dang cong nghé cta cudc Cach

mang cong nghiép lan thu tu

Nén tang | Tuong tc truc tiép Maéi truong internet trén nén ting web
mang Trén nén tang ngudn von xa hoi | Khong trén nén tang ngudn von xa hoi
luoi (social capital)

Nhin to Truong dai hoc, vién nghién | Trudng dai hoc, vién nghién clru, cac nganh
ctru, cac nganh cong nghiép, | cong nghié¢p, chinh phd, cac nhan to khac -
chinh phu, cac nhan t0 khac cac nha cung cap dich vu Internet

Co ché Niém tin va vin hoa Quy tic va tiéu chuan

Nguén: Yim & cong su, 2020

Yim (2020) ciing cho rang, thé gidi dang gip kho khan trong cac hoat dong hd
trg tong thé cho d6i moi va dic biét 1a cac hoat dong hd trg khac nhau st dung
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tiép xtic truc tiép da bi giam bdt. Cac cude khung hoang y té dang gay ra su thay
doi trong chién lugc, dinh hudng ddi mai va hd trg cong nghé, cac hoat dong
tryc tuyén sé& gia ting nhu: R&D, cung cap thong tin, hd trg gido duc va dao tao
str dung méi trudng cong nghé sb s& trd nén phd bién hon. Do d6, cac chinh sach
phat trién cum s& duoc yéu cau dé thuc ddy nghién ctru va phat trién trong hoat
dong kinh doanh truc tuyén hoic chuyén sang cum ao nham tao diéu kién thuan
lgi cho hoat dong R&D, cung cép thong tin, kinh doanh, gido duc va dao tao su
dung moéi trudng ky thuat sd.

Nhu vay c6 thé thiy cac cum nganh truyén thong dang chuyén dich sang céc
cum dua trén nén tang sd. Cac cum khong con phu thudc vao vi tri dia 1y, cling
nhu tuong tac truc tiép. Cac két ndi trong cum khong con chi tip trung vao
truong dai hoc, vién nghién curu, cac nganh cong nghi€p, chinh phu, da c6 thém
vai trd quan trong cta cac nha cung cap dich vu trén nén tang internet. Bén canh
d6, co ché van dong cua cac thanh td ctia cum dya trén cac quy tac va tiéu chuan.

13. Ve phén logi cum doi moi sdang tao
a) Phan logi dwa trén kich thwdc cua cac cum xdc dinh

Jacobs ?& De Man (1996) da chi ra cach phan loai cum theo kich thudc va su
phan bd cua cum nhu sau:

- Phén loai cym theo khu vyc dia ly: Sy phan cum theo khong gian tuong tng
v6i1 cac hoat dong kinh té€;

- Phan loai cum theo phuong ngang: Sy phan loai theo phuong cac nganh voi
cap do tong hop nhat dinh (vi du nhu trong phan loai nganh). Mot s6
nganh/linh vuc c6 thé 1a mot phan ctia cum,;

- Phéan loai cum theo phuong doc: Su phan loai theo phuong doc, trong cac
cum cong doan lién ké nhau trong qua trinh san xut c6 thé hién dién (trong
tu nhu cac khai niém vé hé théng gia tri, mang ludi cac nha cung cép). biéu
quan trong trong moé hinh phan loai cym nay la tdc nhan nao trong cum la tac
nhan chu chét dang “kéo” cac hoat dong ddi méi;

- Phan loai cum theo c6ng nghé nén tang: 1a tip hop cac nganh cé chung cong
nghé nén tang (vi du: cum cong ngh¢ sinh hoc);

- Phéan loai cum theo ddu mbi dan dat: mot cum cac cong ty xung quanh mot
tac nhan trung tam - mot cong ty, mot dai gia dinh, mot trung tAm nghién curu,
mot vién gido duc.

b) Phén logi cdc kiéu cum theo diic diém chii thé

Cum khu cong nghi¢p: Cac khu cong nghiép twong tmg vdi quan diém cua
Marshall (1920) va la loai phd bién nhét & chau Au; noi c6 mot truyen thdng lau
dai vé viéc nghién ctru cac cum khu vuc va hé thong va chinh sach d6i méi. Cac
cum khu céng nghiép bao gdm nhiéu cong ty nho, doi méi va sé hitu cua dia
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phuong, cac doanh nghiép c6 mdi quan hé sau sic vé6i dia phuong; khu vuc voi
cac cong ty khac cung trén dia ban trong mot hé thonghop tac rong rai, thuc day
su ton tai va phat trién.

Cac cum hub-and-spoke: Cac cum loai hub-and-spoke c6 mdt hoac mot vai
cong ty ndi bat va hudng ra bén ngoai, duoc bao quanh bai nhidu nha cung cip
nhd hon. Vi du nhu cum Seattle, trong dé c6 Microsoft thu hiit cac cong ty khac
cung cap dich vu CNTT.

Cic cum vé tinh: Cac cum nén tang vé tinh bao gdm maot “tap hop cac nha may
chi nhanh cua cac cong ty da quoc gia dugc tich hop trong cac lién két to chirc

bén ngoai”.

Cdc cum sir dung dit cong: Nha nude thuong tim cach thuc day cac cum dya
trén nén tang tai san cong - cac cum do nha nudc lam trung tim hay do nha nudc
quan 1y dugc tim thay xung quanh cac t6 chtrc chinh phu, nhu t6 hop hang khong
vii try, phong thi nghiém nghién ctru quin sy hodc truong dai hoc nha nude,
nhan ngén sach 16n cho nghién ctru va phat trién.

Bang 2. Phan loai cic kiéu cum ctia Markusen

Cum khu con o Cum si¥ dun
: < n g Hub-and-spoke Cum vé tinh SN g
nghiép . : dat cong
Nhidu doanpy | MOt hodc mot vai Mot thue thé do
nohicn nho. sén cong tylon - co the | Pugc thic day | Chinh pht sé hitu
tago -Il’l o mmg dinh huéng ra thi | béi cic nha may | hoic hd  tro,
bac diém b'in’hqvg thuée S(% truong bén ngoai - | chi nhanh - c¢6 | thuong khong vi
cua chu hitu dia huo;n i dugc bao quanh | thélacac congty | loi nhuan, duoc
thé hoat (fénp hiéug ua bdinhi€unha cung | con cia cac cong | bao quanh bdi
atdong ieu g cap nho va cac | ty da quoc gia | cac nha cung cap
trong pham vi khu | ~, £ f s oA .
vire nhit dinh cong ty cung cap | lon. va cong ty dich
; T dich vu. vu ¢0 lién quan.
(Cac) cong ty lon
Trong cum, cé su | quy dinh cac diéu
tuong tac dang ké | khoan cua moi ) To6 chirc dau mai,
gitta cac cong ty, | quan hé kinh MUC do lién hé | din dit 1a trung
chia s¢ cac nguon | doanh voéi  cac | glUa cac cong ty | tam cua phan 1on
Su phu luc phat trién & | cong ty nho hon | thap va cac mol | cic moi quan h¢
thﬁég 1Bn muirc d6 nhit dinh, | trong méi trudong | quan hé gitra cac | giita cac cong ty
nhau phdi hop san xudt | xung quanh. R4t it | cOng ty rat han | trong cum, c6 thé
dé thyc hién don | tuong tic gitra cac | ché trong cum. ton tai nhiing
dathang cua khach | cong ty trong tuong tac dang ké
hang, trong mdt | cumtdp trung vao gilta cac cong ty
mdi truong ho trg | moéi quan hé cua cung khu vue.
thé ché pho bién. ho véi cong ty
trung tam.
Phu thuée vio tinh Phu thu¢c vao su | Phu thudc vao sy | Phu thudc vao
Cohdi | nane déne  cia phat trién va thanh | phat trién cua cac | chinh sach cong
A1 g dong U1 oong  ciia  (cac) | nha may chi | va khda ning
viéc lam | cym véi cac dién | . A , . g
bién bén neodi cong ty trung tam | nhanh va sy | twong doi cua t6
goal- | 4. thanh cong cua | chuc dau moi,
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Tinh than kinh cac chinh sach | dan dat dé thu hat
doanh khu vuc. cong dugc 4ap | thém hd tro vé
dung dé thu hat | chinh sach va tai
nhiéu cong ty | tro.

hon.

Nguon: Kyriazis, Vasilis & Metaxas, Theodore. (2023)

Gan day, & nhiéu nudc, ké ca cac nude cong nghiép phat trién va cac nude dang
phat trién da ap dung twong dbi phd bién mé hinh doanh nghiép phat trién cac
khu CNC, cum BDMST, trong d6 c6 su tham gia cta ca ba thanh phén, hoac it
nhat 12 ¢6 su tham gia cta hai trong s ba thanh phan 1a: Chinh quyén dja
phuong; Nha dau tu tu nhan; Truong dai hoc/vién nghién curu.

Uu diém ctia m6 hinh nay 1a két hop dugc stic manh cua tt ca cac bén lién quan
dén viéc xdy dung va phat trién ctiia khu CNC, cum PMST. Sy ting ho va hd tro
clia co quan nha nudc; von dau tu va kinh nghiém quéan 1y cua khu vyc doanh
nghiép tu nhan, va ning lyc khoa hoc va cong nghé cua céc to chirc khoa hoc va
cong nghé.

1.4. Cac logi cum dwoc xdc dinh theo cac logi tri thirc

Theo Menzel & Fornahl (2010), pbén biét gitra su xuat hién, tang trudng, duy
tri va suy tan, cum (clusters) co6 thé chia theo nhi€u khia canh khac nhau va rat
da dang.

Céc loai cum duogc xac dinh theo cac loai nén tang cong ngh¢ hodc moé hinh san
xuat gom 3 loai.

- Cum cong nghé: la cum c6 cac doanh nghiép dinh hudng cong nghé cao. Két
nbi mang va chia sé kién thtc 1a mot khia canh rit quan trong trong cic cum
cong nghé;

- Cum dua trén bi quyét lich st: la cac cum dya trén cac hoat dong truyén
thdng. Vi du, cac k¥ thuat truyén thdng trong quan 1y 1a két qua cua bi quyét
hang thé ky ctia cac doanh nhan di truée;

- Cum san xudt chi phi thap: 1 cac cum thuong xuat hién ¢ cac nude dang phat
trién trong cac nganh cong nghiép cu thé. Pong luc cua cac cum nay la su
san c6 cua lao dong chi phi thip va su gan giii vé mat dia 1y ctia khach hang;

2. Cum d6i méi sang tao trong hé sinh thai d6i méi sing tao qudc gia
2.1. Cum déi médi sing tao la mot trong nhirng yéu to cot I6i trong vigc vin

hanh hé thong doi mdi sing tao quoc gia

Theo OECD (1998), cum nganh la mét trong nhirng yéu tb c6t 18i trong viéc van
hanh hé¢ théng DPMST quéc gia va cum DMST la mot cong cu hiéu qua dé phat
trién kha ning d6i mai ciia quéc gia.
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Vidy, 6 Hoa Ky, cac nghién ctru cym dé dugce str dung trong nghién ctru va hoat
d6ng quan 1y kinh t& nhu mot cong cu dé t chire d6i thoai va tuong tac gitra cac
doanh nghiép trong cac linh vyrc khac nhau va glup tap trung cac ngudn lyc khan
hiém cho phét trién dia phuong. Tai Vuong ‘quoc Anh, cac nghién ctru vé cum
dé xac dinh cac tac nhan va co hdi phat trién cho cac khu vye, sau do cac co
quan quan 1y dia phuong va phat trién khu vuc c6 thé sir dung (OECD, 1999).

Balzat & Hanusch (2004) nhan dinh rang trong tuong lai gan, trong tAm nghién
clru ¢ thé chuyen tur nhtrng quan diém qudc gia thudng duoc lya chon hién nay
sang cac hé thong d6i méi trong tAm mot nganh hodac mot khu vuc dia Iy nhat
dinh bao gdm cac ly thuyét cum. Hién nay, cdc cum DMST la mét trong nhimg
yeu to cua phat trién kinh té ben vitng, chirc nang cia chang co6 tac dong tryuc
tiép dén toc do, mire do va chat luong phat trlen d6i moi ciia nha nuge. Cac cum
DMST c6 tiém nang dong gop vao su phat trién nang dong cuia nén kinh té, thuc
hién ¢6 hi€u qua chire nang tang truéng cho nén kinh t€ vung, ddng thoi anh
huong dén sy phat trién cua hé thong kinh té qudc gia.

2.2. Cum déi méi sang tao la khéi nguén ciia hé sinh thdi doi mdi sang tao

Cum DMST 14 noi tap trung cac cong ty ¢o li€n quan véi nhau. Cac doanh nghlep
dugc lién két trong mot cum san xudt hang hoa hodc dich vu tuong tu hodc o
lién quan va dugc ho trg boi mot s6 to chic tham gia, lién két hinh thanh trong
mot khu vy, cung cap, hd trg kinh doanh va ky thuat. Mot cum nang dong lién
két v6i cac cong ty theo dinh hudng d6i méi nham ¢ dugc loi ich cua hé thong
hd tro tich hop va mang ludi kinh doanh. X¢ét vé mire d6 hiéu suat d6i méi ctia
cac yéu td, loai hé thong nay thuong co dac trung béi mirc do tiép thu cac cong
nghe khac nhau 14 thap do moi lién h¢ han ché glua cac tac nhan vai cac cong ty
cong nghiép tap trung chil yéu vao cac linh vuc gidng nhau (Helman, 2020).

Hg¢ sinh thai PMST
Chudi xoin 4

Chudi xo0in 3

PMST ciia cac tac

Mirc d§ thue hién
nhan

Mang luéi PMST

Cum DMST

v

Su phirc tap ciia hé théng PMST

Nguon: Helman, 2020
Hinh 2. M5 hinh phat trién cta hé théng DPMST
Theo Hinh 2, cum (Cluster) 1a khoi nguon ctia hé sinh thai DPMST. Két ndi nhiéu

cum s€ tr6 thanh mot mang lu6i (Network). M6 hinh chudi xodn ba (Triple helix
model) cho rang cac truong dai hoc déng mot vai tro quan trong vi PMST dugc
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sinh ra tai diém giao nhau giita cac nganh cong nghiép, khéi nghién ctru va chinh
pht. M6 hinh Quadruple Helix dugc tao ra bao gdm mot tac nhan khéac ctia doi
moi - xa hoi, né tap hop bén bén lién quan chinh: truong dai hoc, nganh cong
nghiép, chinh phu va xa hoi. H¢ sinh thai PMST (Innovation Ecosystem) dugc
mo ta nhu mot mang ludi cac cong déng phu thudc 13n nhau va céac bén lién quan
lién két voi nhau (Helman, 2020).

3. Mt sb loai hinh cluster ndi bat trén thé gi6i

3.1. Kinh nghi¢m tai cdc nudc cong nghiép phdt trién
a) Cdc bai hoc kinh nghiém va goi mo tir mé hinh Thung liing Silicon

Mot vi du cho cac cum DMST trén thé gisi la Thung lung Silicon. Ngudn goc
va su phat trién tiép theo ctia Thung liing Silicon véi nén tang 13 chi tiéu quéc
phong va vai tro cua Pai hoc Stanford. Thung liing Silicon dong vai tro trong
nén kinh té toan cu dé tré thanh mét loat “chudi gia tri” két ndi cac chuc nang
thiét ké san pham, san xudt linh hoat, tiép thi va hau can. bay la mot qua trinh
phirc tap lién quan dén nhiéu déi tac ¢ nhiéu dia diém trén khap thé - gi61. Mot 50
kinh nghiém khac tr cac mo hinh nhu Thung ling Silicon ¢ thé ké dén bao
gom:

Phdt trién va xdy dung dua trén cac loi thé:

Téan dung sirc manh hién c6: Dia phuong ¢6 thé tan dung va phat trién nhirng loi
thé va stc manh hi¢n c6 dé thuc day sy doi mai.

Xay dyng trén co s& hién co: Mot cach tiép can hi€u qua la xay dung trén co s¢
hién co, tang cudng lgi thé canh tranh va nguon lyc cia dia phuong.

Khong xay méi ma tai phat trién: Thay vi xdy dung m&i, viéc tai phat trién cac
trung tam do thi thuong hi€u qua hon.

Khuyén khich d6i méi trong doanh nghiép hién tai: Khuyén khich d(x)i’mc:)’i trong
cac doanh nghi¢p hién tai thuong la cach hiéu qua hon so véi viée ¢ gang thu
huat cac nganh hoan toan méi.

Thich ung cuc bo

Khac biét giua cac cum doi méi: Mic du cac mo hinh biéu tuong nhu Thung

liing Silicon ¢6 thé tham khao, nhung mdi khu vuc ¢ dic thu riéng vé tinh hinh
kinh té, x4 hoi, chinh tri, vin hoa va luat phap.

Tam nhin tir dudi 1én: Sy DPMST hiéu qua thuong xuét phat tir cong dong co so,
doanh nghiép nho va cac ca nhan sang tao.

Hop tac va tap trung: Tao diéu kién thuan loi cho su doi méi doi hoi sy hop tac
gitra chinh phu, t6 chirc gido duc, doanh nghi¢p va cdng dong.

Chinh sach phu hop véi diéu kién dia phuong: Chinh phu can dleu chinh chinh

sach dé phu hop vé6i diéu kién dia phuong, bao gdm ca yéu 6 kinh té, xa hoi,
chinh tri va van hoa.
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Vai tro cua Chinh phu

Chinh sach hd trg va dau tu: Chinh phu c6 thé ap dung cac chinh sach hd trg nhu
viéc dau tu vao cac cum cong nghié¢p chién lugc dé thuc day PMST.

Hop tac véi t6 chiic giao duc va dan su: Chinh phu c6 thé hop tac véi cac to
chtrc gido duc va dan sy dé thuc day déi moi.

Vai tro cua cac co so gido duc

Céc trudng dai hoc va to chirc gido duc khac dong mot vai trd quan trong trong
vige Xay dung cum DMST. Vai tro cta ho khong chi gioi han trong viéc cung
cap giao duc va nghién ciru, ma con mo rong ra ngoai dé hd tro lanh dao va gan
két co s& ha tang cho su phat trién ciia cum PMST.

DPao tao va nghién ctru: Truong dai hoc dong vai trd quan trong trong viéc dao
tao cac chuyén gia va nghién cau vién trong cac linh vyc quan trong cho cym
doi moi.

HO tro 1anh dao: Céc trudong dai hoc cé thé dao tao va phat trién nhitng lanh dao
tuong lai trong linh vuc ky thuat va cong nghé.

Gan két co so ha tang Céc truong dai hoc co the cung cip co so ha ting can
thiét cho viéc phat trién cong ngh¢ moi, bao gdm ca phong thi nghiém, trung
tam nghién clru va co sé san Xuat.

Tao moi truong khuyén khich dbi méi: Cac truong dai hoc co thé tao ra moi
truong khuyeén khich doi méi bang céach thuc day su tu duy sang tao, kham pha
va th nghiém y tuong mai.

Hop tac va tao mang ludi: Su hop tac giita cac to chirc gido duc co thé thiic day
lién két va giao tiép gilta cac co quan trong cum doi mdi.

Hop tac giita cac truong dai hoc: Sy hop tac giita cac trudng dai hoc c6 thé thuc
day viéc chia sé kién thirc, tai nguyén va co hdi gitra cac co quan khac nhau.

Mang luoi ca nhan

Mang lu6i ca nhan hay cac méi quan hé ca nhéan c6 thé duge coi 1a mdi quan hé
chung gitta nhitng nguoi co chung quan diém va vin héa. Tam quan trong cta
nhimg “mébi lién két yéu” nay cé thé duoc nhin thiy trong moi trudng hop va
dugc lam séng td 16 rang & Thung liing Silicon, noi mang luédi gitta cac ¢4 nhan
dugc hinh thanh theo chiéu ngang lién nganh, noi cac dong nghiép trong cac linh
vuc khac nhau tuong tac va hop tac.

Nhitng nguoi khong 16 céng nghiép da quoc gia déng mét vai tro quan trong

Trong tinh than khoi nghiép, thuong nhic dén cac cong ty khoi nghiép nhu
nhimg ngudi d6i thi cua cac tip doan 16n toan cdu. Tuy nhién, Thung ling
Silicon d chirg minh ring céc tip doan 16n ciing c6 thé dong mét vai trd quan
trong trong viéc tao ra sy d6i méi hiéu qua. Ching c6 kha ning hd tro xiy dung
cum d6i mai bang cach tao ra cac trung tim nghién ctru va phat trién (R&D) tai
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cac ving dia phuong. Diéu nay tao viéc lam va trai nghiém c6 gia tri cho nguoi
lao dong dia phuong, cting nhu kich thich tang truong kinh té va két noi quoc
gia v&i nén kinh té toan cau.

b) Cac bai hoc kinh nghiém va goi mao tir mé hinh Route 128 (Hoa Ky)

Tuyén duong 128 quanh Boston ¢ Massachusetts dong vai tro tién phong trong
viéc tap hop cac cong ty cong ngh¢ thong tin va truyen thong. Massachusetts la
mot trong nhirng bang dan dau veé cong nghg, xet veé so bang sang ché binh quan
dau nguoi, cong bd sang ché, gidy phép cong nghé duoc cap, von dau tur mao
hiém va s 1an chao ban 1an dau ra cong ching; viéc lam da dang va co s¢ cong
nghiép da dang. Hon nira, khu vuc Boston c6 mat dé cao nhét cua céc truong
cao déng va dai hoc, vién nghién clru va bénh vién trén thé gidi. Ngoai Vién
Cong nghé Massachusetts (MIT) va Pai hoc Harvard, khu vuc nay con co6 cac
truong dai hoc quan trong khiac nhu Northeastern, Babson College, Pai hoc
Boston, Pai hoc Brandeis, Pai hoc Massachusetts va Pai hoc Tufts. Trong linh
vuc phat trién khoa hoc va cong ngh¢ va nghién ctru y sinh, khu vuc Boston co
cac phong thi nghiém R&D ndi tiéng qudc té, chang han nhu Draper, Lincoln,
Mitre Corporation, Vién Whitehead va Vién Dana-Farber, dong thoi té chuc
giang day va bénh vién nghién ctru Bénh vién Brigham and Women”’s va Bénh
vién Pa khoa Massachusetts (ca hai déu truc thuéc Truong Y Harvard). Voi nén
tang kién thirc sau  rong va da dang nhu vay, khong c6 gi ngac nhién khi khu vuc
Route 128 ciing dan dau trong linh vuc cong ngh¢ sinh hoc, ca vé cong nghé va
phat trién thi trudng voi cac cong ty hang dau nhu Seragen, Repligen, Biogen,
Genzyme va Cambridge Bio.

Nhu vay, MIT va bai hoc Harvard, cung voi cac cong ty spin-off va cac chi
nhanh R&D cua ho la nhitng ngudi tién phong toan cau trong tinh than kinh
doanh hoc thuét hién dai va phat trién cum cong nghé cao (Etzkowitz, 2002;
Cruikshank, 2005). Cum MIT/Route 128 ludn phy thudc rat nhiéu vao chinh
sach qudc phong cua Chinh pha My. Vi dy, vao ndm 1962, mua hang ctia Chinh
phu chiém khoang mét nira doanh thu ctia cic doanh nghiép dia phuong trong
khu vuc. MIT va cac phong thi nghiém nghién ctru chuyén nganh ctia n6 (nhu
Phong thi nghiém Draper & Lincoln), 1 mot phan cua t6 hop cong nghiép-quan
su. Cac hop dong qudc phong va hang khong vii try 16n d3 duoc trao cho céc
cong ty lién quan dén MIT nhu DEC, Raytheon, Data General, Prime va EG&G
(Hulsink, Manuel & Bouwman, 2007).

¢) Cac bai hoc kinh nghiém va goi mo tr mo hinh Cum DMST y sinh Kobe
(KBIC) - Nhit Bdn

Kobe Biomedical Innovation Cluster (KBIC) nam trén mot hon dao nhan tao
nho gan trung tAm thanh phd Kobe va san bay. Cac cong ty con mdi thanh lap
cua cac cong ty lau doi ¢ noi khac (bao gdm ca mot s6 cong ty nudc ngoai) da
dugc moi dén khu vic nay tir cudi nhitng ndm 1990. Tinh dén nam 2010, ¢
khoang 200 cong ty cum trong linh vuc cong nghé sinh hoc va céc linh vyc lién
quan tai KBIC. Hon nira, 13 vién nghién ctru cong cong vé nghién ctru y sinh va
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phat trién thiét bi y té duoc dat & d6. Khai niém vé KBIC dugc phat trién vao
gitra nhitng nam 1990 dé tao ra su thay doi hudng t61 mot cum cong nghé cao
cua cac nganh cong nghi¢p y té va dugc phém. Nam 1998, thanh phé Kobe thanh
1ap mot ty ban dé thiét 1ap KBIC, trong d6 Gido su Hiroo Imura, Giam déc Bénh
vién Pa khoa Trung tim Y té thanh phd Kobe, dong mot vai trd c6 anh hudng.
Ong ciing trd thanh Chu tich cta T chire P6i méi va Nghién ctru Y sinh (FBRI),
mot trong nhitng t6 chirc quan 1y cum dugc thanh 1ap vao nam 1998.

Téng cong, cum di tai trg cho 16 tp doan nghién ctru trong KBIC. Trong vong
thr hai bat dau tir nam 2007, KBIC mét 1an nita dugc chon 1am muc tiéu chinh
sach. KBIC 1 mdt trong nhimg cum cong nghé sinh hoc phd bién nhit ¢ Nhat
Ban. Cc t6 chitc quan Iy cum trong KBIC 1a thanh phd Kobe va FBRI, mot quy
cong bao g6m mot bénh vién va vién nghién ctru. Do do, td chtrc cum duoc tich
hop hoan toan va kiém soat bdi ca chinh quyén dia phuong va co quan cong
quyén. KBIC c¢6 thé dugc mo ta nhue mot cum dinh hudng cong khai hon. Cac
dic diém khac biét ciia cum nay 12 né dugc quan 1y truc tiép bai chinh quyén dja
phuong (bao gdm ca thanh phd Kobe) va hau hét cac thanh vién ciia cum duoc
moi dén cum tir noi khéc.

d) Cdc bai hoc kinh nghiém va goi mo tir mo hinh Cum DMST Daedeok - Han
Quaoc

Tai Han Qudc, su phat trién ctia cong vién khoa hoc bit dau dat duoc da vao
nhitng ndm 1970 khi Thi tran Khoa hoc Daedeok (Daedeok Innopolis, tir nam
2005) duogc thanh 1ap nhu mot trung tam R&D quéc gia. Pac biét, Thi tran Khoa
hoc Daedeok duogc tao ra véi st ménh nhu mot dong co nang cao kha nang canh
tranh qudc gia vé cong nghé cao va thinh vuong kinh té thong qua su tich tu ctia
cac vién nghién ctru va truong dai hoc trong mot thanh phé khoa hoc dugc quy
hoach. Téng cong, ¢6 30 t6 chitc do Chinh phu tai trg, 5 truong dai hoc, hon 400
trung tim R&D cua cong ty va hon 1.200 cong ty cong nghé cao (SMEs) nam
trén dja diém nay, dugc coi la mdt trong nhirng khu vuc duoc va chudng nhat dé
sinh séng va lam viéc tai Han Quéc. Ciing cu tru tai Daedeok Innopolis 1a khoang
11% trong tong sd cac nha nghién ciru 6 trinh d6 tién si & Han Quédc chuyén \
k§ thuat va khoa hoc tu nhién. Puoc thanh 1ap nhu mét biéu twong sang chéi vé
khoa hoc va cong ngh¢ ctia Han Quéc, Daedeok Innopolis hién dang vuot ra
ngoai linh vuc khoa hoc va R&D dé tré thanh mot trung tam d6i méi toan cau.
Daedeok Innopolis hi¢n dang tr¢ thanh mot loai cum cong nghé cao thé hién
murc do san xuét cac ung dung sé hitu tri tué nang dong va thinh vuong dua chu
yéu vao dau vao R&D manh mgé.

Cung véi cac vién nghién ctru va trudng dai hoc, Daedeok Innopolis bao gom
céc co sO rat thuan tién cho viée thuong mai hoa cong nghé trong céac Iinh vuc
cong nghi¢p chuyén bi¢t nhu CNTT (Oh & Yeom, 2012).

Ba giai doan phat trién cong vién khoa hoc 10 rang da dugc xac dinh tai Daedeok
Innopolis nhu sau:
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- Cong vién khoa hoc giai doan dau: Trung tim phat trién KH&CN qudc gia;

- Technopolis giai doan giira: Hé thdng tong hop ddi méi va thuwong mai hoa
cong nghé;

- Cum d6i méi & giai doan truong thanh: Mot trung tAm kinh doanh xuét sic
cua nganh cong nghé cao trong khoa hoc toan cau.

3.2. Kinh nghiém tai qué’c gia dang phat trién
a) Cum Siéu Hanh lang Da phwong tién (MSC) - Malaysia

Céac cum CNTT-TT hién thyc hoa hé thong PMST quéc gia: Céc siéu hanh lang
da phuong tién hang dau ctia Malaysia. Chinh phu Malaysia nhén thdy su can
thiét phai phat trién nganh Cong ngh¢ thong tin va Truyén thong (CNTT-TT) dé
canh tranh trong moi truong toan cau hoa ngay cang gia tang va sy xudt hién cua
nén kinh té tri thic. Nhung voi nguon Iwc han ché, mot cach tlep can duong nhu
pho bién ¢ nhiéu qudc gia 1a cach tiép can dua trén “cum” dé phat trién cong
nghiép. Chinh phii Malaysia da c6 nhimg nd luc nham hinh thanh mét khu vuc
kinh té méi bang cach sir dung cach tiép can theo dinh huéng cum DMST. Trong
tdm la Cum Siéu Hanh lang Da phuong tién (MSC) dang dugc phat trién de khéi
dong qua trinh chuyén doi cta qudc gia thanh mét xa hoi thong tin véi nén kinh
té tap trung vao cac hoat dong dua trén tri thirc.

Cac Siéu Hanh lang Da phuong tién - MSC nham muc dich tao ra mot moi
truong tich hop maéi truong toan cau nham khuyén khich d6i méi, giup cac cong
ty (ca Malaysia va quoc te) tiép can cac bién gidi cong nghe moi, hop tac voi
cac cong ty CNTT toan cau va tao co hoi dé cung lam giau va thanh cong. Y
tuong 13 vé mot thé gidi noi thong tin, ¥ tuong, con nguoi, hang hoa va dich vu
di ghuyén xuyén bién gidi mot cach dé dang theo nhiing cach tiét kiém va ty do
nhat.

Vai trd cua céc chu thé trong Hé thong PMST ctia Malaysia

Dé phat trién duoc MSC thi Malaysia xac dinh vai trd va tim quan trong ctia cac
chti thé chinh 1a: Chinh phu, td chire tai chinh, hé théng gido duc, to chue nghién
ctru va to chirc phi chinh phi, doanh nghiép tu nhan va MNC (tap doan da qudc
gia), va truyén théng van hoa ctia mot x4 hoi da sic toc.

Chinh phu

Chinh pht déng mét vai trd quan trong trong viée khoi xudng, trién khai va dua
du 4n MSC vao thuc té. Thong qua viéce thanh 1ap Cong ty C6 phan Phat trién
Da phuong tién (MDC) dé dam bao rang dy an MSC dat dugc thanh cong. MDC
c6 thé duge coi 1a dong vai tro 1a nguodi ding dau, nguoi hd tro va ddi tac ciia
cac cong ty chon hoat dong trong MSC. Vai tro ctia Chinh phu véi tu cach la
nha cung cap tai chinh 12 rd rang khi cac uu di tai chinh dang ké duoc cung cap
cho nhiing cong ty hoat dong trong MSC, bao gém thué thu nhap 0% trong t6i
da 10 nam hoac tr¢ cép thué dau tu 100%. Sau khi dugc cép tu cach thanh vién
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MSC, ho khong chi dugc hudng cac uvu dai tai chinh néu trén ma con dugc doc
quyen dau thau cac goi thau trién khai rng dung hang dau vé chinh phu dién tu.

Hé thong gido duc

Sang kién treong hoc thong minh cua MSC, dap ing nhu cau Malaysia thyc hién
qua trinh chuyén ddi quan trong tir nén kinh té cong nghiép sang nén kinh té dua
trén tri thirc. Muyc tiéu la tao ra mét luc lugng lao dong co tu duy va hiéu biét vé
cong nghé, c6 kha ning hoat dong t6t trong moi tmong toan cau va str dung cac
cong cu va cong ngh¢ cua thoi dai thong tin dé cai thién ning suit. Diéu nay
nhan manh thyc té rang hé thng gido duc, mot trong nam thanh phan chinh cua
NSI Malaysia, 1d mot phan khong thé thiéu cua MSC.

Sau trong sb cac trudng dai hoc cong 1ap va tu thuc cta qudc gia cung cap luc
luong lao dong lanh nghé cho sy phat trién ctia MSC va cho cac cong ty hoat
dong trong MSC. Céc to chirc ndy ciing 1a cac trung tim nghién ctru véi cac hoat
d6ng chia sé va sang tao tri thic & mirc do cao, diéu nay sé gitp nang cao hon
nira moi truomg doi méi ciia MSC.

Mot xu hudng quan trong khac la thanh 1ap cac trung tam tri thire chuyén nganh
gan cc truong dai hoc hang dau va hudng té1 nghién ctru va phat trlen cac cong
nghé cu thé, vi dy nhu phan mém may tinh, céng nghé sinh hoc, truyen thong,...
Céac cong ty cong nghé cao, ca trong nude va nude ngoai, va cac vién nghién
ctru c6 xu hudng tap trung tai cac trung tim nay tai dia phuong dé c6 quyén truy
cap vao cac mang k¥ thuat chinh thirc va khong chinh thirc. Tai Malaysia, co6
nhiing khu cong nghé hodc vuon vom nam canh cac truong dai hoc nhu
University Technology Malaysia (UTM) ¢ Skudai, Johor; Pai hoc Putra
Malaysia (UPM) & Serdang, Selangor; va Pai hoc Pa phuong tiécn (MMU) ¢
Cyberjaya, Selangor.

Doanh nghiép tw nhan/MNCs

Muc dich cia MSC 1a tao ra mgt nhom céc cong ty CNTT-TT va mot trong
nhiing cach dy kién 1a thu hut cac cong ty hang dau thé gidi dit cac cong ty cong
nghiép da phuong tién cua ho ¢ Malaysia va su dung no6 lam co s¢ thuc hién
nghién ciru, phat trién cac san pham va cong nghé méi dé xuét khau Dbi véi cac
cong ty CNTT, MSC dugc sir dung 1am noi thir nghiém toan cau cho cac tng
dung da phuong tién va la trung tdm cho cac hoat dong khu vuc cua ho & chéu
A. Trong khi truéc day, cac nganh cong ngh¢ thong tin va truyén thong cua
Malaysia thudng dinh hudéng nhap khau va phu thudc cac cong nghé dua vao
nudc ngoai, thi tai MSC, sy xudt hién cac cong ty hang dau thé gisi da giup thuc
day cac doanh nghiép dia phuong.

T6 chike tdi chinh

Trong linh vuc kinh doanh lién quan dén cong nghé mai, ca phat trién va ung
dung, tai chinh truyen théng khong thé gitp thuc day su phat trién cla cong

nghé. Trong MSC, nhiéu lwa chon khac d3 dugc chap thuan nhu cho phép dong
tai chinh ty do tir bén ngoai Malaysia cho cic MNC. Pau tu mao hiém tir MDC
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dé tao ra vin hoa doanh nhan cong nghé ngoai cac VC khac. MDC ciing cung
cép céc khoan tai trg dic biét dé phat trién van hoa chép nhan rai ro nhim giap
phat trién vin hoa R&D.

T6 chirc nghién ciru/NGO

MSC dam bao mot moi truong c6 co so ha tﬁng can thiét, noi cac hoat dong sang
tao va chép nhan rai ro duoc khuyén khich va chia sé, noi cac chuyén gia théiy
dugc diéu kién sdng hap dan. Dé mang lai van hoa chap nhan rui ro giita cac
doanh nhan Malaysia cling nhu cac cong ty, MSC c6 mot cum dugc goi la cum
R&D. Cum nay dugc thuc day bai MSC trong viée dan dit sang kién R&D cua
chau A trong thoi dai théng tin. Dé dat duoc hiéu qua nay - MSC hop tac véi
mot sd cong ty 1on la Telekom Malaysia, NTT, Nokia,... trong hoat dong R&D.

4. Mt s6 tong két va goi mé cho Viét Nam

4.1. Mjt s6 kinh nghiém tong két dwoc

(1) Cac cum nganh truyén thong c6 thé xem xét két ndi véi khu vuc R&D dé
hinh thanh cum BPMST.

) Pa c6 mot sd su dich chuyén cum DMST theo linh vuc truyén théng sang cac
cum DMST da linh vyc dya trén nén tang cong nghé thong tin.

(3) Dich chuyén tor cum DPMST dugc tao tir chinh pht sang cum DPMST tu nhan
tu thanh 1ap.

4) Cac cum DMST kha tuong déng vO1 mo l}inh khl:l cong nghiép va cac cong
vién cong ngh¢ cua Viét Nam, tuy nhién can su két noi véi khéi R&D.

(5) Su tang cuong mdi quan h¢ gitra truong hoc - doanh nghiép - chinh phu.

(6) Céc cum c6 thé can su dan dit cua cac doanh nghiép dau nganh hodc t6 chire
chinh phu ¢6 quy mé 16n.

(7) Cum PMST c¢6 thé 1a khoi ngudn cta hé sinh thai DPMST.
8) Cac cum PMST dang ting cudng két ndi voi cac hé sinh thai DPMST trén thé gioi.

Nguon: Tac gid tong hop
Hinh 4. Sy thay ddi cia cum PMST

4.2. Kién nghi va dinh hwéng trong chinh sdach xdy dung, hinh thanh cum déi
mdi sang tgo cho Viét Nam
Céc vi dy thanh cong vé phan cum khu vie khong the duoc chuyen giao mot

cach may moc. Do do, Viét Nam nén cd ging phat trién cang nhiéu cang tot cac
chién luoc trén co s cac cum co san, dya trén danh gia vé cac dic diém cau trac
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va van hoa cu thé cua khu vyc thay vi chi ¢d géng sao chép cac chuong trinh
chinh sach cum DMST thanh cong tr nude ngoai. Néu khong c6 cac dleu kién
tién quyét dé phan cuym PMST ‘trong mot khu vuc, nha nude khong nén cb ging
tao mot cum PMST tir dau. Piém khai dau cho mot chinh sach cum DMST hiéu
qua phai bat dau tir cu triic va van héa hién co ctia nén kinh té.

Thit nhat la, cc co quan quan 1y can c6 cach nhin théng nhat vé dinh nghia cum
PMST sat nghia va pht hop. Tir d6, nghién ciru va xem xét nhimg diéu kién va
thudn loi sdn c6 cua ting ving dia 1y dé hinh thanh va phat trién 1én mot cum
DPMST chuyén bi¢t voi nganh nghé. Sau do, lya chon mo6 hinh cum BPMST phu
hop v&i didu kién va thong tin da nghién ctru duoc.

Thir hai la, cac co quan quan ly, hoach dinh chinh sach nén xem xét va ra soat
lai cac chinh sach hd trg va lién quan t6i doanh nghiép, co s gido duc, nghién
ctru. Nham muc dich han ché sai sét va nhiém vu chéng chéo, déng thoi thac
day mbi quan hé giita cac truong dai hoc, vién nghién ciru, trung tim nghién
ctru, t chire dich vu véi cac doanh nghiép. Cung vdi do, ban hanh cac thé ché,
xay dung khung phap 1y ddy du cho cong tac hop tac giita cac bén. Nho do, cac
doanh nghiép néi chung va cum PMST néi riéng co6 diéu kién thuan loi nhat dé
phat trién.

Thir ba la, xay dung dya trén nhitng loi thé sin c6: Tan dung va ning cao ning
luc dia phuong hién c6 13 rat quan trong. Tai phat trién cac trung tim do thi
thuong hiéu qua hon so voi xdy dung cac khu méi. Khuyén khich d6i méi trong
cac doanh nghiép hién c6 thuong hiéu qua hon 1a ¢b ging thu hit cac nganh
hoan toan maoi.

Thit t I, céc chinh sach thich ing véi dia phuong 13 diéu can thiét: Cac chinh
sach can phai phit hop v6i moi truong kinh té, x3 hoi, chinh tri, luat phap, thé
ché va vin hoa cua dia phuong. Céc chinh sach tir trén xudng c6 thé giup lam rd
tAm nhin, nhung cac hanh dong cua Chinh phu thanh cong nhat khi chung tap
trung chu y€u vao cac bén li€n quan chur khong phai cac yeéu t6 m&i ndi cua x3
hoi va nén kinh té. Piéu can thiét 1a trao quyén va kich hoat d6i méi tir dudi 1én
dua trén nhitng d6i méi va thanh cong ctia dia phuong, trong d6 cé thé lay cac
td chirc tao nguén tri thire, cong nghé nhu cac dai hoc, vién nghién cutru 1a tac
nhan chinh.

Thir nam la, céac to chire giao duc co thé lam duoc nhiéu viée hon 1a giang day
va nghién ctru: Céc truong dai hoc va cac t6 churc giao duc khac cé thé duoc tan
dung dé cung cép kha ning lanh dao, hd tro va gin két co sé ha ting trong viéc
xay dung xung dot 1o1 ich; vai tro ctia ho mé rong ra ngoai gido duc va nghién
ctru. Cac truong dai hoc cAn dugce cong nhan 1a thanh phan chinh trong cic cum
DMST wvi vai tro cua ho trong dao tao, gido duc va nghién ctru khoa hoc. Mang
ludi cac cum cong nghiép truyén thong cé thé két ndi véi khu vue R&D dé phat
trién thanh cac cum PMST.

Thit sdu la, mang ludi gitra cac chii doanh nghiép 1a dong luc 16n phat trién cum
DPMST. Mang luéi gitra cac chi doanh nghi¢p ludén quan trong trong xa hdi,
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nhung trong cum doi méi, chuing la dong luc tao diéu kién thuén loi cho hoat
dong DMST lan toa tir cac doanh nghiép dau tau nhu cc t6 chirc cia Chinh phu
dén hoat dong san xuat kinh doanh. Mang ludi nay ciing thic day tao ra cac cum
DMST do tu nhan lam chu./.
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