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Tém tit:

Trong thoi gian gan ddy, Chinh phit dé thiece hién nhiéu chinh sach va bién phap nham phat
trién hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN). Tuy nhién, thuc tién cho thay, dau tur tai
chinh cho hoat dong KH&CN con qud thap chua dap umg duoc yéu cau phat trién cong
nghiép hoa, hién dai hoa ddt mede. Nhu cau von cho hoat dong KH&CN 1om, trong khi von
dau tw cho KH&CN tir Ngan sach nha nuce tai Viét Nam c6 han, nhung ching ta chwa co
nhiing chinh sach, co ché di manh dé thiic day viéc da dang hoa cdc nguon von ngoai ngan
sdch, khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia dau tu g dung KH&CN. Dac biét,
trong cdc truong dai hoc van dé khdc phuc nhimg vidng mdc trong ché dg tai chinh doi voi
nghién ciru khoa hoc la viéc lam cé ¥ nghia thiét thuc nham gép phan thing loi sw nghiép cong
nghiép héa, hién dai héa dat meée. Trong bai viét, tac gia di chi ra nhing thanh tuu, nhirng
han ché, tinh cdp thiét ciia cdc bién phdp khac phuc nhitng viebng mac trong ché dg tai
chinh voi nghién ciru khoa hoc trong cac truong dai hoc. Pdc biét, tac gia da dwa ra cac
nhém giai phap nham hodn thién co ché tai chinh doi véi hoat dong KH&CN trong cdc
truong dai hoc Viét Nam nhitng nam toi noi chung ciing nhw cua Hoc vién Tai chinh noi
riéng.

Tir khoa: Tai chinh cho hoat dong KH&CN,; Ché do tai chinh; Truong dai hoc.

Mii sé: 13081501

1. Mé diu

Khoa hoc va nghién ctru khoa hoc la phuong tién thic day phat trlen kinh te
tién bo xa hoi va ngay cang chiém vi tri quan trong trong phat trién kinh té -
x4 hoi ciia mdi qubc gia, dic biét dbi véi Viét Nam. Trong nhirng nam qua,
Chinh phu d3 thyc hién nhiéu chinh sach va bién phap nham phat trién hoat
dong KH&CN. Tuy nhién, Nghi quyét Hoi nghi lan thir 2 Ban chip hanh
Trung wong Pang khoa VII vé Pinh hudng chién luoc phat trién KH&CN
th(‘yi k}‘/ cong nghiép hoa - hién dai hoa va nhiém vu dén nam 2015 da danh
gia: “Chung ta chua co co ché, chinh sach phu hop nham huy dong cac
nguon von ngodi ngdn sdch cho phat trien KH&CN...”. Thuc tién cho thay,
dau tu tai chinh cho hoat dong KH&CN con qua thp chwa dap tmg duoc
yéu ciu phat trién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Nhu cau von cho
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hoat dong KH&CN 16n, trong khi vén du tw cho KH&CN tir Ngan sach
nha nudc tai Viét Nam c6 han, nhung ching ta chua c6 nhimng chinh sach,
co ché du manh dé thic day viéc da dang hoa cac ngudn von ngoai ngan
sach, khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia dau tu tng dung
KH&CN.

DPdi véi mot co s6 gido duc dai hoc, gidang day va nghién ctru khoa hoc 1a
hai nhi¢m vu co ban cé quan hé gén b6 bién chiing va hiru co vdi nhau, co6
vai tro tac dong qua lai, thtc déy hodc kim ham su phat trién cua nhau. Dé
nang cao chat luong giao duc va dao tao, mdi giang vién phai khong ngimg
nang cao chat luong bai giang ma yéu td giit vai trd quan trong 1a phai day
manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, ung dung cac Kkét qua nghién clru
khoa hoc vao giang day va dao tao. Mot trong nhirng tiéu chi anh huéng dén
hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia giang vién d6 chinh 1a ché d6 tai chinh.
Trén thuc té, d3 c6 nhiéu cong trinh nghién ctru ché d9 tai chinh ddi véi hoat
dong khoa hoc trong céac truong dai hoc va cac giai phap st dung hiéu qua
ngudn vén d6. Nghién ctru trudng hop tai Hoc vién Tai chinh s& cho chung
ta mot vai kinh nghiém vé ché d6 tai chinh ddi v6i hoat dong nghién ctru
khoa hoc néi chung va hoat dong nghién ctru khoa hoc trong cac truong dai
hoc néi riéng, cho thy van dé nay can tiép tuc dugc nghién ciru sdu hon.

Mot sb khai niém chinh st dung trong bai viét:

Hoat dong KH&CN 1a cdc hoat dong co hé théng lién quan chat ché voi
viéc san xudt, ndng cao, truyén bd va iing dung cdc tri thirc khoa hoc va ky
thudt trong moi linh vuc cua KH&CN, la cdc khoa hoc ty nhién, ky thudt va
cong nghé, cac khoa hoc y hoc va nong nghiép, ciing nhu cdac khoa hoc xa
hoi va nhan van (dinh nghia cua UNESCO,).

Nghién ctru khoa hoc 1a hoat dong phat hién, tim hiéu cac hién tuong, sy
vat, quy ludt ty nhién, xd hoi va tu duy; sang tao cac giai phap nham tng
dung vao thuc tién. Nghién ctru khoa hoc bao gébm nghién ctru co ban va
nghién clru ung dung.

2. Thye trang ché dd tai chinh di v6i hoat dong nghién ciru khoa hoc
trong cic trwong dai hoc & Viét Nam

C6 nhiéu cach tiép can dé phan tich ngubn tai chinh cho nghién ctru khoa hoc
trong cac truong dai hoc. Trong bai viét nay, tac gia sir dung cach tiép can la
ngudn tai chinh truc tiép tir ngan sach nha nudc va nguén tai chinh khac dé
phén tich. Str dung cach tiép can nay xuét phat tir nhimg 1y do sau day:

- Hién nay, ngudn tai chinh dau tu cho KH&CN ngoai ngan sach nha
nudc ¢ nude ta chua nhiéu. Cac doanh nghiép tu nhan hau nhu chua co
dau tu cho nghién ctru khoa hoc. Con dau tu ctia doanh nghi€p nha nudc
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mdc du c6, nhung chua dang ké va phan 16n cling tir ngudn von cua Nha
nuoc;

Trong khi d6, thyuc té & nudc ta, tai chinh cho KH&CN cua cac trudng
dai hoc mot phan dugc dam bao tir ngan sach nha nudc, phan khac 1a do
cac truong dai hoc ky két hop dong vl cdc tinh, thanh phd, cac dia
phuong va doanh nghiép. Hau hét ngudn tai chinh nay ciing c6 ngudn
goc tur ngan sach nha nudc;

Ngudn dau tu cia cac to chire nude ngoai cho KH&CN nhitng nam gan
day la dang ké nhung do dicu kién chua c6 thong ké mot cach co hé
thong nén viéc theo doi gap nhiéu kho khan.

V6i chi truong xa hoi hoa, da dang hoa cac ngudn von dau tu phat trién
hoat dong KH&CN ctia Nha nudc, ngudn tai chinh dau tu cho linh vyc nay
dang ngay cang duoc mo rong va thu hat sy tham gia ctia moi thanh phan
kinh té, ca trong va ngoai nudc:

Nguon tdai chinh tir ngdn sdch nha nwéc cdp truc tiép cho nghién ciru
khoa hoc trong cdc triong dai hoc gdbm: Ngudn tai chinh dau tu phat
trién cuia Nha nudc do Bd Ké hoach va Pau tu quan 1y; Ngudn kinh
phi su nghiép khoa hoc cho cac nhiém vu nghién ciru khoa hoc cép
Nha nudc; Nguén kinh phi su nghiép khoa hoc hd tro cac nhiém vu
KH&CN cép cho cac bg, nganh, tinh, thanh phé va tur d6 phan b6 cho
cac truong dai hoc;

Nguén tdi chinh khéc cho nghién ciru khoa hoc trong cdc trwong dai hoc
goém: Céc khoan tai chinh dau tu thong qua hop ddng nghién ciru khoa
hoc va chuyén giao két qua nghién ctru cho cac bo nganh, dia phuong,
doanh nghiép, co quan, t6 chirc sir dung; Cac khoan tai chinh huy dong
dugc thong qua ban san pham thi nghiém nhu cac loai gidng cay trong,
vat nudi, cdc mady moc thiét bi dua VAo san xuét kinh doanh; Céac khoan
dau tu thong qua viéc cho thué dia diém hoat dong cua truong, nhu thué
phong dc t6 chirc hoi nghi, hoi thdo khoa hoc,...; Cac khoan thu khac,
nhu bd sung ngudn vén khoa hoc tir cac ngudn thu hoc phi cua nha
truong; Ngudn tai chinh tir cac t6 chirc qudc té trong hop tac nghién ctiru
khoa hoc...

3. Panh gia hiéu qua ciia ché dd tai chinh cho hoat dong nghién ciru khoa
hoc tai cac truong dai hoc

3.1. Thanh twu

Nho viée tdng ngudn chi cia ngan sach nha nudc dé xay dung co ban va
dau tu chiéu sau cho nghién ctru khoa hoc, nén co s¢ vat chat phuc vu
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cho hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc cua cac truong dai hoc
ngay cang tang lén, dap ung tot hon cho cac hoat dong hoc tap, giang
day va nghién ctru khoa hoc;

Doi ngil gido vién cla cac trudng dai hoc dugc bdi dudng, ning cao
trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu. Hang nadm, c6 hang trdm giang vién ¢
cac truong dai hoc dugc nhan hoc vi tién sy va thac si, dugc phong ham
pho gido su va gido su, bd sung luc luong gidng vién c6 trinh do cao
phuc vu su nghiép dao tao va nghién ctru khoa hoc;

Pong gbp vao sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc: Cac
truong dai hoc da thuc hién duoc nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc tu
cap Nha nude dén cap B, gop phan tich cuc vao sy phat trién kinh té -
x4 hoi cia dit nude thong qua két qua chuyén giao cong nghé va giai
phép hitu ich;

Pong gop tich cuc vao viée hoach dinh chinh sach va duong 16i cua
Dang va Nha nudc: cac chuong trinh, dé tai, du an nghién ctru da cung
cép cac luan ctr khoa hoc trong viéc xay dung va hoach dinh céc chu
truong, chinh sach phat trién kinh té - xa hoi va quan 1y dat nudc, phat
trién KH&CN, nang cao chat luong san phdm, nang cao strc canh tranh
ctia cac doanh nghiép va nén kinh té, nang cao trinh d¢ phat trién cua luc
lwong san xuét.

3.2. Han ché

Bén canh nhiing thanh tyu da dat duoc, ché d6 tai chinh cho hoat dong
nghién ctru khoa hoc & cac truong dai hoc con ton tai mdt s6 mat han ché
nhu sau:

Hi¢u qua dau tu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc cua cac truong dai
hoc 1a chua cao, boi hoat dong nghién ctru khoa hoc chua tdc dong nhiéu
dén viéc boi dudng va phat trién doi ngili giang vién;

Muc kinh phi dau tu tir ngan sach nha nudc cho mot giang vién con thap
so voi yéu cau nghién clru va nang cao trinh dg;

Co ché phan bo ché d6 tai chinh cho hoat dong nghién ctru khoa hoc con
bat cap, van mang tinh binh quan.

Nguyén nhan ctia han ché:

Thir nhat, trong diéu kién ngudn ngan sach nha nuéc con han hep,
nhung phan bd ngudn ngan sach cho nghién ctru khoa hoc con dan trai va
chua hop 1y, nén quy mé vén dau tu cho KH&CN trong céac trudng dai
hoc con han ché.
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Thi hai, thiéu co ché, chinh sach va hinh thirc huy dong ngudn tai chinh ngoai
ngan sach nha nudc cho nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Thir ba, thiéu co ché phdi hop giita ngudn tai chinh cho nghién ctru khoa
hoc véi dao tao trong nha truong.

Thir tu, thiéu co ché st dung c6 hiéu qua kinh phi tir ngan sach nha nuée
cho nghién ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc.

Thir ndm, mbi quan hé gitra Nha truong (nguoi nghién ciru), nguoi st dung
va Nha nudc trong huy dong va st dung nguon tai chinh doi voi hoat dong
KH&CN chua that chat ché.

4. Thyc trang ché d9 tai chinh ddi véi hoat dong nghién ciru khoa hoc tai
Hoc vién Tai chinh

Nguén kinh phi ciia Hoc vién hang nam dugc phan bo tir nguon ngan sach
nha nudc: nim 2012 1a 3 ti déng, nam 2013 1a 3 ti 500 triéu dong va ké
hoach phan b ndm 2013 (dwoc giao) 1a 3 ti 900 triéu dong. Tuy nhién, kinh
phi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc vAn con han hep dé dap tmg quy
trinh nghién ciru khoa hoc tir trién khai nghién ciru, thir nghiém va tmg dung
thuc tién.

Vé trang thiét bi, Hoc vién ludn c6 sy ddu tu hang nim nham dap Gng yéu
cau tot nhét trong giang day va nghién ctru khoa hoc cua giang vién. Hién
nay, trang thiét bi cia Hoc vién co: 285 may tinh dé ban; 281 may diéu hoa;
291 may in; 92 may chiéu cac loai; 3 may quét, cac h¢ théng camera bao vé,
cac may phuc vu: may in siéu toc, may fax, hé théng trang am, anh sang
phuc vu giang duong, hoi thao, c6 trang Web riéng trén mang Internet va sur
dung nhiéu phan mém ung dung trong quan 1y cac de tai nghién ctru khoa
hoc va thu vién. Nhiing nam t6i, Hoc vién Tai chinh tlep tuc tang cuong, mo
rong, nang cip co so vat chit k¥ thuat dap tmg nhu cau giang day va nghién
ctru khoa hoc cua giang vién.

Trong 45 nam qua, Hoc vién dé hoan thanh 586 deé tai nghién ciru, trong do
c6 3 dé tai cap Nha nudc, 141 dé tai cip Bo, 442 dé tai cap Hoc vién.

Ngoai cac chuong trinh, dé tai do Hoc vién dau tu kinh phi nghién curu, cac
don vi, cd nhan céc nha khoa hoc cling da ky két hgp dong, nhan dé tai hoac
tham gia nghién ctru cac dé tai khoa hoc tir cac ngudn kinh phi khac.

Noi dung céac dé tai tap trung chil yéu vao phuc vu viéc nang cao chét luong
cong tac dao tao, boi dudng, ddi méi bién soan cac chuong trinh, gido trinh,
phuong phap phu hop véi cac loai hinh va di twong dao tao, boi dudng;
xay dung co so 1y luan phat trién khoa hoc hanh chinh; gop phan thuc day
cai cach hanh chinh.
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So lan giang vién tham gia nghién ctru 14 184 lan. Trung binh trong 5 nam,
mdi giang vién tham gia nghién ctu dat duoc 2,4 dé tai. Pic biét, trong
nhirng nam qua, hoat dong nghién ctru khoa hoc cta sinh vién cling da duoc
quan tdm, ma tap trung nhit 13 hudng cho sinh vién nghién ctru cac chuyén
dé khoa hoc vé6i kinh phi hd trg hang nam tir 30 dén 40 triéu dong cho mot
chuyén dé trich tr ngudn kinh phi KH&CN caa Hoc vién (12 chuyén
dé/ném). Hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién da dat dugc nhiing
két qua nhit dinh, c6 nhimg déng gop to 16n vao viée giai quyét cac van dé
1y luén cua khoa hoc tai chinh co ban, cac véan dé 1y luén va thuc tién trong
linh vic quan 1y hanh chinh nha nuéc, nang cao chét lugng giang day cua
Hoc vién va nang cao chat luong doi ngitl can b, giang vién, nhit 13 d& xuét
nhiéu giai phap thao g& rao can dé thic day cai cach chinh sach tai chinh.

Tuy nhién, Hoc vién Tai chinh di gip nhiéu vudng méc trong ché do tai
chinh cho nghién ctru khoa hoc, co ché quan 1y tai chinh cham d6i méi la
dac trung nhat doi véi Hoc vién Tai chinh, cu thé nhu sau:

- Cong tac quan 1y tai chinh cham chuyén ddi, vin mang ning tinh bao
cap, cac yéu cau chi KH&CN vén doi hoi ngan sach nha nudc phai dam
béo toan bo, mac du cac nguén thu khac rat 16n nhung chua tan dung dé
giam bao cp. Nhiu d& tai nghién ciru KH&CN chuyén nganh chua c6
dinh murc chi ti€u nén cong viéc 1ap du toan, cap phat kinh phi, kiém
soat chi tiéu thiéu can ctr phéap 1y. Tiéu chi phan bd ngan sach KH&CN
chua 6n dinh, thiéu tinh ty cha va linh hoat, chua dam béo tinh cong
bang giira cac khoi dé tai;

- Co ché quan 1y tai chinh chdm d6i méi, chua phu hop véi tinh hinh thuc
té. Nhiéu khoan chi phat sinh nhung chua dugc huéng dan nén viéc chi
tiéu chua thong nhat. Tinh cong khai dan chu trong phéan chia ngan sach
nha nudc ndi chung va trong KH&CN ndi riéng cham thyc hién, tinh
trang thiéu trat tu ky cuong, vi pham lut ngan sach nha nudc van xay ra.

5. Giai phap khic phuc vuwong mic trong ché d¢ tai chinh dbi véi hoat
dong nghién ciru khoa hoc trong cac trwong dai hoc ¢ Viét Nam

Trudc nhiing thuc trang vé su bat cap trong ché do tai chinh cho nghién ciru
khoa hoc tai cac trudng dai hoc & Viét Nam, ching ta can c6 nhiing giai
phap:

Mot la, tang kinh phi cho nghién curu khoa hoc: Du kinh phi chi cho nghién
ctru khoa hoc & nuéc ta khong phai qua thip so véi mot sb nude nhung can
phan bd hop 1y hon, tap trung hon s& lam cho hiéu qua dau tu ting 1én. D6i
vo1 cac truong dai hoc, mot sb quy va kinh phi khac cé thé rat b6t di mot
phan dé gianh kinh phi cho nghién ctru khoa hoc.
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C6 thé khai thac thém & cac quy nghién ctru khoa hoc trong nuée va qudc té
nhu: Quy Phat trién KH&CN Quéc gia (NAFOSTED) ra doi tir nim 2008;
Quy Do6i méi cong ngh¢ thanh 1ap ndm 2011; Dy an tai trg néng cao chat
luvong do Ngan hang Thé gi6i hd trg, Quy tai trg ning cao ning luc nghién
ctru va giang day - TRIG, Quy nay di phan b 60 triéu USD cho 22 truong
dai hoc trong nam 2008...

Ngoai ra, con mot sé quy va du an khac can tim toi, khai thac thém.
Hai la, ¢6 chinh sdch phdn bé hop 1y

Theo chu truong ciia B KH&CN, trong dinh huéng phan bd chinh sach dau
tur cho KH&CN cua ca nude can tip trung dau tu cho nghién ctru co ban
dinh hudng g dung, nghién ctru phuc vu xay dung chinh sach, chién luoc,
phuc vu cong ich va cac huéng KH&CN uu tién dé khuyén khich nha
nghién cuu.

Ba la, ndng cao quyén tw chii trong nghién ciru khoa hoc: Tu chu tai chinh
trong nghién ctru khoa hoc rit quan trong. N6 khuyén khich nha khoa hoc
chu dong trong cong viée dic thu cta minh. Tu chu tai chinh phai gin véi
trach nhiém gidi trinh va minh bach thong tin. Ty chu tai chinh ty n6 khong
tao ra hi¢u qua vé chat luong, no chi la diéu kién dé tao ra su thuén loi trong
qué trinh nghién ctru, cin ban dé thanh cong 1a doi ngii cac nha khoa hoc
nhiét tinh, chét luong.

Tu chu tai chinh tao diéu kién m& rong khong gian dé tang nguén luc nhung
cling can dé phong quyén nay d& bi lam dung, bi tiy tién sir dung dé lai hau
quéa nghiém trong. Ty chii tai chinh ludn phai gan véi trach nhiém giai trinh
cuia nguoi chu tri.

Bén la, phdt huy chii trwong xd hoi héa trong nghién citu khoa hoc: Xa hoi
hoa nghién ctru khoa hoc 14 giai phap, hudng di rat thanh cong néu biét cach
huy dong. Chung ta can bo tu duy quen dua vao Nha nudc dé quan hé sau
hon v6i khdi doanh nghiép tu nhan trong nghién ctru khoa hoc.

Nam la, can tao ra kinh phi dé nghién citu khoa hoc: Piéu nay rit quan
trong nhung doi hoi phai c6 su nang dong, sang tao. Co thé dich vu hoa san
pham khoa hoc dé tai san xuét trong nghién ctru khoa hoc. Tang cudng hop
dong lién két véi cac co so khac, diéu cot 13i 1a tao duge san pham nghién
ctru khoa hoc tr¢ thanh hang héa co chét luong phuc vu xa hoi.

6. Giai quyét virdng mic trong ché d¢ tai chinh tai Hoc vién Tai chinh

Ché d¢ tai chinh doi voi nghién ctiru khoa hoc tai Hoc vién Tai chinh phai
no6i dén tu cha; tu cha phai 1a sy hai hoa ctua 3 khau: ty chu vé hoc thuat, tu
chu vé tai chinh va tu chu vé to chirc can bo.
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6.1. Tw chii vé hoc thudt

Ty chi vé hoc thuat duoc hiéu 1a tu chu vé chuong trinh dao tao, ndi dung
dao tao, ddu vao, phuong thue tuyén sinh. O phuong dién nay, Hoc vién Tai
chinh cling nhu nhiéu dai hoc khac, ngoai vi¢c tuan thu khung chuong trinh,
ndi dung cia mat s6 mon hoc do B Gido duc va Pao tao quy dinh, Hoc
vién Tai chinh d3 thé hién dugc tinh riéng biét cua minh trén nhirng “du
dia” thong qua viéc da lam tSt nhitng ndi dung khac. Chang han, khi nhin
vao hé théng chuong trinh cac moén hoc cho nhimg chuyén nganh “mii
nhon” cua Hoc vién Tai chinh c6 thé théy hau hét cac mon da duoc thiét ké
theo muc tiéu dao tao cia Hoc vién Tai chinh [8].

Tuy nhién, viéc phai tuan thu theo chuong trinh khung cua B Gido duc va
Pao tao ban hanh d3 han ché rit nhiéu tinh tu chi vé hoc thuat cua Hoc
vién. Hon nira, vé chi tiéu ddo tao ciing nhu viéc ty cha trong viéc mo
nganh dao tao vin nam trong tinh trang cta co ché “xin - cho”. Theo do,
Hoc vién Tai chinh dugc dat dudi sy quan ly ctia 2 Bo: Bo Tai chinh va Bo
Giao duc va Pao tao.

6.2. Tw chii vé tai chinh

Ty chi vé tai chinh 1a tu cha vé tim kiém, khai thac va sir dung tai san cua
Nha truong. Day 1a yéu té hang dau dé bao dam dai hoc thyc hién st ménh
cia minh. Khai thac tai chinh tir nhiéu ngudn: hoc phi, kinh phi nghién ctru
khqa h,(_)c tor Nha nudc, tor doanh nghiép, tir cac dich vu tu vén, tir hop tac
quoc te,...

Hién nay, Hoc vién Tai chinh ndm trong sd it truong c6 ngudn thu sy nghiép
kha cao. Mic du, ngudn thu nay dam bao duoc phan nao khoan chi thuong
xuyén cua Hoc vién. Tuy nhién, Hoc vién Tai chinh chua thé va con rat lau
nita méi ¢ thé tu chu toan bd tai chinh hodc it nhit 13 dam bao kinh phi
hoat dong thuong xuyén. Nhing van dé dugc cho 1a can phai quan tim giai
quyét la:

Thit nhat, do bi rang budc boi khung hoc phi cua Chinh phi nén ngudn thu
ctua Truong con han ché.

Thir hai, nguén thu tr hoat dong chuyén giao cong nghé, dich vu khoa hoc
ctia Hoc vién Tai chinh 1a khong dang ké. Nhitng chuong trinh nghién ciru
theo dat hang, cac du an tu van hd trg cac to chirc doanh nghi¢p, xa hoi khac
chua duoc thiuc déy mot cach hé théng 0 Hoc vién Tai chinh.

Thir ba, ngudn thu tir hoat dong hop tac quéc té ciing chiém | ty trong rat nho
trong thoi gian gan day. Hoc vién Tai chinh da qua cham tré trong viéc khai
thac nguon thu tiém ning nay. Nguyén nhan 1a do thiéu co ché khuyén
khich, thiéu bd may con ngudi thich hop cho hoat dong nay.
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Thir tu, ngudn thu tir hoat déng cung cdp dich vu dao tao bdi dudng, tu vin
chua duoc khai thac hiéu qua. Theo bio céo cua cic nim gan day, binh quan
thu rong tir hoat dong nay khoang trén dudi 500 triéu dong/nam.

Thur nam, cac hoat dong dich vu truong hoc, doanh nghiép tai Hoc vién Tai
chinh ciing chua tao ra ngudn thu dang ké. Hoc vién Tai chinh chua t6 chirc
duoc mot doanh nghiép khai thac “thi truong sinh vién tai chd” qua nhiéu
dich vy mang tinh phuc vu nhu an uéng, sach v¢ tai li¢u, hoc thém ngoai
ngt, tin hoc,...

Thit sau, hé thong quan tri tai chinh ciing cAn hoan thién thém dé gitp cho
lanh dao Hoc vién Tai chinh xac dinh dugc hoat dong nao hi€u qua, hoat
dong nao thiéu hiéu qua.

6.3. Tw chii vé nhdn lwc khoa hoc va cong nghé

Chi tiéu tuyén dung van do Bo Tai chinh phé duyét dua trén co s dé an cua
Hoc vién Tai chinh. Viéc lap ké hoach nhan su, tuyén dung, dao tao, su
dung, quan 1y déu do Hoc vién Tai chinh duoc quyén quyét dinh. Ngoai trir
cép lanh dao Hoc vién do B¢ Tai chinh quan ly.

Nhu vay, tu chu vé td churc can bd da duoc Hoc vién Tai chinh thue hién tt
va da thé hién rd sy “tu chiu trach nhiém” mic du vé bé ngoai nhiéu y kién
cho réng Hoc vién Tai chinh d3 chju nhiéu sy 1& thudc vao Bo Tai chinh.
Véan dé con lai dé thanh cong hon trong viéc ty chu td chirc can bo la cAu
trac lai by may dé co thé phan cép tdi da cho cac don vi trong Hoc vién Tai
chinh nham néng cao hiéu qua hoat dong [11].

6.4. Gidi quyét bai todn tw chii, tw chiu trach nhi¢gm ciia Hoc vién Tai
chinh

Viéc hoach dinh chién luge phat trién 1a quan trong, trong do vi¢c xac dinh
muc tiéu 1a khong thé thiéu ddi véi dinh hudng tu chii ciia mot truong dai
hoc. Theo quan diém d6, Hoc vién Tai chinh can xé4c dinh rd muc tiéu chién
lwoc ctia minh 13 sy phat trién ding cap ctia Nha trudng theo thoi gian, trong
do, tu chu 1a myc ti€éu mang tinh giai phép, 1a muyc tiéu bd phan ctia muc tiéu
chién lugc.

Tur tu duy do, chung t61 cho réng muc tiéu tu chu la muc ti€u lau dai duoc

chia thanh nhi€u giai doan:

- Giai doan 1: Tang kha nang tu chu vé tai chinh & mirc cao nhét, tién t6i
tu chi hoan toan vé chi thuong xuyén. Ty chu tung bude veé hoc thuat;
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- Giai doan 2: Ty cht hoan toan vé hoc thuat va mé hinh quan tri, t6 chirc
nodi bd. Muc ti€u nay s€ hoan toan khong thuc hién dugc néu thé ché cua
Nha nudce doi véi dai hoc khdng thay doi.

Thir nhdt, Hoc vién Tai chinh can sém xay dung mot mo hinh kinh té cho
van dé nay (bai toan kinh doanh). Theo bai toan nay, ching ta cin xac dinh
10 sb luong sinh vién on dinh, sb lugng gido vién va can bg quan ly on dinh,
cac tiéu chudn cung vé co s ha téng on dinh. Trén co sé do, xay dung hé sb
dinh phi va bién phi cho méot suét dao tao.

Thir hai, phai tim kiém nguén dau tu cho hoat dong cung cép dich vu dao
tao. Thong qua nhiéu hinh thirc, Hoc vién Tai chinh c¢6 thé thanh lap cac t0
chirc khac nhau trong Hoc vién Tai chinh hodc cing gop von (gop bang
thuong hiéu) voi nhimng t6 chirc ¢6 uy tin bén ngoai dé ting kha ning canh
tranh.

Thir ba, Hoc vién Tai chinh can kién nghi co ché quan 1y tai chinh ctia Nha
nuée dé cho phép linh hoat sit dung cac khoan thu tir hoc phi tai cac tai
khoan ngan hang trudc thay vi bit budc ndp hét vao Kho bac Nha nuée.

Thir fur, can st dung hiéu qua nguén lyc thuong hiu va co s¢ ha téng, vi tri
dé nang cao nguon thu tr dich vu trudng hoc.

Cuoi cung, Hoc vién Tai chinh can day manh dich vu nghién ctru khoa hoc,
xuat ban va lién két dao tao, tuyén sinh qudc t€ dé nang cao nguon thu, bao
dam tiéu chuan kiém dinh chat lugng.

7. Két luan va khuyén nghi

7.1. Két lugn

Bai viét trinh bay tinh cAp thiét, hién trang va cac giai phap khdc phuc nhing
vueeng mdc trong ché do tai chinh doi véi nghién ciru khoa hoc trong cdc
truong Pai hoc o Viét Nam no6i chung va cua Hoc vién Tai chinh noi riéng.
Bai viét da chi ra nhitng thanh tyu, nhiing han ché, tinh c?ip thiét cua cac
bién phép khic phuc nhimng vuéng méc trong ché do tai chinh v6i nghién
ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc. Trén co so dé xuat phuong ~huéng
hoan thién co ché huy dong va su dung ngudn tai chinh, tac gia khuyén nghi
cac nhom giai phap hoan thién co ché tai chinh ddi voi hoat dong KH&CN
trong cac trudng dai hoc Viét Nam nhiing ndm t6i. Dé bai viét hoan thién hon
tac gia s tiép tuc tién hanh nghién ctru sau hon & cac bai viét tiép theo: khong chi
trong nganh gido duc dai hoc ma trong cic nganh khac, ché do tai chinh
ludn 1a "diém ngh&n" can phai dugc khic phuc va thao gd.



JSTPM Tip 2, S6 2, 2013 43

7.2. Khuyén nghi

1.

Thir nhat, tao 1ap moi trudng thé ché dé san pham nghién ciru khoa hoc
trd thanh hang hoa, dugc mua ban gitra cac nha khoa hoc va nha doanh
nghi¢p.

Thir hai, ting cuong su hd tro va diéu tiét cia Nha nude ddi véi thi
truong KH&CN.

Thir ba, can bo sung, hoan thi¢n chinh sach ho trg vé ngudn von va
chinh séach thué doi voi cac to chire nghién ctru./.
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