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HE THONG POI MOI SANG TAO CUA PAN MACH
VA BAI HQC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

L& Thi Thu Hwong!, Dwong Thuy Linh, Nguyén Khanh Chi
Pai hoc Kinh t& Quéc dan

Tom tiit:

He théng doéi moi sang tao (HTPMST) ¢ Pan Mach dwoc coi la hinh mau ciia mot khuén
khé ¢6 cdu triic va phoi hop tot, két hop hiéu qud tam nhin xa cia Chinh phii, nghién ciru
hoc thudt va kién thire chuyén moén trong nganh. Sirc manh ciia HTPMST ciia Pan Mach
khong chi nam & ddu tw tai chinh ma con & quan hé déi tac chzen lugc cbng - tur da tro thanh
ddc diém néi bdt trong chinh sach ciia Pan Mach. Cdch tiép cdn hop tdc ndy rdt quan trong
dé chuyén giao hiéu qua kzen thirc dwa trén nghién ciru sang cdc ung dung xd hoi va lién
doanh thwong mai. Bai viét nay tong hop mét sé thanh phan chinh ciia HTPMST ciia Pan
Mach va chi ra mét sé bai hoc kinh nghiém ma Viét Nam co thé tham khdo dé c6 thé két hop
thiic ddy phat trién HTDMST véi phat trién kinh té dat nuée.

Tir khéa: Déi méi sang tao, Kinh doanh sang tao; Pan Mach; Viét Nam.
Mii sé: 23120901

DENMARK’S INNOVATION SYSTEM AND LESSONS
FOR VIETNAM

Summary:

The innovation system in Denmark is considered a model of a well-structured and well-
coordinated framework, effectively combining the long-term vision of the government,
academic research, and specialized knowledge in the industry. The strength of Denmark's
innovation system lies not only in financial investment but also in the strategic public-private
partnerships, which have become a prominent feature of Denmark's policies. This
collaborative approach is crucial for efficiently transferring research-based knowledge into
social applications and commercial joint ventures. This article synthesizes some key
components of Denmark's innovation system and highlights some lessons learned that
Vietnam can consider to integrate and promote the development of an innovation system
alongside the economic development of the country.
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1. Giéi thiéu
Pan Mach 1a mét quic gia nho nhét trong khu vuc Bac Au v6i dan sb han
ché va 1a mot trong nhitng qudc gia c6 chi phi san xuét cao nhat. Bit chap

bdi canh dic biét nay, Pan Mach c6 mot nén kinh t& manh mé va tién tién, 1a
mot trong nhitng quoc gia thinh vugng va binh dang nhat trén thé gioi.

Ngay nay, Ban Mach duoc coi 1a mot trong nhimg xa hoi tri thirc manh nhit
& chau Au, qudc gia nay tiép tuc dan dau bang xép hang va Chinh phu lién
tuc tham gia vao qua trinh cai tién (Park & Lee, 2005).

Trong nhitng nam gan day, Pan Mach ciing tuong ty nhu nhiéu nudc di phat
trién khac & chau Au déu c6 muc ting truong thap, dic biét 1a sau cudc khing
hodng tai chinh toan cau niam 2008. Tang truéng GDP trung binh giam xubng
1,6% trong nhitng nim sau cudc khung hoang tai chinh toan cau (tir murc
1,9% trong nhiing nam trudc khing hoang tai chinh) (IMF, 2018). Mac du
trong giai doan dich bénh Covid, nén kinh t& Pan Mach chtng kién mirc ting
trudng 4m, nhung ciing da dan phuc hoi va ldy lai da ting truéng manh mé
véi mie GDP dat 4,81% vao nam 2021 (xem Hinh 1).
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Nguon: Dit liéu World Bank, 2022
Hinh 1. Tang truong GDP ctia Ban Mach tir nam 2013-2022
Maic du phai dbi mat voi suy thodi kinh té, thu nhép binh quan dau nguoi cia

Pan Mach van ting kha 6n dinh, dat mdc 68.000 USD vao nam 2021 (dif liéu
World Bank, 2022) (xem Hinh 2).
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Hinh 2. Mirc thu nhép binh quan dau ngudi ciia Pan Mach tir nam 2013-
2022

Miic ting truong nang sut nhan t tong hop (TFP) cia Pan Mach tuwong tu
nhu xu hudng toan cau, véi mic dong gop dang ké ciia khoa hoc va cong
nghé vao mirc ting truong. Ngoai ra, tir nim 2011 dén nam 2018, ning suat
lao dong chi ting trung binh 1%/nim, thip hon so v&i muc 1,3% cua giai
doan trudc khing hoang (World Bank, 2018). Tdc d tang ning suét lao dong
cham lai nhiéu nhét dugc ghi nhan trong cac nganh dich vu dinh hudng trong
nudc va linh vuc tién ich (World Bank, 2018). Mot ly do duoc vién dan cho
s cham lai trong ting trudng ning suit & Pan Mach 1a téc d6 phd bién cong
nghé cham lai. Pau tu thip sau cudc khing hoang tai chinh toan cau ciing c¢6
thé gop phan vao mirc ting trudng thip cua ning suat lao dong (Davies va
Horst, 2015).

Bai viét xem xét cac yéu td mang tinh hé théng cho phép Pan Mach dat duoc
san lugng d6i moi cao so voi dan sb, vai tro cua cac chinh sach cua Chinh
phu trong vi¢c dinh hinh cac uu tién nghién ctu va sy dong gop cua khu vuc
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tu nhan trong viéc thuong mai hoa két qua nghién ciru. Bang cach xem xét
chi tiét cac thanh phan néu trén, nghién clru nay tim cach lam sang t6 nhimg
diém phuc tap cuia mot hé théng d6i 'mdi vira manh mé, vira linh hoat, c6 kha
ning diéu hudng su phirc tap cua tién bo cong nghé hién dai va dong lyc thi
truong.

2. H¢ théng d6i méi sang tao ciia Pan Mach

2.1. Ly thuyét hé thong déi méi sdng tao

Céc 1y thuyét d6i méi da duoc phat trién trong nhimng thap ky qua, tap trung
vao ca nhan doanh nhan hodc cong ty, mdi truong noi cong ty hoat dong va
vao cac to churc, chinh phu va truong dai hoc (Borras, 2004).

Trong bdi canh nay, khai niém HTDMST da bat dau dugce thao luan trong
nhitng nam 80 vdi Freeman va dugc Lundvall va Nelsor} nhac lai. Nam 1987,
Freeman dé dinh nghia HTDMST la “Mang ludi cac to chire trong khu vuc
cong va tu nhén c6 cac hoat dong va tuong tac khoi xudng, nhép khéu, sira
doi va pho bién cac cong nghé mai” (Freeman, 1987).

Nam 1997, Edquist da dua ra mdt dinh nghia rong hon trong cudn sach cua
ong c0 tén He thong doi méi: Cong nghé, The ché va To chirc. Edquist dinh
nghia HTDMST 1a “tat ca cac y€u to kinh t€, xa hoi, t6 chirc va cac yéu to
quan trong khac anh hudng dén su phat trién, pho bién va sir dung d61 méi”
(Edquist, 2005).

Vi vay, HTDMST dé cap dén yéu t6 quyét dinh sy doi méi chir khong phai
nhiing tdc dong nhu tang trudng kinh té, viéc lam,...

Céch tiép can HTDMST di tré nén quan trong hon vi ba yéu t6 (OECD,
1997):

- Viéc str dung cac phuong phap tiép can hé thng;

- Dong gop cua tri thirc vao phat trién kinh té - x& hoi;

- S lugng céc to chirc tham gia vao linh vyc tri thic.

Cac phuong phap tiép can hé thong duoc phat trlen dé nghién ctu sy phat

trién cong nghé trai ngugc voi cac mo hinh tuyen tinh. Sy d6i méi sang tao
duogc tao ra tir cac ngudn khac nhau va trong tit ca cac giai doan.

Ngay nay, cac hoat dong kinh té ngay cang Gmg dung tri thirc nhiéu hon, nhu
co thé thay trong cac nganh cong nghiép tmg dung cong nghé cao va nhu cau
vé lao dong co trinh d6 ngay cang cao va da dang. Vi viy, HTPMST déng
vai trd quan trong trong viéc cai thién hiéu qua hoat dong trong nén kinh té
dua trén tri thie (Karilsson va cong su, 2021).

Bengt Ake Lundvall (2007) dinh nghia HTDMST la “mot hién tuong pho
bién trong nén kinh té hién dai. Trong thyc té, ¢ tit ca cac bd phan cia nén
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kinh té va tai moi thoi diém, ching ta mong doi tim théy cac qua trinh hoc
héi, tim kiém va kham phé dang dién ra, tir d6 tao ra cac san phém moi, ky
thuat méi, hinh thirc t6 chirc méi va thi trudng méi”.

Nha kinh t& hoc Lundvall coi HTDMST vira mang tinh xa hoi, vira c6 tinh
nang dong (Edquist & McKelvey, 2000). bac diém nay duoc thé hién qua cac
moi lién két gitra nhiéu thanh phan twong tac 13n nhau dé hinh thanh nén hé
thong nhu luat phép, cac chuan muc vin hoa - x4 hoi va cac tiéu chudn kinh
té - k¥ thuat khac.

Tom lai, cac cach tiép can trén cung cap nhiéu khung mau khac nhau dé hiéu
cac cdu triic va quy trinh dic trung cho cac HTDMST. Hiéu 13 cac h¢ thong
nay cho phép thiét ké cac chinh sach va bién phap can thi¢p hd trg d6i moi,
cudi ciing mang lai 1oi ich kinh té va x4 hoi.

2.2. Péi méi sang tgo ¢ Pan Mach

Dan Mach dugc xep hang cao trong bang xép hang quan trong Ve d6i moi
sang tao, vdi cac thé manh cu thé vé nganh trong khoa hoc doi song. Theo
Béng diém d6i méi chau Au (EIS), cac khia canh chinh trong thanh tich doi
m&i manh mé ciia Pan Mach 13 hé thdng nghién ciru manh mé, tai san tri tué
(chang han nhu bang sang ché) va ngudn nhan luc, ciing nhu mdi truong than
thién v6i d6i méi cho phép cac cong ty ddi méi phat trién. Pong thoi, Pan
Mach duoc danh gia cao vé kha ning cai thién lién quan dén loi ich kinh té
tir 461 moi, chang han nhu tac dong dén viéc 1am va trién khai d6i méi trong
cac cong ty (xem Hinh 3).
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Hinh 3. Sy danh gia vé d6i méi ctia Pan Mach trong Bang diém do6i méi
chau Au
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Mot trong nhimg yéu t6 gitip Pan Mach ning cao ning luc d6i méi 1 nén
tang k¥ ning viing chic véi ty 1¢ cac nha nghién ciru cao hon nhiéu so véi
murc trung binh ctia chau Au va ndm trong s6 nhitng nude o ty 16 nha nghién
ctru cao hang dau chau Au.

Trén co s¢ luc luong cac nha nghién ctru hung hau, Pan Mach da xay dung
duoc mot nén tang khoa hoc déng cép thé gidi, dac bi¢t 1a khoa hoc doi séng,
d?ln dau trong sb cac nudec OECD veé chit luong cac 4n pham khoa hoc (chu
yéu 1a dugc pham va cong nghé sinh hoc). Ban Mach cling dat dugc vi tri thir
9 trén thé gidi vé sd luong don xin cap bang sang ché binh quéan dau nguoi.

Cac linh vuc c6 loi thé vé cong nghé (dugc thé hién & muc d6 chuyén moén
hoa tuong ddi ciia cac don xin cip bang sang ché theo nganh so voi thé gi6i)
bao gé)m dong co, may bom va tua-bin, hoéa hoc thuc phém, k¥ thuat dan
dung, quy trinh va thiét bi nhiét va cic may moc dic biét khac. Hon nita, cac
t6 chic hoc thuat cuia Pan Mach duoc két ndi tot véi qudc té. S6 luong cong
b khoa hoc qudc té dat 265% so v6i muc trung binh ctia chau Au trong nim
2018, 1a két qua cao nhit & chau Au.

2.3. H¢ thong hé tro déi méi sdng tao ciia Pan Mach

Pan Mach c6 mot hé théng hd tro d6i mai sang tao rat phtrc tap va phat trién
véi nhiéu to chure thue hién cac vai tro cu thé. Theo Cunningham va déng su
(2012), d6i moi duya trén tri thire 1a trong tam dac biét cua Bo Gido duc Dai
hoc va Khoa hoc (MHES) va hé thong hd trg lién quan chu yéu duoc dat dudi
MHES, co quan chiu trach nhiém vé d6i méi dya trén tri thic. Bo Cong
nghiép, Kinh doanh va Tai chinh (MIBFA), chiu trach nhiém vé hé thong hd
tro kinh doanh, tap trung vao vi¢c bién ddi mai dua trén tri thirc thanh két
qua thuong mai.

MHES mo6 ta HTPMST duya trén tri thire cua BDan Mach dugc xay dung xung
quanh cac thanh phan lién két v6i nhau sau day (xem Hinh 4):
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Hinh 4. Hé thong d6i méi sang tao duya trén tri thirc ciia Pan Mach

HTPMST nay gém nim thanh phan chinh:

(1) Céc t6 chirc hop tic nghién civu va doi méi sang tao: Céc to chic nay
bao gom 08 trudng dai hoc Pan Mach tién hanh nghién ctru, cung cp gido
duc dwa trén nghién ctru, tham gia hop tic v6i cac to chirc bén ngoai va 23 to
chirc gido duc dai hoc khac, 07 t6 chirc nghién ctru cong nghé dugc phé duyét
tién hanh nghién ctu chuyén sau céc dich vu k¥ thuat trong cac linh vuc
chuyén nganh ciing nhu truong dai hoc bénh vién cong lap va cac td chirc
nghién ctru nganh;

(2) Dich vu cong nghé tri thirc: Bao gdm céc o chire nghién ciru cong nghé,
v0i vai tro chinh la cung cap cac dich vu ky thuat nhu thir nghiém trong phong
thi nghiém, hiéu chuan dé dam bao tuan thi cac tiéu chuan,... Cac to chirc
gido duc dai hoc ngay cang tham gia nhiéu hon vao linh vuc nay;

(3) Cdc t6 chirc hé tro khéi nghiép tri thirc: Céc hé sinh thai khai nghiép ton
tai trong va xung quanh cac truong dai hoc nhung cling dugc thiét 1ap bdi
nhitng nguo1 tham gia tur nhén;

(4) Cdc nguén tai tro- bao gdm cac quy tai tro cong cong va tu nhan;
(5) Mang lwdi va cum doi méi sang tao: Két ndi cac chu thé trong hé thong.

2.3.1. Cdc t6 chirc hop tdc nghién ciru va déi méi sang tao va cdce dich vu
cong nghé dua trén tri thirc
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Theo Ketels va cong su (2019), 08 truong dai hoc Ban Mach la céac t6 chuc
nghién ctru chinh, 23 t6 chirc gido duc dai hoc khac (cao dfmg dai hoc, hoc
vién kinh doanh va cac truong gido duc dai hoc dua trén thuc hanh va nghé
nghiép khac, t6 chirc gido duc vé kién triic va nghé thuat va cudi cing 1a t6
chure gido duc hang hai) tp trung vao gido duc va nghién ctru tng dung va
phat trién, va 07 t6 chirc nghién ctru cong nghé di dugc phé duyét chiu trach
nhiém trién khai thuc hién nghién ctru bén canh céc dich vu k¥ thuat trong
cac linh vuc chuyén biét.

Céc truong dai hoc va céc td chirc gido duc dai hoc khac 1a cac td chirc tu
chu, dugc Nha nudc tai trg (Gregersen, 2017). Ho duogc quan 1y bai cac hoi
dong voi da s6 thanh vién bén ngoai. Nhitng ngudi thuoéc MHES ¢ hop dong
khung chién lugce 4 nam véi Bd Gido duc Pai hoc va Khoa hoc. Muc dich
ctia hop dong khung chién lugc 12 vach ra cac muc tiéu chién luoc quan trong
nhat ctia cic t6 chirc. Cac muc tiéu chién luoc duge thiét 1ap dua trén chién
luoc cu thé, diém manh va thach thirc cua tung co s¢ gido duc dai hoc.

Céc truong dai hoc dugc tai tro thong qua ba ngudn:
- Tai trg co ban cho nghién cuu;

- Tai trg giao duc;

- Tai trg nghién ctu bén ngoai.

Tt ca cac truong dai hoc tai Dan Mach da thanh Iap Van phong Chuyen giao
Cong ngh¢ (TTO) hoac cac t6 chirc tvong ty nham tim klem cap bang sang
ché va thuong mai hoa cac hoat dong nghién clru va cung cap tu van cho cac
nha nghién ctru (Gregersen, 2017). Hau hét cac truong dai hoc cling d thanh
1ap cac vuon wom hd tro sinh vién thyc hién cac hoat dong nghién ciru khoa
hoc, thuc day tinh than kinh doanh cta sinh vién thong qua cac chuong trinh
tang tdc hodc cac cudc thi va su kién. Mot sb truong dai hoc khac cling ¢6
cac chuong trinh gido duc d6i méi va khoi nghiép, dong thoi, khuyén khich
sinh vién thanh 1ap cOng ty riéng.

2.3.2. Cdc 6 chirc hé tro khéi nghiép dua trén tri thirc

Hoat dong hd tro khéi nghiép tai cac truong dai hoc & Pan Mach (cé thé bao
gém vién khoa hoc, vudon wom, tu V'Sin,...) duoc diéu hanh béi mdi truong va
két qua 1a cach tiép can ctia mdi trudng khac nhau. Néi chung, cac truong dai
hoc di 1am viéc véi cac dbi tac, bao gém ca nhitng co s& gido duc dai hoc
khac dé thanh l4p cac co sé wom tao tai/xung quanh cac truong dai hoc nham
cung cap dich vu cho cac cong ty khoi nghi¢p nhu: khong gian van phong,
dich vu tu van, co so vat chat, dao tao hodc hd tro tai tro va xuc tién. Cac
hoat dong ciing hudng dén tinh than khéi nghiép cia sinh vién, vi dy, thong



JSTPM Tip 13, S6 1, 2024 75

qua cac co sé vom tao sinh vién va cac cudc thi/su kién cua sinh vién hoac
chudi tu van, ¢6 van hodc tai tro nho (Garcia va Hermann, 2019).

Nhimg nguoi dong vai trd quan trong khac trong tinh than kinh doanh dya
trén tri thae 1 Ban xtc tién kinh doanh ctia Pan Mach thuéc MIBFA, co
quan ddng tai tro cho cac sang kién véi MHES va céc t chirc tu nhan, ching
han nhu Quy Novo Nordisk, da dau tu 392 triéu DKK (52 triéu EUR) vao
Vién Sang tao sinh hoc méi nham hd tro cac truong dai hoc khoi nghiép trong
linh vuc cong nghé sinh hoc. Chuong trinh ting téc ciia Quy Cong nghiép
Pan Mach (Théch thirc Cong nghé Pan Mach) va chuong trinh khoi nghiép
cua Quy Obel tai Pai hoc Aarhus 1a nhitng vi du khac vé céc hoat dong hd
trg sang kién tu nhan.

2.3.3. Cac cum, mang ludi doi moi sang tao va lién ket quoc te

MHES dang tai trg cho 17 mang ludi d6i méi sang tao quéc gia nham tao
diéu kién hop tac va két ndi, chu yéu giita cac to chic tri thirc va doanh
nghi¢p ¢ cap nganh, & cac thé manh cua Dan Mach nhu nang lugng, thuc
pham va cong nghé thong tin va truyén thong ciing nhu cic nganh cong
nghiép mdi n6i (Cornett, 2009). Ho 1a nhimg ban thu ky doc 1ap duge dleu
hanh bé1i céc truong dai hoc, cac td chuc nghién ctru cong nghé hoac cac to
chtrc cum nhén duoc tai trg co ban tir MHES theo hop dong khung hai nam.

Dé tao thuan loi cho céac lién két quéc té, MHES, hop tac voi Bo Ngoai giao,
tir ndm 2006 di timg budc thanh 1ap 08 Trung tam Doi moi 6 nudc ngoai dé
hd trg cac doanh nghi¢p va nha nghién ctiru Dan Mach tiép can kién thirc mai
tir nudc ngoai va thiét 1ap cac ket n6i qudc té (Timmermans, 2011). Céc
truong dai hoc hd tro qua trinh quéc té hoa théng qua vin phong quoc té clia
ho thuc hién cac hoat dong lién quan dén giao duc va phat trién tai nang.
MHES ciing c6 van phong tai Brussels - DANRO. DANRO la mét van phong
vé tinh va 1a mot phan cta van phong chau Au tai Co ‘quan Khoa hoc va Giao
duc Pai hoc Dan Mach, co quan nay ciing két hop dau méi lién lac qudc gia
cho chuong trinh khung chau Au vé nghién ciru va d6i méi sang tao. Van
phong chau Au chu yéu tap trung vao viéc ting cuong lgi ich nghién ctru clia
Pan Mach trong Lién minh chau Au ciing nhu thuc ddy va ting cudng sy
tham gia cia Dan Mach vao chuong trinh khung chau Au vé nghién ciru va
d6i méi sang tao (Koschatzky and Sternberg, 2000).

2.3.4. Cac cong cu tai tro tai chinh

Theo Ketels va cong sy (2019), ¢6 rt nhiéu cong cu tai trg tai chinh khac
nhau dugc Chinh phi Pan Mach thuc hi¢én nham thiac day phat trién
HTBMST, trong do:

Cac quy tai tro cong. Tai trg cong dong vai tro quan trong nhu 1a tai tro co
ban cho céc truong dai hoc va dugc trai rong trén mdt s6 cong cu. Cu thé,
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DPan Mach c6 hai qu¥ tai trg cong chinh 1a Quy P6i méi Pan Mach (IFD) va
Quy Tiang truéng Pan Mach (DGF). Quy DPdi méi Pan Mach tai trg cho
nghién ctru chién lugce va ddi méi sang tao va dugc thanh 1ap vao nam 2014
thong qua viée sap nhdp cac quy nho hon dé quan 1y cac cong cy tai trg chinh.
Quy Tang truong Pan Mach (DGF, dugc thanh 1ap nam 1992 va tryc thude
MIFBA) tai trg cho d6i méi trong cac doanh nghi€p nho va vira va cung cap
tai tro giai doan dau. Ngoai ra, mot sd quy nghién ctru khac ciing hoat dong
tich cuc nhu Quy Nghién ctru Qudc gia Pan Mach, Quy Nghién ctru Doc lap
DPan Mach hay cac chuong trinh phat trién va hanh dong.

IFD 14 co quan tai tro cong chinh dé tai tro canh tranh cho hoat dong nghién
ctru va d6i moi tap trung vao kinh doanh trong nuée. IFD ¢ hoi ddng quan
trj riéng va 1a hoi dong doc 1ap dudi su giam sat cia MHES. Mot trong nhiing
muc tiéu ciia IFD 1a tang ty 1 cic cong ty dau tu vao R&D va ting ty 1¢
nhirng nguoi co trinh d6 hoc van cao trong cc cong ty tu nhan. IFD ciing tai
tro cho nghién ctru chién lugc. So véi Quy Tang truédng Pan Mach, IFD tap
trung vao R&D va d6i méi ¢ giai doan dau (Ketels va céng sir, 2019).

Trong khi d6, DGF cung cép von dai han trén co s& thuong mai dé hd tro cac
cong ty mdi thanh 1ap va cac cong ty hién c6 trong qua trinh mé rong ciia ho,
bao gé)m cd viéc thuong mai héa R&D, chrfmg han nhu dé phat trién, mé rong
quy mé va qudc té hoa (Bloch va Aagaard, 2007). Myc dich 1a dé hd trg thi
truong tu nhan va sy phat trién cta n6 ¢ nhitng khu vuc va thi truong ma cac
nha dau tu tu nhan thuong ngan ngai tham gia. DGF thyc hién cac khoan dau
tu tryc tiép va gian tiép vao cac cong ty cong ngh¢ (nhu: robot va cong nghé
y t&), nhung ciing thuc hién dau tr mao hiém vao cac cong ty khong dua trén
khoa hoc va cong nghé (nhu: thiét ké va/hodc do thi hoa) (Bloch va Aagaard,
2007). DGF ciing cung cp cac khoan vay va cac chuong trinh bao lanh. Ké
tir nam 2019, DGF da trién khai mo hinh dau tu mao hiém trong noi bo, bd
sung cho hoat dong ctia khu vyc tu nhan. DGF 1am viéc v6i cac nha cung cap
tai chinh khu vyc tur nhan nhu ngan hang va quy dau tu mao hiém, cé trong
nudc va nude ngoai, dé khuyén khich ho hoat dong tich cuc hon tai thi truong
Dan Mach.

Ouy tai tro tw nhdan. Mot dic diém doc dao cua Hé thong D6i méi Qubc gia
DBan Mach (NIS) 1a vai tro quan trong cia cac quy tu nhén, chiém mot phan
dang ké trong ngudn tai trg. Co rat nhiéu quy tu nhan, dang cha ¥ 1a Quy
Novo Nordisk, cung cap ngudn von canh tranh cho cac linh vuc nghién ctru
trong tAm nhu: y té, khoa hoc cong nghé, tri tué nhan tao,.. . (Ketels va cong
su, 2019; Bloch va Aagaard, 2007). Cac quy tu nhan nay chiém phan 16n
ngudn tai trg vé nghién ctru va phat trién trong khu vuc tu nhan va ciing dau
tu vao cac sang kién hodc hoat dong c6 lién quan nhu vudon wom, mang ludi,
giai thuong hodc su kién. NNF dau tu chil yéu vao cac dy dn d6i méi va R&D
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lién quan dén khoa hoc doi sdng & cac giai doan trudng thanh khac nhau.
Quy nay cling cung cap mot vuon wom cho cac cong ty khdi nghiép ve khoa
hoc doi song.

Tai tro quéc té. Hau hét kinh phi danh cho R&D & Pan Mach dén tir cac
ngudn trong nudc (Ketels va cong s, 2019). C6 rat nhidu ngudn tai trg dé hd
trg d6i mai trong cac linh vuc khac nhau, vi du nhu: Quy P6i méi Dan Mach,
Co quan Khoa hoc va Giao duc Pai hoc Ban Mach, Quy Tang truong Dan
Mach, Dién dan tang trudng khu vue, va Nha dau tu tu nhan va von mao
hiém,... Ngoai ra, & cap do tong thé, cac cong ty, to chirc nghién ciru va trudng
dai hoc khong duoc khuyén khich khai thac cac quy cta chau Au, vi céac
ngué)n tai tro nay bi han ché do céc quy dinh.

2.3.5. Quan tri va hop tac

Su hop téc thuong xuyén va hidu qua giita cac chu thé va to chiic khac nhau
cia HTPMST qudc gia 1a chia khoa dé no hoat 'dong hi¢u qua (Park va Lee,

2005) Su hop tac nay nang cao hiéu qua, co thé dua ra cac giai phap moi va
d6i méi chinh sach, dong thoi, tao ra sy twong tac lién tuc dé sap x€p cac hoat
dong cua cac chi thé khac nhau hudng t61 nhirng muc tiéu chlen luge. Su
hop tac nay cling gop phan xdy dung co cau va lién két giita cac to chirc ctia
hé thong d6i mai qudc gia dé tao diéu kién tlep can cac dich vu, tai trg va
thong tin lién quan cho cac doanh nghiép mudn d6i moi. Do do, nhiing mbi
lién két nay la mét yéu tb quan trong cua chién lugce d6i méi va can phai tham
nhuén cac cap quan tri, chién lugc va van hanh cia HTDMST (Ketels va céng
sw, 2019). Cac mbi lién két nay c6 thé 1a chinh thirc hodc khong chinh thirc.
Ngoai ra, d6i v6i cac sang kién nganh hodc cho cac muc dich cu thé, co su
tham gla cua cac B9 Nang lu’orng, Ngoai giao va M6i truong va Luong thyc.

Co rat it su tham gia co hé thong cua cac t chirc thu¢c khu vye tu nhan, bao
gdm ca cac quy tu nhan, trong cac cudc thao luan vé dinh hudng téng thé cua
chinh sach d6i mai.

2.4. Goi y gidgi phap va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam
2.4.1. Tang cuong cdc yéu té riéng lé ciia HTPMST
Tang cwong dinh hiedng doi moi sang tao ciia cdc triong dai hoc

Cac truong dai hoc va cac co s¢ giao duc dai hoc khac la nguén dau vao
chinh cho d6i méi dua trén cac nghién ctru. Ho cung cap von nhan luc, tao
ra kién thirc hoc thuat, truy cap vao kho théng tin khoa hoc toan ciu va tién
hanh nghién ctru dinh hudng tmg dung. Chinh vi thé nghién ctru ciia truong
dai hoc ciing 1a nguén y tuéng kinh doanh ctia cac cong ty spin-out (mo hinh
doanh nghiép khoi nghiép tir truong dai hoc) hay cong ty khoi nghiép. Cac
nganh cong nghiép dot pha trong twong lai ciing c¢6 nhiéu kha ning dén tur
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nghién ctru co ban duoc thuc ddy boi cac ¥ tuong va kham pha méi tai cac
truong dai hoc dugce tai trg chu yéu boi cac quy cua chinh phu va tu nhan.
Dic biét, cac cong ty spin-out dya trén nghién ctru hoc thuat hodc hoc bong
(vi du nhu céc luan 4n tién si hodc cac do an tot nghiép cua sinh vién) 1a mot
dong gop quan trong dé tao ra cac nganh cong nghiép trong tuong lai. Do do,
sy d6i moi can két hop nghién ciru dinh huéng tmg dung cho cic nganh cong
nghiép ngay nay cung v6i nghién ciru dugc thuc diy béi tri to mo va y tuong
m&i cho cac nganh cong nghiép trong twong lai. Viéc cho phép bién su doi
m&i sang tao ndy thanh tac dong kinh t& duoc thic day boi cac co sé gido
duc khai nghiép, hd trg sinh vién trong cac truong dai hoc ciing nhu cac hoat
dong ma cac nha nghién ciru tai cac truong dai hoc c6 thé khai thac dé thuong
mai hoa nghién ctru va y tudng cua ho.

Chinh vi vy can xay dung moi quan hé d6i tac chit ché giira cac cong ty
spin-out va cac cong ty khoi nghiép vdi cac co so gido dyc dai hoc, tang
cuong cung cap ngudn luc va hd tro tai chinh cho cac dy 4n nghién ctru ¢o
tiém nang cua cac nha nghién ctru cling nhu ciia sinh vién, cyu sinh vién tai
cac co sd nay. Thém vao do, cac doanh nghiép c6 thé hop tac véi cac khoa
va vién nghién ctru khic nhau ciia cac truong dai hoc dé tao ra cac dy an va
san pham c6 tinh da nganh, da dang ciing nhu tan dung viéc nay dé phat trién
cac giai phap sang tao va d6i mai ¢6 anh hudng 16n trong nhiéu linh vire khac
nhau. Hop téc trong viéc to chirc cac budi hoi thao, 16p hoc chia sé kién thirc
va kinh nghiém tir cac chuyén gia, cac nha nghién ctru va cac doanh nhan
thanh cong trong linh vuc d6i méi sang tao. Hop tac dé tao ra moi truong
khdi nghiép va hd trg cho sinh vién, cyu sinh vién tiém nang c6 mong mudn
duogc khéi nghiép. Bong thoi, t6 chire cac su kién, cudc thi va chuong trinh
hd tro dé khuyén khich sinh vién phat trién y tudng sang tao va khoi nghiép.

Vé phia céc co so gido duc dai hoc, can cung cip khong gian va co hoi cho
sinh vién thuc hién cac dy an nghién ctru, thi nghiém va sang tao. Khong gisi
han trong viéc truyén dat kién thirc ma can khuyén khich sinh vién phat trién
tu duy séng tao va kha niang tim kiém giai phap sang tao cho cac van dé phtic
tap, khuyén khich tri to mo vé cac ¥ tuong méi mang tinh tng dung cao cta
sinh vién, tao diéu kién cho méi truong kham phé va thyc nghiém cac y tuong
nay. Cac co so gido duc dai hoc ciing can ting cudng dau tu co s¢ vat chat,
ngudn luc dé khuyén khich hoat dong nghién ciru va phat trién cong nghé.
Xay dung mbi quan hé hop tac vdi cac doanh nghiép dé tao co hoi thuc tap,
trién khai cac du an chung va hd tro viéc 1am cho sinh vién. Déng thot, cling
can phat trién cac chuong trinh dio tao phu hop véi nhu ciu doanh nghiép
va két ndi thuc tap sinh truc tiép voi cac nganh cong nghiép.

Tang cwong doi thoai hé tro doi méi sdng tao trong truong dai hoc
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Dbi v6i cac truong dai hoc ¢6 du danh tiéng va niang luc nghién ctru dé dua
ra cac 101 khuyén chinh sach, Nha nudc co the xem xét tao vai tro doi méi,
dé cac trudng nay tro thanh cac chuyén gia vé d6i méi dya trén tri thire. Trach
nhi¢m cuda vai tro nay 1a tao ra mot moi truong hd tro chia sé kién thirc, kinh
nghiém gitra cac truong dai hoc va cic co quan nha nudc, nham dé xuat va
phat trién cac chinh sach méi. Vai trd nay ciing s& phat trién sy hiéu biét sau
sdc vé bdi canh trao d6i kién thuc trong cac truong dai hoc, tur do, dé xuét va
ung ho cac chinh sach dugc thiét 1ap va trién khai voi sy dong gop tir cac
chuyén gia dai hoc. Diéu nay gitip dam bao rang cc chinh sach méi s& phan
anh dang nhu cau va thyuc t& caa hé thdng gido duc dai hoc, dong thoi tao
diéu kién thuan loi dé cac trudng dai hoc tién hanh d6i mai va phat trién.

Céc nhiém vu s€ bao gom:

- Phan tich chi tiét vé& tinh hinh thuc té va diéu kién thuc hién hoat dong trao
doi kién thirc (va nghién cau) cua cac trudng dai hoc. Dong thoi, phan tich
va r(t ra bai hoc kinh nghiém tir chinh sach cua cac quéc gia trén thé gigi;

- Xay dung céché Xuat chinh sach cho chuong trinh doi méi trudng dai hoc
theo hudng doi mai dya trén tri thic;

- Hoat dong véi tu cach 1a c¢b van chinh sach trong linh vyc nay, bao gom
ca danh gia van de, tac dong cia chinh sach dang c6 hiéu lyc va céc chinh
sach dang phat trién (chang han nhu van dé ho trg ciia Nha nudce).

Cac cong cu chiéen luoc dé thuc day hé sinh thai va phat trién mién

Su xuét hién cta cac linh vuc mdi va gidi phap cho nhiing thach thirc xa hdi
ngdy cang rong 16n hon 1a két qua ciia mot tap hop c6 hé thong cac doi méi
duoc lién két v6i nhau, chir khong chi 1a mot budc dot pha vé cong nghé hay
kham phé khoa hoc. Toan bd gia tri cua nhitng kham pha riéng 1€ trong cac
linh vyc nay chi dugc boc 10 néu chung dugc két hop véi cac hoat dong
nghién ciru bo sung hodc d6i mdi mé hinh kinh doanh.

Vi cac cong cy chién luoc, cac chuong trinh thiic déy Nghién ctru, Phat trién
va Poi moi (RDI) ¢6 muc dich rd rang 1a hop nhét cac hoat dong R&D va
ddi méi theo cac huéng cu thé, vi du, lién quan dén muc tiéu cong nghé¢, kinh
té hodc xa hoi rong 16n hon. bé dat dugc muc tiéu nay, can phai hoat dong &
c?ip do hé théng. Céac vi du dién hinh 1a cac chuong trinh hd trg nhitng loai
hinh khéac nhau ctia quan hé d6i tic cong - tu va nhiéu bén lién quan vé nghién
ctru, cong nghi¢p va cong nghé hodc céac linh vuc cong nghiép.

Céng vién khoa hoc, hé sinh thai vit chdt va vieon wom/gia tang toc do

Cong vién khoa hoc, hé sinh thai vat chit va vuon uom/gia tang gia toc 1a
mdt phan quan trong trong hé sinh thai d6i méi ctia mot quoc gia. Mot trong
nhiing vai trd quan trong nhét ctia hé sinh thai nay 1a kich thich dong chay tri
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thirc va cong nghé giira cac truong dai hoc va doanh nghiép, déng thoi, cung
cép mot moéi truong thuan lgi cho viée tao ra va mo rdng quy md cua cac
cong ty spin-out. Cong vién Khoa hoc tao ra co hoi két ndi giita cac doanh
nghiép, truong dai hoc va cac td chirc nghién ctru. Su hop tac ndy giup ting
cuong strc manh va sy da dang trong viéc d6i méi va phat trién. Trong khi
d6, hé sinh thai vét chat cung cip khong gian va co s ha tang can thiét cho
su phat trién cua cac doanh nghi¢p mai, tao ra mot moi truong da dang va
linh hoat cho phép cac doanh nghiép d& dang tim kiém ngudn luc va hd tro
phat trién. Vuon wom/gia ting téc do 1a noi nay sinh ra cac y tudng méi va
cac doanh nghiép khoi nghiép. Viéc tao ra mot moi trudng nang dong, doi
moi va hd tro giup cac doanh nghiép khoi nghiép phat trién nhanh chong va
hiéu qua, su hd tro ndy gitup giam bét rii ro va ting cudng kha ning thanh
cong cua cac du 4n maoi.

Chinh vi vy ma cic co quan nha nudc nén can nhic xem xét lai cac diéu
kién vat chét chién lugc hé sinh thai d6i mdi va dua ra cic nhiém vy o rang,
cu thé hon cho céc bén tham gia trong hé sinh thai (vi du: truong dai hoc va
cac dbi tac khu vuc tu nhan). Xac dinh muyc tiéu va ky vong cu thé ddi véi
cac bén tham gia, giup tang cudng su tap trung va hiéu qua trong viéc dat
dugc cac két qua doi moi. Xay dung va cong bd bd hudéng dan va quy dinh
cu thé vé viéc tham gia vao h¢ sinh thai d01 moi, bao gobm: cdc quy trinh, tiéu
chuan, diéu kién can thiét ciing nhu co cdu va co ché quan ly cua cac nguon
tai trg, bao gdm cac khoan tai tro tir ngan sach nha nude, to chirc quéc té va
khu vuc tu nhan.

2.4.2. Tang cuong phoi hop trén toan hé thong

Tir bai hoc kinh nghiém ciia Pan Mach lién quan téi van dé nay 1a phan 16n
su phoi hop trong HTPMST dién ra thong qua cac hé théng quan 1y khong
chinh thirc. Tuy nhién, su phtrc tap ngay cang tang cua hé thong trong khi lai
tiép tuc thuc hién nhing cai cach nham don gian héa va lam cho no hiéu qua
hon da lam giam sy twong tac va phdi hop. Sau diy 1a mot s6 truong hop
tang cuong phdi hop s& din dén hiéu qua cao hon vi du nhu bao gom su lién
két trong mua sam, chinh sach d6i méi giita cac chinh pht hodc phéi hop tot
hon v6i cac quy tu nhan.

Phoi hop véi cac co so tw nhan

Dic biét 1a cac quy tu nhan, da tré thanh mot phan khong thé thiéu trong viéc
thiic ddy doi méi va nghién ciru. Cac quy tu nhan thuong dong vai tro quan
trong trong viéc cung cap nguon tai trg dang ké cho cac du 4 an nghién ctru va
d6i méi tai cac trudng dai hoc, to chuc ‘nghién ctru va cac t6 chirc cong cong
khac. Trong tuong lai, du doan cho thdy vai trd clia cac quy tu nhén sé tiép
tuc mo6 rong va phat trién. Thay vi chi tap trung vao viée tai trg cac dy an
nghién ctru truyén thong, cac quy nay c6 thé mo rong danh muc tai tro cta
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ho dé hd tro cac linh vire nghién ctru méi ndi, cac du an doi moi sang tao va
cac hoat dong xa hoi c6 ¥ nghia. Dac biét, viéc tang mure tai trg' tur cac quy tu
nhan c6 thé tao ra mot don bay hiéu qua dé thuc day su phat trién kinh té va
x4 hoi. Bang cach hd tro cac dy 4n nghién clru va d6i méi, cac quy nay co
thé gilip tao ra nhiing giai phap mai cho cac van dé xa hoi va kinh té, tir do,
gdp phan vao sy phat trién bén viing clia cong dong va xa hoi.

Pong bé trén toan hé thong

Céc hé thdng quan 1y doéng mot vai trd quan trong trong viée tao diéu kién
hodc ngan can cai cach va cai thién hi¢u suét trong ddi méi sang tao. Vai tro
chinh ctia cac cu triic quan tri nay 1a dam bao sy phan chia rd rang vé vai
tro va trach nhiém cting nhu sy phéi hop giita cac bén tham gia khac nhau,
cling nhu sy lién két chién luoc _huéng t61 cac muc ti€u. Nhimg khia canh
nay rat quan trong dé dam bao rang tac dong duoc t6i da hoa va cac ngudn
luc dugc su dung hiéu qua.

Tuy nhién, theo céc bao céo cling chi ra ré“mg, cac hoat dong da khong duogc
phéi hop hiéu qua va c6 su chong chéo giita cac cong cu va quy trinh. Diéu
nay co thé dan dén lang phi ngué)n luc va kém hiéu qua. Mac du mot s6 bién
phap di duogc thuc hién dé don gian héa hé thong va tranh chong chéo cac
cong cy, nhung van dé vé sy phdi hop van 1a mot thach thie ddi véi cac to
chue. Do do, dé tang cuong hi€u qua cua cac hoat dong d6i méi va sang tao,
Viét Nam can phai tiép tuc cai thién va dong bo hoéa hé thong quan ly. Diéu
nay c6 thé dat dugc thong qua viée ting cudng giao tlep va tuong tac gitra
cac bd phan, ap dung cac cong nghé thong tin va truyén thong hién dai, tao
ra mot moi truong 1am viée khuyén khich su sang tao va hop tac.

2.4.3. Phat trién bo cong cu chinh sach doi méi sang tao

Xa hon nita, Viét Nam c6 thé budc dau nghi téi viéc doi méi khong lién quan
truc tiép dén khoa hoc hoic cong nghe, Chfmg han nhu: (1) Tu duy va thuc
hanh thiét ké; (2) Chu nghia d6 thi méi va cac nganh cong nghiép sang tao;
3) P6i mai x3 hoi. Nhiing linh vyc nay dugc lga chon dua trén céc cudc
phong van, danh gia tai liéu va so sanh véi cac nén kinh té ngang hang giéng
nhu Pan Mach d3 chon so sanh v&i Phan Lan. Viéc thuc hién nay doi hoi
mot qué trinh lya chon nhitng linh vuc nay c6 su tham gia cia cac bén lién
quan khac nhau va cac co quan nha nuéc. Nhiing nd luc nay cé thé duoc thuc
hién theo cach ting dan hodc trd thanh tru cot chinh cua viéc dé xuét gia tri
chién lugc qudc gia.

Mua sam cong cho doi maoi sang tao

Mua sdm cong cé thé cung cap mot thi truong to 16n cho cac san phém va
dich vu sang tao, c6 the la mot phan khong thé thiéu trong chinh sach d6i mai
sang tao theo nhu ciu. Mua sim cong cho d6i méi sang tao 1a mot cong cu
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quan trong dé tao ra nhu ciu ddi méi, dic biét 1a vao thoi diém ma nhiéu
thach thic x4 hoi doi hoi phai ting cudng dau tu cong va cac giai phap doi
méi, dong thoi, yéu cau cac phuong phap tiép can lién nganh va sy hop tac
ctia cac bén lién quan khac nhau. Chinh vi thé ma Viét Nam can dua ra cic
chinh sach khuyén khich thiic ddy mua sim coéng cho d6i méi sang tao. Xay
dung hé théng quan 1y va giam sat dé dam bao rang qué trinh mua sim cong
dién ra mot cach minh bach, cong béng va hi¢u qua. Thém vao do, Vi¢t Nam
c6 thé timg budc ap dung mot cach bai ban va khoa hoc ¢ ‘mua sam c6ng
xanh” 1a mot chién luoc quan trong trong viée thic day phat trién bén vimg
va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong. Pay 1a mot phuong tién hi¢u
qua dé Chinh phu va cac to chirc cong cong tiéu ding cac san pham va dich
vu ¢6 it anh huong dén moi truong va xa hoi hon, dong thoi, tao diéu kién
cho cac nha cung Cép dich vu xanh phat trién. Tuy nhién, cac cach tiép can
thanh céng d6i véi mua sim cong phuc vu ddi mai doi hoi nhiéu bién phép,
rat kho thuc hién va phurc tap vi ching lién quan dén nhiéu linh vuc chinh
s&ch, nhiéu cap chinh quyén phai ¢ sy cam két 1au dai./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. World Bank (2018) Dit liéu quéc gia va cac qudc gia OECD.
https://data.worldbank.org

2. World Bank data (2022) Dir liéu quéc gia va cac quéc gia OECD.
https://data.worldbank.org.

3. Bloch, C., & Aagaard, K. (2007). “Mapping Innovation Policy in Services Country
Report-Denmark”. Paper for the ServINNO project-Service Innovation in the Nordic
Countries: Key Factors for Policy Design.

4. Borras, S. (2004). “System of innovation theory and the European Union”. Science and
Public policy, 31(6), 425-433.

5. Christensen, T. A., Frosch, H., & Boysen-Jensen, D. (2014). Analysis of the Danish
Research and Innovation System: A Compendium of Excellent Systemic and
Econometric Impact Assessments. Danish Agency for Science, Technology and
Innovation.

6. Cornett, A. P. (2009). “Aims and strategies in regional innovation and growth policy:
A Danish perspective”. Entrepreneurship and Regional Development, 21(4), 399-420.

7. Cunningham, P. N., Crasemann, W., Lehto, P., Starzer, O., & Van der Zwaan, A.
(2012). Peer-Review of the Danish Research and Innovation System: Strengthening
innovation performance. Expert Group Report prepared for the European Research
Area Committee. October 2012. ERAC Peer Reviews.

8. Davies, S. R.,, & Horst, M. (2015). “Responsible innovation in the US, UK and
Denmark: Governance landscapes”. In Responsible innovation 2: Concepts,
approaches, and applications (pp. 37-56). Cham: Springer International Publishing.



JSTPM Tip 13, S6 1, 2024 83

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Edquist, C. (2005). “Systems of innovation: Technologies, institutions and
organizations”. (J. de la Mothe, Ed.) (Vol. 31). Routledge.
<https://doi.org/10.1016/S0024- 6301(98)90244-8>.

Edquist, C., & McKelvey, M. (2000). Systems of Innovation: Growth, Competitiveness
and Employment. Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing Limited.

European Commission, European Innovation Scoreboard 2019.
<https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19 2991>

Freeman, C. (1987). Technology and Economic Performance: Lessons from Japan.
London; New York: Pinter Publishers.

Garcia, R., Wigger, K., & Hermann, R. R. (2019). “Challenges of creating and
capturing value in open eco-innovation: Evidence from the maritime industry in
Denmark”. Journal of Cleaner Production, 220, 642-654.

GlobalSecurity.org.  (2018).  Denmark -  Politics. =~ Truy cdp  tu
<https://www.globalsecurity.org/military/world/europe/dk-politics.htm>.

Gregersen, B. (2017). Role of universities for inclusive development and social
innovation: Experiences from Denmark. Universities, inclusive development and
social innovation: An international perspective, 369-385.

Hollanders, H., and A. Van Cruysen 2009. “Design, creativity and innovation: A
scoreboard approach”. Pro Inno Europe, Inno Metrics: Holanda

Hui, D., Ng, C., Mok, P., Ngai, F., Wan-kan, C., & Yuen, C. 2005. A study on creativity
index. Hong Kong: Home Affairs Bureau.

IDEA Consult 2015. “EARTO Economic Footprint Study: Impact of 9 European RTOs
in 2014”, Brussels (EARTO).

IMF (2018). Denmark: 2018 Avrticle 1V Consultation-Press Release and Staff Report.
<https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2018/06/20/Denmark-2018-Article-
IV%20Consultation-Press-Release-and-Staff-Report-46001>.

Karlsson, C., Rickardsson, J., & Wincent, J. (2021). “Diversity, innovation and
entrepreneurship: where are we and where should we go in future studies?”. Small
Business Economics, 56(2), 759-772.

Ketels, C., Hanouz, M. D., Hunter, J., Kuhlmann, S., Raven, T., Heringa, P., ... &
Palmberg, C. (2019). Peer Review of the Danish R&I System: Ten steps, and a leap
forward: Taking Danish innovation to the next level.

Koschatzky, K., & Sternberg, R. (2000). “R&D cooperation in innovation systems-
some lessons from the European Regional Innovation Survey (ERIS)”. European
planning studies, 8(4), 487-501.

Kuhlmann, S. and A. Rip, 2018, Next generation Innovation Policy and Grand
Challenges, Science and Public Policy, pp. 1-7.

Lundvall, B. A. (2007). “National innovation systems—analytical concept and
development tool”. Industry and innovation, 14(1), 95-119.

OECD. (1997). National innovation systems. Paris.
<https://doi.org/10.1504/1JEIM.2008.018615>.



84

26.

27.

28.

He¢ th(fng DPMST cua Pan Mach va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Park, S. C., & Lee, S. K. (2005). “The innovation system and regional growth strategy
in Denmark”. Al & Society, 19, 292-308.

Park, S. C., & Lee, S. K. (2005). “The innovation system and regional growth strategy
in Denmark™. Al and Society, 19(3), 292-308. <https://doi.org/10.1007/s00146-005-
0335-4>,

Timmermans, B. (2011). Innovation system and knowledge-intensive
entrepreneurship: Denmark.



