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Tom tat:

Trong tién trinh cdng nghiép hoéa, hién dai hda, khoa hoc va cong nghé (KH&CN) la nguon
luc quan trong cho sw phat trién cia quac gia. O Viét Nam, nhiéu chinh sach hé tro- hoat
déng nghién cizu khoa hoc va phét trién cong nghé da duwoc hoach dinh, té chirc trién khai,
song van con nhizng han ché can hoan thién d@é déap 1ing muc tiéu phat trién dat nwéc. Nghién
ciru duwoc thuc hién véi trong tam phan tich kinh nghiém chinh sach hé tror phét trién
KH&CN trén thé gidi, ddac biét tai mét s nen kinh té phat trién. Trén co sé két qua nghién
Citu, tac gia dé xudt mét s khuyén nghi phii hop cho sw phét trién cia Viét Nam trong tirong
lai.
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POLICY TO SUPPORT SCIENTIFIC RESEARCH AND
TECHNOLOGY DEVELOPMENT ACTIVITIES IN THE WORLD
AND LESSONS LEARNED FOR VIETNAM

Summary:

In the process of industrialization, modernization, science and technology (S&T) are
important resources for the development of a country. In Vietnam, many policies supporting
scientific research and technological development have been planned, organized, and
implemented, but there are still limitations that need to be addressed to meet the country's
development goals. Research is conducted with a focus on analyzing the experiences of S&T
development support policies worldwide, especially in some developed economies. Based on
the research results, the authors propose some suitable recommendations for Vietham's
future development.
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1. Kinh nghiém vé chinh sich diu tw phat trién khoa hoc va cong nghé
tai so nen kinh té phat trién

Khoa hoc va cong nghé trong Thé ky XXI van duoc hy vong sé gilip nang
cao nang lyc canh tranh, tang nang suét, cai thién co cau kinh té va giai quyet
cac thach thirc toan cau. Nghién ctu khoa hoc va phat trién cong ngh¢ tlep
tuc 1a mot trong nhimg déng luc phét trién coa tat ca cac quéc gia trén thé
gisi (Carlino va cac cong sw, 1993). Tuy nhién, hoat dong nghién cuu khoa
hoc va phét trién cdng nghé trén toan cau chi tap trung vao mét sé nuéc cong
nghiép (Eitan va cac cong si, 2019).

Hoa Ky van tiép tuc 1a qudc gia c6 dau tu 16n nhét cho nghién ctu khoa hoc
va phét trién cong nghé, chiém hon mot phan tu tong chi dau tu nghién ctu
khoa hoc va phat trién cong nghé toan cau. Cac chuong trinh dau tu nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé dugc hd tro bai khu vuc cong nghiép,
chinh phu, truong dai hoc va cac té chie phi lgi nhuan. Nghién ctu khoa hoc
va phat trién céng nghé lién quan dén khoa hoc sy song 1a khu vuc 16n nhat
trong linh vuc cdng nghiép (Hajek va cac cong sur 2019).

S6 lwong nghién ciru khoa hoc va phét trién cong nghé thuc hién bai Nhat
Ban dung sau Hoa Ky va Trung Qudc. Chi tiéu nghién ctiru khoa hoc va phat
trién cong nghé cua Nhat Ban chu yéu 1a do khu vuc cong nghiép tai tro
(twong ty nhu md hinh ciia Hoa Ky). Pau tu cho nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé caa Nhat Ban (trén GDP) thugc nhém 16n nhét trén thé gioi.
Pay 1a mot phan caa Chién luge Phuc hoi dai han 16n duoc Thu tuéng Abe
gi6i thiéu vao nam 2014. Chinh phu Nhat Ban tuyén bé sé thuc day sy doi
méi trong KH&CN, phét trién co s ha tang lién két cac doi mai cdng nghé
véi cac doanh nghiép mai théng qua viéc thanh I1ap “hé thdng qudc gia” vé
KH&CN. Pong thoi, Chinh phu thyc hién cai cach céc vién nghién ciu dé
lien két cac truong dai hoc véi cac doanh nghiép va cho phép cac nha nghién
ctiu gitr vi tri dong thoi & ca trudng dai hoc va vién nghién ciu (Mazzucato,
2018).

Han Qudc 1a quéc gia Ion thir ndm vé dau tu cho nghién ciu khoa hoc va
phét trién cong nghé véi khoang 77 ty USD duoc chi trong nam 2016, ting
3,5% 50 Véi 74,5 ty USD nam 2015. Ngudn dau tu nghién ctitu khoa hoc va
phét trién cong nghé cua Han Quédc tuong tu nhu & Nhat Ban véi 78% tir khu
vuc cdng nghiép, 12,5% tir Chinh phu va 9,5% tir trudng dai hoc. Ba phan tu
nguon von dau tu cho nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong
cong nghiép la tir cac tap doan 16n. Trong do, nganh cong nghiép 6 td chiém
phan I6n chi tiéu cho nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghg, cling nhu
nguon nhan lyc trong nghién ctiiu khoa hoc va phat trién cong nghé. Chinh
phu Han Qudc da thuc hién ké hoach thir ba cho KH&CN giai doan 2013-
2017. Ké hoach nay bao gom 5 chién lugc 16n, mé rong va nang cao hiéu qua
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cua dau tu quéc gia cho nghién ctu khoa hoc va phat trién cong nghé quéc
gia, ting cuong niang lyc séng tao trung dén dai han, hd trg hinh thanh cac
nganh cong nghlep méi va tao thém nhiéu viéc 1am trong nghién cuu khoa
hoc va phat trién cong nghé. Voi nhimg chuong trinh dau tu 16n, Chinh phu
Han Quéc hy vong s& tang ty 1& dau tu nghién ciru khoa hoc va phat trién
cdng nghé tir 4,04% GDP lén 5,0%. Han Qudc dugc xép hang cao vé céc
cdng nghé dot phé bao gom cong nghé truyén dir liéu va cong nghé tuong tac
gitra con nguoi va may moc. Péng thoi, Han Quéc chiém hon 14% cac bang
Sang ché quéc té trong cac linh vuc 10T, dir lidu 16n, may tinh lwong tir va
vién thong (Lim, 2006).

2. Kinh nghiém vé chinh sach h§ trg doanh nghiép tham gia nghién ciru
khoa hgc va phat trién cong nghé

Doanh nghiép duoc xem la dau tau thiét yéu cho ting truong kinh té, nang
cao niang suat lao dong, doi méi va tao viéc 1am, 12 bo phan quan trong cua
mét nén kinh té nang dong. Céac doanh nghiép thuc hién di mai bang céach
phét trién cac san pham mai hoic cai tién cac san pham, dich vu hoic quy
trinh san cd, hay tham chi chi tham gia vao cac hoat dong nghién ctru va phat
trién trén thi truong KH&CN. Viéc phat trién va ung dung céng nghé méi
cling gitip day Manh tang trusng cua cac doanh nghiép méi va tang cuong
hiéu qua, ning suat lao dong cua cac doanh nghiép khéc. Sy thay doi cong
nghé nhanh chéng va nhu cau thich ung, doi hoi doanh nghiép quan tam dén
sy nang dong va tinh linh hoat. Nhitng doanh nghiép sang tao can tiép can
véi thi truong qudc té, khdng chi nham muc dich ting thu nhap ma con nham
phét trién tri thirc, k§ nang va mang ludi can thiét cho sy phat trién, canh
tranh lau dai (Lee va Song, 2007).

Cac doanh nghiép dong vai tro hang dau trong thuc hién nghién cau khoa
hoc va phét trién cong nghé & phan 16n cac nugc OECD. Viéc cac thanh vién
méi ra nhap EU va sy tang truong kinh té cham tai cac nudc thanh vién 1on
dugc xem nhu 12 dong luc ting cuong dau tu cho ddi méi caa doanh nghiép,
nhim day nhanh téc d6 tang truong kinh té (Reinstaller va Unterlass, 2012).

Hang loat cac cong cu chinh sach c6 thé tac dong toi doi maéi doanh nghiép,
tir viéc cai thién cac diéu kién khung téi tang cuong khuyén khich vé thué
d6i voi d6i mai, hoac hd tro tryc tiép bang cac bién phap nhu cap von hoic
cho vay, céc bién phép gian tiép nhu giam thué va cac quy dinh vé quyén so
hitu tri tué. Cac chuong trinh cho vay von dua trén tin chap tiép tuc 1a co ché
chinh dé hd trg doanh nghiép thuc hién cac hoat dong nghién cau va phat
trién trén thi truong KH&CN & hau hét cac nugc OECD (Fagerberg va
Godinho, 2009).
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C4c rao can thué quan va phi thué quan trong thwong mai c6 thé gay can tro
doanh nghiép vi 1am han ché co hoi hdi nhap québc té cua moi doanh nghiép
véi cac quy md khac nhau. Doanh nghiép 16n mong muén phat trién vuot ra
ngoai bién giéi, doanh nghiép vira va nhé dinh huéng tham gia chudi cung
{rng toan cau, con doanh nghiép lién doanh tim kiém co hoi ting trudng & cac
thi trudng mai. Thué kinh doanh anh huéng téi loi nhuan dau tu sau thué, do
do, ciing anh hudng téi nhitng quyét dinh dau tu cia doanh nghiép. Gigi han
nguodn lyc tai chinh gay can tré khién doanh nghiép chuyén tir thuc hién
nhitng du &n mao hiém, mang lai loi nhuan 16n nhu thuc hién nghién ciu
khoa hoc va phét trién cong nghé sang nhiing hoat dong kinh doanh it mao
hiém hon véi doanh thu thap hon va chiu thué sut thap hon. Thué suit ciing
gay anh huong téi doanh nghiép. Thué suat thap gitp ting cuong hoat dong
kinh doanh (Popp va cac cong su 2010).

Mot xu huéng dang dién ra trong cac nuéc OECD la sir dung hd tro tai chinh
cho nghién cau khoa hoc va phét trién céng nghé, giam cac khoan déng gop
x& hoi d6i voi doanh nghiép. Bén canh d6, hd tro thué dbi véi chi tiéu cho
nghién ciu khoa hoc va phat trién cong nghé gitip ting loi nhuan, dong gop
Va0 quy tai dau tu cho doanh nghiép. Nho chinh sach hd tro tai chinh ma céac
doanh nghiép c6 thé thu hit va gitr dugc nhéan tai. Piéu nay rat quan trong
déi voi cac doanh nghiép nho chua c6 lgi nhuan ngay va tai san cia ho chi
yéu 1a “tri tué”. Tai Phap, quy dinh vé doanh nghiép vira va nhé méi thanh
lap duoc mién cac khoan dong gép xa hoi cho nhan lyc nghién ciu néu ho
danh trén 50% thoi gian vao cac du an nghién ciru khoa hoc va phat trién
cong nghé. Khoan dugc mién nay cd thé 1én tgi 100 triéu Euro/nam. Tai Bi,
s6 tién ma mdi nhan vién tham gia dy an nghién cau khoa hoc duoc mién
dong gop xa hoi la khoang 11.510 Euro, tham chi nhén lyc trinh d6 cao cé
thé dwoc mién toi 23.590 Euro. Tai Ha Lan, quy dinh cia Luat thuc day
nghién ctu khoa hoc va phat trién cong nghé giam thué thu nhap tir tién
lwong, cac khoan dong gop an sinh xa hoi cua cac doanh nghiép cho nhan
vién tham gia nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé. Tay Ban Nha
cling d3 ra quy dinh méi dé giam 40% céc khoan dong gop xa hoi cho nhan
luc nghién ctu khoa hoc va phat trién céng nghé (Pinheiro, 2012; Bé Khoa
hoc va cong nghé, 2005).

Hd tro cac doanh nghiép KH&CN méi khai nghiép hién dang rat phé bién
tai nhiéu nudc, di kém véi xu hudng ndy 1a su phat trién manh cua thi truong
vén mao hiém vao giira nhimg nim 2000. Tuy con nhiéu lo ngai vé viéc mé
rong cap von trong cac nganh cdng nghiép céng nghé cao, cac chinh pha van
tiép tuc hd trg von theo md hinh quy cho giai doan dau cua doanh nghiép. HS
trg von ddu tw mao hiém cua nha nudc giai doan khoi sy doanh nghiép tro
nén rat quan trong dé diéu tiét thi truong vén mao hiém. Khoan dau tu nay
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s& 1a don bay cho cac khoan dau tu tri gia hang ty Euro tai cac doanh nghi¢p
mai khai nghiép, cha yéu ¢ giai doan dau va giai doan phét trién (Schofer va
cac cong su, 2000).

Quy dinh vé thi trudng lao dong ¢ thé anh hudng téi ting trudng va quyét
dinh dau tu cua cac doanh nghiép KH&CN. Quy dinh bao vé viéc lam thuong
ty 1& nghich véi nang sut lao dong, khdng khuyén khich dau tw mao hiém va
dau tu doi maéi do chi phi sa thai cao trong truong hop that bai. Chi phi danh
cho céc khu vuc ¢6 toc do thay dbi cong nghé nhanh chéng la rat 16n do cac
linh vuc nay doi hoi phai diéu chinh hoat dong mét cach nhanh nhat c6 thé,
chang han nhu cac khu vuc cdng nghé théng tin va truyén théng (Lim, 2006).

Cai cach thé ché lién quan dén chuyén dich lao dong, quyén sé hitu tri tué va
cap li-xang thudong duoc bd sung bang cac bién phap kich thich nhu cau cua
doanh nghiép ddi véi cac san pham khoa hoc, nang cao nang luc cua Céc to
chtc nghién ctu céng nham chuyén giao tri thirc, cong nghé cho khu vuc tu
nhan. Cac doanh nghiép vé tinh (khai thac cac két qua nghién ctu khoa hoc
va phat trién céng nghé) duoc thiét 1ap tir cac nghién ctu do khu vuc cong
tai tro truc tiép gop phan dang ké vao sy doi méi, dic biét 1a trong cong nghé
thong tin va ngay cang tang trong cac linh vyc cdng nghé y hoc va cong nghé
sinh hoc. Nhiing dong gép nay gian tiép thay doi vé van hoa trong to chuc
cong. Viéc thanh lap doanh nghiép vé tinh tinh trén madi do6-la chi phi danh
cho nghién ciru khoa hoc va phét trién cong nghé & Bic M§ cao hon tir 3 dén
4 1an so véi phan 16n cac nuéc OECD khac. Vai trd chinh caa chinh phu la
cai thién khung thé ché, chang han nhu cac co sé wom tao, quan |y cac to
chirc nghién ciru cong va cac co ché khuyén khich (Du va céng s, 2022).

Céc chinh sach thiic ddy mdi quan hé khoa hoc - san xuat phai 1a mot phan
trong chién lugc tong thé vé KH&CN. Khéng thé hy vong nghién cau cua
khu vuc cong giai quyét duoc cac vin dé ¢ nhitng khia canh khéc caa nén
kinh té va cai cach trong céc t6 chac nghién ctu cong tu né khong thé sinh
ra nhu cau trén thi truong vé KH&CN. O nhiéu nuéc, sy cang nhic trong
khu vuc cong cang tram trong do thiéu sy sang tao caa khu vyc doanh nghiép.
Mot méi truong kinh doanh thuan lgi cho d6i méi phu thudc vao hang loat
céc chinh séch bao gom ca céc chinh sach van hanh nhiing nguyén tic co ban
cua nén kinh té vi mo, chang han nhu gia ca 6n dinh; cac chinh sach canh
tranh du linh hoat dé c6 thé hop tac nhung ciing da chic chan dé tranh cau
két thong dong; cac chinh sach KH&CN vi md (mua sam cua khu vuc cong
va khuyén khich nghién ctu khoa hoc va phat trién cong nghé trong khu virc
tu nhan); cac chinh sach diéu tiét (nhu: quyén so hiru tri tug). Nhiéu chinh
phu dang xem xét lai cac phwong phap ti da héa loi ich quéc gia tir mdi quan
hé khoa hoc - san xuat c6 sy tham gia caa khéi doanh nghiép véi tam nhin
toan cau. Dua trén toan cau hoa dé tang cuong loi ich qudc gia, cd thé can
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cho phép bén ngoai tiép can dé dang hon cac chuong trinh qudc gia va noi
long cac tiéu chuan xét hOat dong nghlen ctru dugc khu vuc cong tai tro.
Ciing can phai co nhitng nd luc bd sung nham dam bao tinh lién két glua cac
chwong trinh quic gia va qudc té nham muc tiéu tang cuong mai lién két giira
khoa hoc va san xuat (Tsamadias va céng s, 2018).

Quan hé dbi tac giira khu vuc cong va tu nhan thic day hop tac trong céc du
&n nghién ctu chung hoic xay dung cac co so ha tang tri thac. Ching xda
nhoa khoang tréng trong hé théng khoa hoc va d6i mai déng thoi ting cuong
don bay hd trg caia khu vuc cong cho nghién ciru khoa hoc va phat trién cong
nghé cua doanh nghiép thdng qua chia sé rai ro va chi phi (Bodman va Le,
2007).

Nhiéu nuéc dang nd lyc ting cudng su I|en két gitra cac nha nghién ctu trong
khu vuc cng cong va tu nhan. Mot s6 nude da trién khai cac chuong trinh
méi, dya trén nhitng két qua danh gia cta cac chuong trinh hién hanh. Chinh
phu Canada di ting cudng tap trung vao céc hop tac di tac cong - tu, chu
yéu 1a théng qua viéc thanh lap cac Trung tm Nghién ctu va Thuong mai
hoa, dé gitip nude nay dat duoc loi thé canh tranh va tao nhiéu co hoi méi
trong cac linh vuc khoa hoc. Chinh phu Italia da thuc hién hai sang kién dé
thac day hop tac cong - tu. Thir nhat 1 tao ra cac phong thi nghiém lién két
gitra cac truong dai hoc hoac co quan nghién ctru cong véi khu vuc cong
nghiép trong cac linh vuc dac thu (Vat liéu mai, cong nghé sinh hoc, cong
nghé nano,... nhimg linh vyc rat can thiét cho cac nganh cong nghiép cong
nghé cao). Sang kién thir hai 1 tao ra cac khu cong nghé dé tao diéu kién
thuan loi cho su thAm nhap va phé bién nhitng cong nghé c6 kha ning cho
phép d6i méi trong cac doanh nghiép vira va nho théng qua méi quan hé cia
ho vei cac doanh nghiép cong ngh¢ cao, cac truong dai hoc, cac co quan
nghién ciu cong 1ap, to chiic tai chinh cong. Pén nay, di co 26 khu cong
nghé nhu vay da dugc tao ra. Chinh phu Tay Ban Nha, bén canh viéc tap
trung vén cho céc dy an 16n lién quan téi cac doi tac cong - tu, da ting dang
ké viéc cap von tryc tiép cia ho cho cac hoat dong lién quan dén cong nghé
va nghién ctu cua cac doanh nghiép (Pinheiro, 2012).

Mot s6 nudc trong va ngoai OECD di c6 nhiing thay d6i vé quy dinh va luat
lién quan dén ché d6 s hitu tri tug, nham hai hoa hon véi cac luat 1é qudc té
hoac cho phép cac doanh nghiép quan ly va khai thac tai san tri tu¢ hiéu qua
nhat. Chang han, tai Canada, Chinh phua di théng qua nhitng stra d6i quy dinh
Patent trong y té, ciing nhu cac quy dinh vé thuc pham va thubc. Cac quy
dinh duogc stra d6i tao thuan lgi hon cho cac cong ty duoc pham trong khai
thac cac loai thuéc mai ma ho phat trién. Tai Pan Mach, Chinh pha nudc nay
d3 tao ra mot thi truong minh bach va hiéu qua cho thuong mai hda san pham
tri thirc, so hiru tri tué. Van phong Nhan hiéu va Patent Pan Mach da xay
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dung bo hudng dan gidp cho cac doanh nghiép nudc ndy tiép can thdng tin
vé s& hitu tri tué. Tai Phap, nim 2007, Chinh phii nu6c nay da phé chuan
Hiép uwéc London dé bé quy dinh phai dich céc ¢ng dung patent. Ly do la
nudc ndy mudn giam chi phi dich thuat cho céc doanh nghiép vira va nho
(Fagerberg & Godinho, 2009).

3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Chinh sach hd trg hoat doéng nghién cau khoa hoc, phét trién cong ngh¢ doi
hoi mot cach tiép can nhiéu mat bao gom dau tu chién luoc, khuyén khich sy
tham gia cua doanh nghiép, thiic day hop tac qudc té, hd tro khoi nghiép,
diéu chinh cac quy dinh vé lao dong va so hitu tri tug, thac day quan hé ddi
tac cong tu va tao ra moi treong chinh sach toan dién. Nhirng kinh nghiém
tir cac qudc gia trén thé gisi nhan manh tam quan trong caa nd luc phdi hop
gitta chinh pha, khu vuc tu nhan va céac to chtic hoc thuat nham thac day mot
hé sinh thai c6 loi cho doi mai va tién bo céng nghé. Dudi day 1a mot sé bai
hoc quan trong:

Mgt 13, kinh nghiém cuaa cac nuéc phét trién da cho thay viéc dau tu manh
mé& cho nghién ciu khoa hoc va phat trién cong nghé rat quan trong. Piéu
nay khong chi bao gdm chi tiéu ciia chinh phit ma can thiic dy dau tu tir khu
vuc doanh nghiép, truong dai hoc va cac to chirc phi loi nhuan. Nhiing khoan
dau tu nhu vay nén duoc dinh hudéng chién luoc vao cac linh vuc c6 tiém
ning d6i méi cao nhu khoa hoc doi song va céc cong nghé méi.

Hai 14, chinh sach can huéng téi viéc thiét 1ap mot moi truong thuan loi cho
hoat dong d6i mai, bao gom Viéc tao ra co so ha tang két ndi d6i méi véi cac
doanh nghiép va thuc hién cai cach nham tao diéu kién thuan loi cho su hop
tac gitta cac truong dai hoc, vién nghién ciru va doanh nghiép. Chinh pha nén
¢6 chuong trinh hanh dong rd rang, trong d6 néu bat tim quan trong cua tam
nhin va cam két caa Chinh phu.

Ba I, doanh nghiép dong vai trd then chdt trong d6i méi. Do d6, cac chinh
séch can tap trung khuyén khich doanh nghiép tham gia nghién ciu khoa hoc
va phét trién cong nghé. Nhiém vu nay c6 the thuc hién dugc thong qua Cal
thién cac diéu kién khung, dwa ra cac wu dai vé thué cho d6i méi va cung cap
hd tro tryc tiép nhu tai tro, cho vay va giam dong gop xa hoi cho nha nghién
chru.

Bon 13, thi truong quoc té mang lai co hoi cho doanh nghiép phét trién va doi
méi. Viéc d& bo cac rao can thué quan va ph| thué quan cd thé gitp cac doanh
nghiép thudc moi quy mé hoi nhap vao chudi cung ang toan cau va tiép can
cac thi truong méi. Khuyén khich cac doanh nghiép tham gia hop tac quéc
té ciing 0 thé nang cao nang luc ddi mai cua doanh nghiép.
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Nam la, hd tro tai chinh giai doan dau va tao mdi trudng thuan loi cho dau tu
mao hiém c6 thé kich thich sy doi moi trong khéi nghiép. Chinh phu dong
vai tro quan trong trong viéc diéu tiét va hd tro thi truong VOn mao hiém
nhdm dam bao ring cac cong ty khai nghiép ¢ ngudn vén can thiét dé phat
trién.

S&u 13, cac quy dinh vé thi truong lao dong can dugc thiét ké dé hd tro su
tang trudng va tinh linh hoat can thiét trong cac linh vuc ddi méi sang tao.
Quy dinh vé so hitu tri tué can hai hoa vai luat phap qudc té dé cho phép
doanh nghiép quan ly va khai thac hiéu qua tai san tri tué.

Bay 13, khuyén khich dau tu theo hinh thirc ddi tac cong tu c6 thé ting cudng
su hop tac trong cac du an nghién ciru chung va xay dyng co so ha tang tri
thirc. C4c qudc gia nhu Canada va Y da thanh cong véi cac sang kién thic
day hop tac giita cac don vi c6ng va khu vuc tu nhan, thé hién gia tri cua viéc
chia sé rui ro va chi phi.

Tam 13, moi truong kinh doanh than thién véi doi méi sang tao phu thudc
Va0 cé4ch tiép can chinh sach toan dién bao gém céc chinh sach kinh té vi mo,
chinh sach canh tranh, chinh sach KH&CN va quy dinh phap ly. Cac chinh
sach cling can thiic day méi quan hé giira khoa hoc va san xuat dé khai thac
loi ich quéc gia tir toan cau hoa./.
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