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VAI TRO CUA POI MOI SANG TAO VA SO HUU TRi TUE
TRONG DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP VA MOT SO GIAI PHAP
GOI SUY CHO THANH PHO HA NOI

Khong Quoc Minh'
Cuc S¢ hiru tri tu¢, Bo Khoa hoc va Cong nghé

Tom tiit:

Ngay nay, khéi nghiép la thudt ngiv dwoc sit dung phé bién véi ham y doanh nghiép khoi nghiép trén
co 80 khai thac tai san tri tué, cong nghé, mo hinh kinh doanh méi. Bai viét nay cung cdp goc nhin
khac vé khéi nghiép va doi méi sang tao trong doanh nghiép khoi nghiép. Bai viét ciing lam ré hon
van dé s hitu tri tué doi voi doi méi sang tao trong doanh nghiép khéi nghiép. O khia canh doi méi
sang tao va so hiru tri tué, bai viét buéde dau danh gid vé thire trang hoat dong doanh nghiép khoi
nghiép trén dia ban Ha Noi va dé xudt mot sé kién nghi goi suy cho Ha Noi.
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ROLE OF INNOVATION, CREATIVITY AND INTELLECTUAL
PROPERTY IN START-UP BUSINESSES AND PROPOSED SOME
SOLUTIONS FOR HANOI

Summary:

Today, start-up is a term commonly used with the implication that start-up businesses are based on
exploiting intellectual property, technology, and new business models. This article provides another
perspective on start-up and innovation, creativity. The article also clarifies the issue of intellectual
property for innovation, creativity in start-up businesses. Aspects of innovation, creativity and
intellectual property, the article initially evaluates the current status of start-up businesses in Hanoi,
Vietnam and proposes some suggested solutions for Hanoi.
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1. Cén hiéu ding vé doanh nghiép khéi nghiép

Gan day, trén cac phuong tién truyén thong va mot sd van ban quan 1y nha nudce st
dung céc thuat ngit “khoi nghiép d6i méi sang tao”, “khoi nghiép sang tao” thay cho
“khéi nghiép (start-up)”. Thuat ngit “doanh nghiép khéi nghiép doi méi sang tao”,
“doanh nghiép khoi nghiép sang tao” ciing duoc sir dung dé phén biét voi doanh
nghiép thong thuong Chinh vi viéc sir dung da dang, khong thong nhit cac thuat
ngit ndy, dan dén viéc hiéu chua ding vé van dé so hiru tri tué, d6i méi sang tao
trong doanh nghiép khaoi nghiép.

! Lién hé tac gia: minhtrm.noip@gmail.com
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“Khoi nghiép” 1a mot tir Han Viét, dugc tao bai tir “khoi” (duge dung chi su bat
dau) va “nghiép” (duoc dung voi nghia chi mot nghe nghiép, su nghiép). Vi duy,
“Anh 4y khoi nghiép véi hai ban tay tring”, “Co 4y khoi nghiép kinh doanh”. Theo
nghia rong, khoi nghiép dugce sir dung véi ham y chi mot hodc vai ca nhan c6 y dinh
bat diu/khoi sy mot cong vi¢e kinh doanh riéng va ty minh lam chua. D6 1a qué trinh
hién thyc ¥ tuong kinh doanh, bao gdm qué trinh thanh 1ap va van hanh doanh
nghiép.

Theo nghia hep, “khdi nghiép (start-up)” hodc “khdi nghiép” l1a thuat ngtr dugc s
dung v6i ham y chi mot doanh nghi€p mai thanh 1ap (a newly established business)
dé thuc hién ¥ tuong trén co s khai thac tai san tri tu¢, cong ngh¢, mo hinh kinh
doanh mdéi. N6 cling bao ham chi c4 nhan, t6 chure bat dau/khoi sy mot cong viéc
kinh doanh do minh lam chu béng viéc thanh 18p va van hanh doanh nghiép trén co
s& khai thac tai san tri tué, cong nghé, mé hinh kinh doanh méi. C6 thé noi khaoi
nghiép 1a hoat dong, 1a qua trinh (i) thanh 1ap mdt doanh nghi¢p mdi, duoc goi la
doanh nghi¢p khdi nghi€p va (ii) van hanh doanh nghi¢p nay véi ky vong doanh
nghiép khdi nghi€p co6 kha nang tang trudng nhanh trén co so khai théac tai san tri
tu¢, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh m¢i. Theo hudng nay, doanh nghi¢p khoi
nghiép duoc hiéu véi ndi ham gan lién véi:
- Chu thé: doanh nghiép mai thanh 1ap, cling bao gém ca ca nhan, t6 chic tham
gia thanh 1ap doanh nghiép khéi nghiép;

- Thoi gian: ¢6 thoi gian hoat dong khong qua 5 nim hodc khong qua 10 nam ké
tr ngay thanh 1ap;

- Hoat dong: dua trén tai san tri tu¢, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh moi hay tai
san tri tu¢, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh méi 1a khoi nguén cua vi¢c thanh 1ap
doanh nghi¢p khoi nghiép. Po6 1a qua trinh van hanh doanh nghiép trén co s&
khai thac tai san tri tué (thudng 13 tai san tri tué da dugc bao ho, nhét 13 sang
ché), tmg dung céac thanh tiu nghién clru, giai phap ky thuat, giai phap cong
nghe giai phap quan 1y c6 loi thé vé nang suat, hiéu qua kinh té, chat luong hodc
gia tri cia san pham thuwong mai va canh tranh;

- Muyc dich (két qua ky vong) c6 thé 1a: tao san pham/dich vu (m&i); tao “cach thirc
moéi” hay “phuong thirc méi” dé san xuat/ san pham da biét hodc cung cap dich
vu d3 biét; tao cong nghé mai dé cai tién san phém, nang cao chét luong va gia
thanh canh tranh hon; nghién ctru va phét trién quy trinh: quy trinh van hanh (cho
méay méc), quy trinh san xuét (cho san pham). Qua dé, doanh nghiép c6 kha ning
tang truong nhanh.

2. P6i méi sang tao trong doanh nghiép khéi nghiép

Poi moi sang tao 1a qua trinh gdm hai hoat dong d6i mo1 (innovation) va sang tao
(creativity), hai hoat dong nay khong thé tach roi, co mbi quan hé bién ching, bd
trg, dan xen nhau (trong doi méi c6 sang tao, trong sang tao c6 ddi moi). Ty ngir
canh str dung ma khi nhic dén ddi moi sang tao la dé cap dén d6i méi hodc sang tao
hodc dé cap déng thoi ddi méi va sang tao. Sang tao 1a qua trinh lién tuc, gém nhiéu
yéu t6 dau vao, trong d6 c6 tai san tri tug, trong qua trinh nay tai san tri tué dong vai
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tro quan trong, la tri thirc giap con nguoi nhén thir, cai b1en n6 thanh tai san tri tué¢
méi c6 lgi ich 16n hon nhu ting ning suét, ting hiéu qua, tiét kiém, giam gia thanh,
thuén tién khi stir dung, than thi¢n vdi moi truong. Két qua cla sang tao 1a tai san tri
tué méi. Poi méi 1a su thay ddi, tao ra tinh méi d6i v6i doanh nghiép, 1a qua trinh
chuyén ¥ tudng, tri thue, ap dung va chuyén hoa tai san tri tu¢ thanh mot két qua cu
the nhu san pham/dich vu méi, giai phép moi..., mang lai l¢i ich gia tang cho kinh
té - x4 hoi (ning cao hiéu qua phat trién kinh te xd hoi, nang cao nang suét, chat
lugng, gia tri gia tang cua san pham, dich vu). Nhitng ti€u chi lién quan dén d6i méi

va sang tao dugc trinh bay cu thé trong Bang 1.

Bang 1. So sanh gifra d61 mdi va sang tao

Tiéu chi

Dbi méi

Sang tao

Muc tiéu

Nang cao hiéu qua phat trién kinh té - xa
héi; nang cao nang sudt, chét lugng, gia
tri gia ting cua san pham, dich vu; ting
kha nang canh tranh.

Tao tai san tri tué maéi c6 1¢i ich 16n hon
(néu dugc ap dung c6 thé mang lai loi
ich 16n hon nhu ting ning suat, ting
hiéu qua, tiét kiém, giam gia thanh,
thudn tién khi st dung, than thién véi
mbi trudng)

Tai san tri
tué

Pa dang, co thé la: giai phap ky thuat; giai phap quan ly; giai phap tac nghiép; hodc
giai phap tmg dung tién bo k¥ thuat. N6 ciing bao gdm cac dbi tugng quyén s¢ hitu

mang lai 1gi
ich

tri tué.

Hoat dong La qué trinh ap dung tai san tri tué: giai | La qua trinh s dung tri thirc nham cai
phap ky thuat, giai phap quan ly, giai | bién tai san tri tué da biét thanh tai san
phap tac nghiép, giai phap ung dung tién | tri tué méi 6 loi ich 16n hon.

b k¥ thuat moi, tan tién hon. D6 ciing 1a
qua trinh khai thac tai san tri tué dang
duogc bao hd ciia minh, nhét 13 sang ché.

Két qua Doi méi tac nghiép Giai phap quan 1y, t6 chirc méi
Doi méi quan 1y, t6 chire Giai phap tac nghiép moi
Doi méi quy trinh Giai phap ky thuat méi
Doi méi san pham/dich vy Giai phap (ng dung tién bo k¥ thuat
Tao san pham/dich vy méi mdi, tan tién hon.

Céc dbi tuong quyén s6 hitu tri tué, nhat
1a sang ché.

Khad nang | Mang lai lgi ich thiét thuc Chi c6 thé mang lai lgi ich néu ap dung,

khai thac tai san tri tué maéi

Tinh mé&i

Lién quan dén sy thay dbi va tinh méi,
tinh méi nay dugc thé hién & cac mirc do:
méi vi chinh doanh nghiép; méi ddi voi
thi trudng; méi ddi voi thé gisi

Yéu cau tinh méi trong pham vi thé giGi

Po luong

Co thé do ludng tac dong cua thi trudng,
tang hi¢u qua, hodc lgi nhuén

Rét kho dé dinh lwong, chu quan

Tap trung

Qu4 trinh trién khai thyc hién va Gng
dung

Y tuong va qua trinh sang tao

Nguon: téng hop ciia tac gid va Chanchal Aggarwa (2024)

Trong boi canh doanh nghiép khdi nghiép, yéu cau vé doi méi va sang tao dugc dat
ra dong thoi: sang tao tao tai san tri tu¢ nham phuc vu yéu cau tu d6i maéi cia chinh




JSTPM Tép 13, S6 2, 2024 99

doanh nghiép khoi nghiép, sang tao la diém bat dau cho qué trinh d6i méi va quyét
dinh d6i méi; doi méi chuyén hoa két qua cua sang tao (chuyén hoéa tai san tri tug),
d6i moi ciing 1a muc tiéu cia sang tao va quyet dinh sang tao. Su d6i méi trong
doanh nghi¢p khoi nghiép duogc thé hién & viée tao ra thi gi d6 hoan toan mai, pha
vO hién trang/tinh trang k¥ thuat cia mot giai phap ky thuat da biét, thay vi chi don
gian 12 cai tién san pham hodc dich vu hién co; giup giai quyét cac nhu cau chwa
dugc dap ung cua khach hang va giai quyét van dé theo nhiing cich méi va sang
tao; lam giam chi phi va nang cao hi¢u qua bang cach tu dong hoa cac quy trinh
hoic trién khai cong nghé méi; giup don dau xu hudng va thich (g véi nhitng diéu
kién thi truong dang thay 601 thong qua viéc lién tuc thir nghi¢m nhitng y tudng va
cach tiép can mai dé phat trién cong nghé méi, mé hinh kinh doanh méi hodc cach
thirc m&i mang lai gid tri cho khach hang. Theo d6, tinh méi d6i véi doanh nghiép
khoi nghiép khong chi dugce thé hién & mic d6 méi ddi voi chinh doanh nghiép, ma
con thé hién tinh méi dbi voi thi truong (doanh nghiép la nguoi dau tién gi6i thiéu
su d6i moi trén thi truong ctia minh, bao gém ca thi truong khac, ¢ khu vue kinh
doanh khac hodc ving lanh tho khac), tinh mai cling co thé 1a moi d6i véi thé gisi
(doanh nghiép la nguoi dau tién gioi thidu sy d6i méi trong nganh cong nghiép do,
cho tat ca cac thi truong va trén thé gidi). Pay duoc coi 1a sy d6i mdi mang tinh cbt
161 trong doanh nghi¢p khaoi nghiép.

Bén canh sy doi moi mang tinh ¢t 161 (breakthrough/fundamental/radical), trong
doanh nghiép khoi nghiép con ton tai dong thoi doi mai khac mang tinh thuong xuyén
(incremental innovation) nhu: (i) Doi méi quan ly va t6 chirc: thyc hién mét phuong
phap quan ly méi, to chirc moi trong thue tién kinh doanh, co cau lai to chirc hodc
quan hé voi bén ngoai; (ii) Poi méi tac nghiép, vi du doi méi marketing: thuc hién
mot phuong phap marketing méi lién quan dén sy thay d6i dang ké trong thiét ké san
pham hoic bao bi, noi ban san pham, quang ba san pham hodc gia ca cua san pham
va (iii) Poi méi quy trinh, giai phap trung gian: bao gom nhiing thay doi dang ké vé
k¥ thut, thiét bi hodc phin mém, . dan dén thue hién phuong phap san xuat hoic
phuong thirc phan phbi méi hogc cai tién mang tinh trung gian. Cac loai d6i mdi nay
¢6 cac chu ky khac nhau, mdi chu ky d6i méi 1a qua trinh tirg budce chuyén hoa tai
san tri tu¢ mang tinh 6t 16i thanh san phém moi, dich vu maéi, quy trinh/giai phdp moi
c6 1oi thé vuot troi vé nang suit, hiéu qua kinh té, thuong mai va canh tranh.

3. Vai trd ciia s& hiru tri tu¢ ddi véi d6i méi sang tao trong doanh nghiép khéi
nghiép

Tuy theo ngir canh ma s¢ hitu tri tu¢ dugc dung voi nghia tai san tri tué noi chung
hodc chi cac dbi twong quyén s& hitu tri tué hodc chi quyén s hiru tri tug. Céc tai
san tri tu¢ lam co s¢ thanh 1ap doanh nghi€p khoi nghiép co thé gém cac d6i tuong
quyen s& hiru tri tué nhu sang ché, giai phap hitu ich, kiéu dang cong nghiép, thlet
ké bd tri mach tich hop ban dan, nhan hiéu, bi mat kinh doanh, né ciing bao gdm
glal phap k¥ thuat khac khong duoc bao ho dudi dang sang ché, giai phap quan ly,
giai phap tac nghiép. Pay chinh la cac tai san tri tué co trudc, mang tinh cot 151, tao
tién dé cho qué trinh khai nghiép. Vai tro cta so hitu tri tué dbi vai doi méi sang tao
trong doanh nghiép khai nghiép duoc trinh bay cu thé trong Hinh 1.
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Tai san tri tué la mot nguén lwec quan trong, khong thé thiéu cho doi méi sang
tao trong doanh nghiép khoi nghiép

Khoi nghiép la qua trinh, trong d6 c6 qua trinh chuyén hoéa tai san tri tué. D6 1a qua
trinh khai thac tai san tri tu¢ dé tao ra san pham moi, quy trinh méi, giai phap mai;

no6 ciing bao gom qua trinh ap dung giai phap ky thuat, glal phap quan 1y tan tién
hon ¢6 lgi thé vé nang suét, hiéu qua kinh té, thwong mai va canh tranh. Qu4 trinh
chuyén hoéa tai san tri tué ciing bao gdm qua trinh chuyén héa tai san tri tué cé trudc,

tai san tri tué m&i duoc hinh thanh hodc xuat hién trong qué trinh khoi nghiép. Cac
tai san tri tué tham gia vao qué trinh ndy dugc tao ra bai nhiéu ngudn khac nhau
nhu:

(i) Doanh nghiép: bat ngudn tir nhu cdu da dang, khong dong nhat, chuyén biét, nay
sinh trong qua trinh san xuét ctia doanh nghiép khi ma cong nghe, thiét bi, giai phap
san co trén thi truong khong dap tmg duoc hodc khong san c6. Luc nay, tai san tri
tué duoc tao ra, co ban nham phuc vu nhu cau ty d6i méi cua chinh doanh nghiép
do. Noi theo cach khac, myc dich ctua doanh nghiép la d6i moi (d01 mai san pham
d6i méi quy trinh; giai phap méi c6 loi thé vuot troi vé nang suét, hiéu qua kinh té,
thuong mai va canh tranh), tai san tri tu¢ dugc tao ra nham phuc vu muc dich nay
va doanh nghiép khong c6 hoic it 6 xu huéng chuyén dich cac tai san tri tué nay ra
bén ngoai cho cac doanh nghiép (canh tranh) khac. Do do, doanh nghiép khoi nghiép
rat kho c6 kha ning duoc nhan céc tai san tri tué tir cac doanh nghiép khac dé phuc
vu doi méi sang tao cua minh.

(i1) Truong dai hoc, vién nghién cuu: phﬁn 16n céc tai san tri tué 1a cac két qua
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢ dugc tao ra tir khu vuc cac vién nghién
ctu, truong dai hoc. Mot trong cac muc dich chinh cua truong dai hoc, vién nghién
clru 13 tao tai san tri tué nham phuc vu ddi méi trong doanh nghi¢p nén tai san tri
tué trong nhom nay rat da dang va c6 nhu cau chuyén dich tai san tri tué sang doanh
nghiép ndi chung va doanh nghiép khoi nghiép noi riéng.

(iii) Ca nhan (nha sang ché, nha ddi mai sang tao): ddy 1a nhitng ngudi dugc thué
hodc dugc giao nhi¢m vu lam cong tac nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢;
nhitng nguoi ndy c¢6 thé 1am trong doanh nghiép, truong dai hoc, vién nghién ctru
hodc lam viéc doc 1ap; trong qua trinh dugc thué hoac dugc giao nhiém vu tao ra
cAc tai san tri tué ndo do, ho c6 thé tao ra cac tai san tri tué khac co trién vong vé loi
ich kinh té.

Tai sdn tri tué quyét dinh phwong thurc doi méi sang tao trong doanh nghiép khoi
nghiép

Kha ning d6i moi - sang tao trong doanh nghiép phu thudc truc tiép vao ning luc
d6i méi sang tao cua chinh doanh nghiép néi chung va doanh nghiép khéi nghiép
no6i riéng, ma nang luc ddi méi sang tao lai phu thudc vao ning luc hap thu cia
doanh nghiép (do6 la nang lyc thu nhan, ddng hoa cong nghé; lam chu cong nghg;
bién ddi cong nghé, khai thac cong nghé, kha ning thuong mai hoa sang ché). Trong
diéu kién hiru han, doanh nghiép khoi nghiép thuong tan dung tri thirc va chuyén
gia tir bén ngoai vao qua trinh chuyén hoa tai san tri tué nay trong diéu kién cat giam
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chi phi va quan 1y rai ro mét cach hiéu qua nén tai san tri tu¢ moi c6 thé bao gom

quyén s¢ hitu tri tu¢ dugc nhan chuyén giao quyén st dung hodc nhan chuyén
nhuong cac dbi tugng quyen so hitu tri tué, nhan chuyén giao cong nghé....; Tai san
tri tué¢ méi cling co thé 1 tai san tri tué duoc hinh thanh tur sy hop tac nghién cuu
khoa hoc va phat trién cong nghé phuc vu cho qua trinh khoi nghiép.

Tai sdan tri tué quyét dinh kiéu déi méi sang tao trong doanh nghiép khoi nghiép

Ban than nhiig dot pha tién bo k¥ thuat khong du dé dam bao thanh cong nén do6i
moi sang tao trong doanh nghiép khoi nghiép ciing bao gom ca dy doan nhu cau ctia
thi truong, to chirc hiéu qua, nam virng cac chi tiét va kiém soat chi phi. Theo do,
trong doanh nghi¢p khoi nghiép doi hoi t6n tai nhiéu chu ky d6i méi sang tao trung
glan dé c6 thé tao san pham/dlch vu moi; tao “cach thirc moi” hay “phuong thirc
méi” dé san xuét/cung cap san pham/dich vu da biét; tao cong nghé méi dé cai tién
san pham, nang cao chat luong va gia thanh canh tranh hon.

Két qua
- PAu ra: san phim méi; quy
trinh méi, giai phap méi c6 loi
thé vuot troi v€ nang suét,
hiéu qua kinh té, thuong mai

va canh tranh; tai san tri tué
ma&i
- Két qua diu ra: kha ning

tang truong nhanh.
- Tac dong

Déi moi quan
1y, to chuc

DM-ST mang
tinh cot 161

Dbi méi quy
trinh, giai phap
trung gian

Pbi méi tac
nghiép

Nguon: tong hop ciia tac gid

Hinh 1. M6 hinh héa d6i méi sang tao trong doanh nghiép khoi nghiép

4. Thuc trang hoat dong ddi méi sang tao va sé hiru tri tué trong doanh nghiép
khéi nghiép trén dia ban Ha Noi

Hoat dong d6i méi sang tao va khai nghiép trén dia ban Ha Noi duogc thuc ddy tir nim
2016. Nam 2017, Ha Noi da chinh thirc khai truong Cong thong tin Hé sinh thai khoi
nghiép (StartupCity.vn). Nhiéu chinh sach hd tro cong dong khai nghiép va doanh
nghi¢p trén dia ban Ha Noi dugce trién khai lién quan dén thanh 13p doanh nghiép, hd
trg von, tin dung, dao tao nguén nhan luc, mat bﬁng, khoa hoc va cong ngh¢. Ha Noi
d3 tao moi diéu kién va nguén luc ti da dé hd tro cac hoat dong khoi nghiép sang tao
(vi du: Ha Noi da ban hanh Nghi quyét s6 04/2018/NQ-HDND ngay 05/7/2018 cua
Hoi ddng nhan dan Thanh phd Ha Noi quy dinh chinh sach hd tro doanh nghiép thanh
1ap moi trén dia ban Ha Noi; Quyét dinh s6 4665/QD-UBND ngay 05/9/2018 cta Uy
ban nhan dan Thanh phd Ha Noi phé duyét Dé an HO tro khaoi nghiép trén dia ban Ha
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Noi nhdm khuyén khich, phat trién doanh nghiép thanh 13p méi va thic day ho kinh
doanh chuyén doi thanh doanh nghiép). Hang nam, Ha N¢i da bb tri ngan sach dé trlen
khai cac nhiém vu ctia D& an “H0 tro hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao qudc
gia dén ndm 2025” (duoc ban hanh theo Quyét dinh s6 844/QD- -TTg ngay 18/05/2016
cta Thii tudng Chinh phi1): HS tro thuc hién cac hoat dong truyén thong vé khoi
nghip sang tao va xay dung van hoa khoi nghi€p; Thyc hién cdc chuong trinh dao
tao phat trién ngudn nhén luc cho khoi nghiép sang tao; Phat trién co s ha tang, ky
thuat, mat bang cho hoat dong khaoi nghiép sang tao; T chire cac su kién két ndi mang
ludi, két ndi hé sinh thai, thic day hoat dong khoi nghiép sang tao; Hd tro img dung
KH&CN, chuyén giao cong nghé va san xudt thir nghiém, thuong mai héa san phém
Két qua, hé sinh thai khoi nghi€p sang tao cua Ha N6i co ban déa c6 du cac thanh phan
quan trong (bao gom startup, t6 chirc hd trg kinh doanh, vurdn wom, to chtre thic day
kinh doanh, mang ludi hd trg nghién ctru va khéi nghiép sang tao tai cac truong dai
hoc vién nghién ctru).

O khia canh s¢ hitu tri tug, tinh dén hét ndm 2022, Ha Noi va Thanh pho H6 Chi
Minh 14 hai dia phuong dan dau Ve bao ho quyén so hiru cong nghiép, s6 lugng d6i
tuong so hiru cong nghiép dugc cap gidy chimg nhan dugc cong b cua Ha Noi la
99.930, chlem 29% tong sd glay ching nhan duoc cip trong ca nudc. Trong sO
99.930 gidy chimg nhan duogc cap, nhan hiéu, kiéu ding cong nghiép, sang ché/giai
phap hitu ich lan luot 1 93.352 - 4.578 - 2.000.

Bang 2. S6 gidy ching nhan sé hitu cong nghiép cua Ha Noi va mot s tinh, thanh
phé (dé cong bé tinh dén hét nam 2022)

Ha Noi TP HO Chi ) Cac tinh, Ca nuée®
Sang ché/ giai phap hitu ich 2000 1051 791 3842
Kiéu dang cong nghiép 4578 11917 7410 23905
Nhan hiéu 93352 111524 114148 319024
Tong 99930 124492 122349 346771

Nguon: Cuc S6 hitu tri tué va tong hop ciia tac gid

2 Gidy chumg nhén ciia chi thé Viét Nam, bao gdm cé nhén, phap nhan dugc thanh 1ap theo phap luat Viét Nam.
3 Pon cia chu thé Viét Nam, bao gdm c4 nhan, phap nhan dugc thanh lap theo phép luat Viét Nam.
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Nguon: Cuc S¢ hitu tri tué va tong hop ciia tic gia

Hinh 2. Ty 1¢ gidy ching nhén s¢ hitu cong nghiép cua Ha Noi va mot s tinh,
thanh pho (da cong bo tinh dén hét nam 2022)

Ha Noi dan dau trong ca nudce vé bao ho sang ché, giai phap hiru ich (2.000 gléy
chirng nhén, chiém ty 1 52%), ding thtr hai 1a Thanh ph Ho Chi Minh (1.051 giay
chimg nhén, chiém ty 18 27%), con lai 1a cac tinh/thanh khac (791 gidy chtng nhan,
chiém ty 18 21%).
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Nguon: Cuc S6 hitu tri tué va tong hop ciia tac gia

Hinh 3. Ty 1¢ sang ché, giai phap hiru ich cua Ha No6i va mot s tinh, thanh phd
(da cong bo tinh dén hét ndm 2022)

Tong s6 sang ché, giai phap hitu ich dugc bao ho quyén sé hitu cong nghiép cia cac
chu thé 12 37.944 gidy chimg nhan, trong d6 chu thé nudc ngoai 1a 34.102 (chiém ty
16 90%), Ha Noi 2.000 (chiém ty 18 5%), Thanh phdé HO Chi Minh 1.051 (chiém ty
16 3%), cac tinh/thanh khac 791 (chiém ty 18 2%).
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Nguon: Cuc S6 hitu tri tué va tong hop ciia tac gid

Hinh 4. Ty 1¢& sang ché, giai phap hiru ich ctia Ha Noi va mot sb tinh, thanh ph
(da cong bo tinh dén hét ndm 2022) so véi chu thé nudc ngoai

Mic du, Ha Noi dan dau trong ca nudc vé bao ho sang ché, giai phap hiru ich nhung
khi so véi cac chu thé nude ngoai, s sang ché, giai phap hitu ich duoc bao ho quyén
sO hitu cong nghiép ctia chu thé Viét Nam no6i chung, ctia Ha Noi noi riéng con rat
khiém ton (chiém ty 16 5%). Ngoai ra, gan déy trén cac phuong tién truyén thong,
tham chi trén mot s6 vin ban quan 1y nha nude dung cac thuat ngir “khoi nghiép doi
mdi sang tao”, “khdi nghi¢p sdng tao” thay cho “khaoi nghiép (start-up)”. Theo do,
thudt ngir “doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao”, “doanh nghiép khai nghiép
sang tao” ciing duoc st dung dé phan biét véi doanh nghiép théng thuong. Chinh vi
viée str dung da dang, khong nhét quan, théng nhat “doanh nghiép khoi nghiép” dan
dén viéc c4 nhan, t6 chirc tham gia khoi nghiép, cling nhu cac nha quan 1y, hoach
dinh chinh sach hiéu chua ding vé S& hitu tri tué, doi méi sang tao trong doanh
nghiép khoi nghiép. Viéc chua hiéu ding vé dbi mai sang tao, s& hiru tri tu¢ va vai
tro cuia nod trong hoat dong khdi nghi¢p ciing 1a mét trong nhitng nguyén nhan, gop
phﬁn dan dén Ha Nbi chua c6 doanh nghi¢p KH&CN nao dugc hinh thanh tir cac
co s vom tao cong ngh¢, co s& vom tao doanh nghiép hodc vudn wom cia cac
truong dai hoc, cao dang; chua co doanh nghiép KH&CN nao c6 san pham hinh
thanh tir két qua nhiém vy KH&CN cip thanh phd; chwa cé doanh nghiép KH&CN
nao ¢ san pham hinh thanh tir két qua nhiém vy KH&CN thudc cac chuong trinh
KH&CN cap qudc gia (theo Bao céo tom tat Xay dung chién lugc khoa hoc, cong
ngh¢ va d6i méi sang tao cua thanh phé Ha Noi dén nam 2030 ctia S& Khoa hoc va
Cong nghé Ha N1, nam 2022).

5. Mot s6 kién nghi thic diy hoat dong ddi méi sang tao va sé hiru tri tué cho
doanh nghiép khéi nghi€ép va mot so ggi suy cho Ha N§i

Thir nhdt, can ra soat lai co ché, chinh sach lién quan dén ddi méi sang tao, s¢ hitu
tri tu¢ va khoi nghiép. Vi du, ra soat lai cac quy dinh va chinh sach truc tiép vé hoat
dong thuong mai hoda tai san tri tu¢ dugc néu trong: Cac dé an lién quan dén d6i méi
co ché quan 1y KH&CN; Chuong trinh phat trién tai san tri tu¢; Chinh sach hd trg
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viéc nghién ctru khoa hoc va trién khai thuc nghiém, &p dung thur nghiém va hoan
thién sang ché; Chinh sach td chirc cac cudc thi, sy kien KH&CN va trién 13m két
qué lao dong sang tao; Chinh sach hd trg vé tai chinh, thué cho hoat dong thuong
mai hoa tai san tri tué; Chinh sach hd tro viéc tuyén truyén, phd bién kién thire doi
mdi sang tao, s¢ hiru tri tué va khoi nghi¢p. Cac co ché, chinh sach nay can uu tién
hudng té1 vige:

Thiic day viéc tuyén truyén, phd bién kién thirc nham hiéu dung doi méi sang tao,
s¢ htru tri tué¢ trong doanh nghiép noéi chung va trong doanh nghi€p khaoi nghiép noi
riéng. Nang cao nhan thirc, trach nhi¢ém cua cac t6 chuc, co quan, doanh nghiép, ca
nhén trén ca nude va dia ban Ha Noi vé vi thé, vai tro cua doi méi sang tao, s& hitu
tri tu€ va khoi nghi€p trong viée tao l1ap, khai thac, chuyén hoa tai san tri tué thanh
san phém/dich vu moi, quy trinh méi, gidi phap moi cé loi thé vé nang suét, hiéu

qua kinh té, thuong mai va canh tranh.

Bang 3. So sanh d6i méi sang tao trong doanh nghiép thong thuong va doanh
nghiép khoi nghiép

Tiéu chi

Doanh nghiép khéi nghiép

Doanh nghiép thong thuong

giai quyét cac nhu ciu chua dugc dap
(g ctia khach hang va giai quyét van dé
theo nhiing cach mai va sang tao; lam
giam chi phi va ning cao hiéu qua bing
cach tu dong hoa cac quy trinh hoic trién
khai cong nghé moéi; gitip don dau xu
huéng va thich Gng vé6i nhitg diéu kién
thi truong dang thay doi thong qua viée
lién tuc thir nghiém nhirng y tudng va
cach tiép can moi dé phat trién cong nghé
ma&i, mo hinh kinh doanh méi hodc cach
thirc m&i mang lai gia tri cho khach hang.

Muc dich Khai thac tai san tri tué, cong nghé, mé | Nang cao hiéu qua phat trién kinh té - xa
hinh kinh doanh méi: chuyén héa tai san | hoi; nang cao ning suat, chat luong, gia
tri tué thanh san phém mdi, dich vu méi; | tri gia tang cua san phém, dich vy; tang
“cach thirc méi” hay “phuong thirc méi” | kha nang canh tranh.
dé san xuat/cung cap san pham/dich vu
da biét; tao cong nghé mai dé cai tién san
phim, nang cao chat lugng va gia thanh
canh tranh hon.

Yéu ciu vé | Thé hién & viéc tao ra thi gidohoantoan | C6 thé chi don gian la thyc hién mot

su d6i méi | méi, pha v hién trang/tinh trang k§ thut | phuong phap quan Iy mdi, t6 chic méi

sang tao cua mdt giai phap ky thuat da biét; giup | trong thuc tién kinh doanh, co cau lai to

chuc hodc quan hé vdi bén ngoai; thyc
hién mét phuong phap marketing mai
lién quan dén sy thay ddi dang ké trong
thiét ké san phém hodc bao bi, noi ban
san pham, quang ba san pham hodc - gia
ca ctia san pham; thay doi dang ké vé ky
thuat, thiét bi hodc phin mém; cai tién
dang ké ddi véi cac dac tinh hodc muc
dich str dung cua san phém hodc dich vu
hién c6, bao gém nhimg cai tién dang ké
trong cac chi tiét ky thuat, cac thanh
phin va nguyén liéu, phan mém tich
hop, tinh than thién voi nguoi st dung
hodc céc dac tinh churc nang khéc.

Muc do doi
moi  sang
tao

Thé hién ¢ tinh mdi, tinh mdi nay dugc
thé hién ddng thoi cac mirc do: méi véi
chinh doanh nghi¢p; mdi ddi véi thi
treong va moi doi voi thé gioi.

C6 thé chi méi véi chinh doanh nghiép
mic du sy doi moi d6 c6 thé da duoc
thuc hién bdi cac doanh nghi¢p khac
hodc co thé & thi trudng khac, & khu vuc
kinh doanh khac hodc vung linh thd
khac, n6 d3 mét tinh moi hodc da duoc
ap dung trudc hodc mdi trong nganh
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Tiéu chi Doanh nghiép khéi nghiép Doanh nghiép thong thuong
cong nghiép do, cho tat ca cac thi truong
va trén the gioi.
Loai  ddi | Tén tai déng thoi cac loai déi méi sang | Co thé ton tai mot vai hoac déng thoi
méi  séng | tao mang tinh cot 151 (breakthrough/ | céc loai d6i mdi sang tao sau: D6i mai
tao fundamental/ radical), mang tinh trung | tac nghiép; D6i moéi quan 1y, t6 chuc;
gian, mang tinh thuong xuyen D6 méi quy trinh; P6i méi san
(incremental innovation), bao gom cac pham/d1ch vu; San pham/d;ch vu mdi.
loai d6i méi sang tao sau: Dm mdi tac
nghiép; D6i méi quan 1y, t6 chuc; Déi
méi quy trinh; D6i méi san pham/dich
vu; San pham/dich vu maéi.
Chu ky d6i | Ton tai nhidu chu ky dbi méi sang tao | C6 thé c6 hodc it chu ky ddi méi sang
moi  sang | trung gian. tao trung gian.
tao

Nguon: Tdc gid tong hop

HOb trg, phat trién nguén nhan luc ddi méi sang tao, s& hitu tri tu¢ va khadi nghi¢p
trén co s& ca nhan khoi nghiép 1a hat nhan, doanh nghi¢p khdi nghiép 1a trung tam
cta hoat dong doi méi sang tao, s¢ hitu tri tué va khoi nghiép. Nhan lyc d6i méi
sang tao, s& hitu tri tu¢ va khoi nghiép, nhét 14 doanh nhan khéi nghiép, nguoi diéu
hanh doanh nghiép khéi nghiép can duoc dao tao bai ban chuyén sau vé d6i méi
sang tao, s¢ hitu trf tu¢ va khoi nghiép; co tri luc, pham chat, k§ nang va tinh than
khéi nghiép; ndm dugc phuong phap luan vé qua trinh khoi nghiép, cac budce, cach
thirc van hanh doanh nghiép khai nghiép; biét khai thac, st dung va phat trién tri
thirc khoa hoc, cong nghé, s& hiru tri tug; cod kién thirc chuyén sau veé thi truong,
kinh doanh dé phéan tich cung cau, du bao thi truong... dé thuong mai hda cac tai
san tri tué, nhat 1 sang ché. Phat trién mang ludi chuyén gia d6i méi sang tao, so
hiru tri tu¢ va khéi nghiép.

Thiic day tao da dang cac loai tai san tri tué phuc vu déi méi sang tao, thiic ddy kha
ning ap dung va chuyén hoa tai san tri tu¢ (nhat 1a sang ché) trong doanh nghiép
khoi nghiép;

Thiic day hop tac nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé giita doanh nghiép
khoi nghiép voi truong dai hoc, vién nghién cru, voi cac nha sang ché, nha d6i mai
sang tao; thac day viéc nhan chuyén giao quyen str dung hodc nhan chuyén nhuong
cac ddi twong quyén sO hitu tri tug, nhan chuyén giao cong nghé va hop tic nghién
ctru khoa hoc, phat trién cong nghé giita truong dai hoc va vién nghién ciru voi
doanh nghi¢p khoi nghiép.

Thiic day hop tac thwong mai héa tai san tri tué thong qua céac to chiic trung gian,
ldy doanh nghiép 1a trung tdm cta cic nhom chi thé tham gia hop tac thuong mai
hoa tai san tri tué.

Thir hai, thiét lap céng thong tin va co so dir licu vé d6i méi sang tao, s¢ hitu tri tug,
chuyén gia, nha dau tu, nha tai tro.
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Co s dir liéu chuyén gia bao gdm cac chuyén gia dén tir cac co quan quéan 1y, t6
chirc nghién ctru cong 1ap va tu nhan, truong dai hoc ¢ Trung wong va cac dia
phuong khéc. Co so dit liéu chuyén gia ciing bao gom nha sang ché, nha doi moi
sang tao. Can xdy dung ti€u chi chuyén gia theo timg linh vyc chuyén biét nhu ve
sang ché; chuyén giao, chuyén nhuong sang ché; dinh gia, thim dinh cong nghé,...
Xay dung chuong trinh, tai liéu dao tao, bdi dudng danh gia ching nhan chuyén gia
dap ung trinh d6 qudc gia va quéc té theo timg linh vuc chuyén biét.

Co s6 dit liéu nha dau tu, nha tai trg dugc tuyén chon, tuyén lya dya trén tiéu chi
nhat dinh. Theo do, can xay dung ti€u chi tuyén chon, tuyén lya nha dau tu, nha tai
trg theo nhu cau va tung linh vuc cu the.

Co s6 dir liéu vé ddi méi sang tao, s& hiru tri tué, nhét 1a sang ché ¢6 kha nang
thuong mai hoa dugc xay dyung trén co so kha niang 4p dung, tiém ning thuong mai
hoa. Theo d6, can xay dung tiéu chi danh gia sang ché tiém ning c6 kha ning thuong
mai hoa, ap dung tiéu chi nay dé danh gia cac sang ché di tham gia cac cudc thi, hoi
tro, trién 1am, su kién vé KH&CN;: déng thoi két hop viéc tiép nhén nhu cau thuong
mai hoa sang ché va phan tich nhu cau thuvong mai hoa sang ché dé khai thac thong
tin sang ché hiéu qua, qua do, xay dung co s¢ dir li¢u vé danh muc sang ché tiém
nang co kha nang thuong mai hoa.

Thir ba, xay dung, phat trién mang ludi cac t6 chirc trung gian hoat dong trong linh
vuc doi méi sang tao, so hu'u tri tu¢ va khoi nghiép, uu tién phat trién cac to chirc
thue hién cac dich vu tu van, dao tao, méi gid1, dinh gia, chuyen giao cong nghe;
day manh hop tac cong tu dé hinh thanh cac t6 chuc trung gian hd tro, két ndi cung
- cAu cong nghé dé thuc day chuyén giao cong nghé va thwong mai hoa két qua
nghién cuu khoa hoc va phat trién cong ngh¢ phuc vu hoat dong khdi nghi¢p. Tao
lién két ving va cac dia phuong khac voi Ha Noi trong hoat dong hoat dong d6i méi
- sang tao, s¢ hitu tri tu¢ va khoi nghiép, khuyen khich cac doanh nghiép khoi nghiép
trén dia ban Ha Noi tich cuc tham gia két ndi cung - ciu cong nghé cua cac bo,
nganh, dia phuong khac./.
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