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Tóm t�t:  

Ngày nay, kh�i nghi�p là thu�t ng� ���c s� d�ng ph� bi�n v�i hàm � doanh nghi�p kh�i nghi�p trên 
c� s� khai thác tài s�n trí tu�, công ngh�, mô hình kinh doanh m�i. Bài vi�t này cung c�p góc nhìn 
khác v� kh�i nghi�p và ��i m�i sáng t�o trong doanh nghi�p kh�i nghi�p. Bài vi�t c�ng làm rõ h�n 
v�n �� s� h�u trí tu� ��i v�i ��i m�i sáng t�o trong doanh nghi�p kh�i nghi�p. � khía c�nh ��i m�i 
sáng t�o và s� h�u trí tu�, bài vi�t b��c ��u �ánh giá v� th�c tr�ng ho�t ��ng doanh nghi�p kh�i 
nghi�p trên ��a bàn Hà N�i và �� xu�t m�t s� ki�n ngh� g�i suy cho Hà N�i. 
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ROLE OF INNOVATION, CREATIVITY AND INTELLECTUAL 
PROPERTY IN START-UP BUSINESSES AND PROPOSED SOME 

SOLUTIONS FOR HANOI 

Summary:  

Today, start-up is a term commonly used with the implication that start-up businesses are based on 
exploiting intellectual property, technology, and new business models. This article provides another 
perspective on start-up and innovation, creativity. The article also clarifies the issue of intellectual 
property for innovation, creativity in start-up businesses. Aspects of innovation, creativity and 
intellectual property, the article initially evaluates the current status of start-up businesses in Hanoi, 
Vietnam and proposes some suggested solutions for Hanoi. 
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1. C�n hi�u �úng v� doanh nghi�p kh�i nghi�p 

G�n �ây, trên các ph��ng ti�n truy�n thông và m�t s� v�n b�n qu�n l� nhà n��c s� 
d�ng các thu�t ng� “kh�i nghi�p ��i m�i sáng t�o”, “kh�i nghi�p sáng t�o” thay cho 
“kh�i nghi�p (start-up)”. Thu�t ng� “doanh nghi�p kh�i nghi�p ��i m�i sáng t�o”, 
“doanh nghi�p kh�i nghi�p sáng t�o” c�ng ���c s� d�ng �� phân bi�t v�i doanh 
nghi�p thông th��ng. Chính vì vi�c s� d�ng �a d�ng, không th�ng nh�t các thu�t 
ng� này, d�n ��n vi�c hi�u ch�a �úng v� v�n �� s� h�u trí tu�, ��i m�i sáng t�o 
trong doanh nghi�p kh�i nghi�p. 

                                           
1 Liên h� tác gi�: minhtrm.noip@gmail.com 
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“Kh�i nghi�p” là m�t t� Hán Vi�t, ���c t�o b�i t� “kh�i” (���c dùng ch� s� b�t 
��u) và “nghi�p” (���c dùng v�i ngh�a ch� m�t ngh� nghi�p, s� nghi�p). Ví d�, 
“Anh �y kh�i nghi�p v�i hai bàn tay tr�ng”, “Cô �y kh�i nghi�p kinh doanh”. Theo 
ngh�a r�ng, kh�i nghi�p ���c s� d�ng v�i hàm � ch� m�t ho�c vài cá nhân có � ��nh 
b�t ��u/kh�i s� m�t công vi�c kinh doanh riêng và t� mình làm ch�. �ó là quá trình 
hi�n th�c � t��ng kinh doanh, bao g�m quá trình thành l�p và v�n hành doanh 
nghi�p.  

Theo ngh�a h�p, “kh�i nghi�p (start-up)” ho�c “kh�i nghi�p” là thu�t ng� ���c s� 
d�ng v�i hàm � ch� m�t doanh nghi�p m�i thành l�p (a newly established business) 
�� th�c hi�n � t��ng trên c� s� khai thác tài s�n trí tu�, công ngh�, mô hình kinh 
doanh m�i. Nó c�ng bao hàm ch� cá nhân, t� ch�c b�t ��u/kh�i s� m�t công vi�c 
kinh doanh do mình làm ch� b�ng vi�c thành l�p và v�n hành doanh nghi�p trên c� 
s� khai thác tài s�n trí tu�, công ngh�, mô hình kinh doanh m�i. Có th� nói kh�i 
nghi�p là ho�t ��ng, là quá trình (i) thành l�p m�t doanh nghi�p m�i, ���c g�i là 
doanh nghi�p kh�i nghi�p và (ii) v�n hành doanh nghi�p này v�i k� v�ng doanh 
nghi�p kh�i nghi�p có kh� n�ng t�ng tr��ng nhanh trên c� s� khai thác tài s�n trí 
tu�, công ngh�, mô hình kinh doanh m�i. Theo h��ng này, doanh nghi�p kh�i 
nghi�p ���c hi�u v�i n�i hàm g�n li�n v�i: 

- Ch� th�: doanh nghi�p m�i thành l�p, c�ng bao g�m c� cá nhân, t� ch�c tham 
gia thành l�p doanh nghi�p kh�i nghi�p; 

- Th�i gian: có th�i gian ho�t ��ng không quá 5 n�m ho�c không quá 10 n�m k� 
t� ngày thành l�p; 

- Ho�t ��ng: d�a trên tài s�n trí tu�, công ngh�, mô hình kinh doanh m�i hay tài 
s�n trí tu�, công ngh�, mô hình kinh doanh m�i là kh�i ngu�n c�a vi�c thành l�p 
doanh nghi�p kh�i nghi�p. �ó là quá trình v�n hành doanh nghi�p trên c� s� 
khai thác tài s�n trí tu� (th��ng là tài s�n trí tu� �� ���c b�o h�, nh�t là sáng 
ch�), �ng d�ng các thành t�u nghiên c�u, gi�i pháp k� thu�t, gi�i pháp công 
ngh�, gi�i pháp qu�n l� có l�i th� v� n�ng su�t, hi�u qu� kinh t�, ch�t l��ng ho�c 
giá tr� c�a s�n ph�m, th��ng m�i và c�nh tranh; 

- M�c �ích (k�t qu� k� v�ng) có th� là: t�o s�n ph�m/d�ch v� (m�i); t�o “cách th�c 
m�i” hay “ph��ng th�c m�i” �� s�n xu�t/ s�n ph�m �� bi�t ho�c cung c�p d�ch 
v� �� bi�t; t�o công ngh� m�i �� c�i ti�n s�n ph�m, nâng cao ch�t l��ng và giá 
thành c�nh tranh h�n; nghiên c�u và phát tri�n quy trình: quy trình v�n hành (cho 
máy móc), quy trình s�n xu�t (cho s�n ph�m). Qua �ó, doanh nghi�p có kh� n�ng 
t�ng tr��ng nhanh. 

2. ��i m�i sáng t�o trong doanh nghi�p kh�i nghi�p 

��i m�i sáng t�o là quá trình g�m hai ho�t ��ng ��i m�i (innovation) và sáng t�o 
(creativity), hai ho�t ��ng này không th� tách r�i, có m�i quan h� bi�n ch�ng, b� 
tr�, �an xen nhau (trong ��i m�i có sáng t�o, trong sáng t�o có ��i m�i). Tùy ng� 
c�nh s� d�ng mà khi nh�c ��n ��i m�i sáng t�o là �� c�p ��n ��i m�i ho�c sáng t�o 
ho�c �� c�p ��ng th�i ��i m�i và sáng t�o. Sáng t�o là quá trình liên t�c, g�m nhi�u 
y�u t� ��u vào, trong �ó có tài s�n trí tu�, trong quá trình này tài s�n trí tu� �óng vai 
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trò quan tr�ng, là tri th�c giúp con ng��i nh�n th�c, c�i bi�n nó thành tài s�n trí tu� 
m�i có l�i ích l�n h�n nh� t�ng n�ng su�t, t�ng hi�u qu�, ti�t ki�m, gi�m giá thành, 
thu�n ti�n khi s� d�ng, thân thi�n v�i môi tr��ng. K�t qu� c�a sáng t�o là tài s�n trí 
tu� m�i. ��i m�i là s� thay ��i, t�o ra tính m�i ��i v�i doanh nghi�p, là quá trình 
chuy�n � t��ng, tri th�c, áp d�ng và chuy�n hoá tài s�n trí tu� thành m�t k�t qu� c� 
th� nh� s�n ph�m/d�ch v� m�i, gi�i pháp m�i…, mang l�i l�i ích gia t�ng cho kinh 
t� - x� h�i (nâng cao hi�u qu� phát tri�n kinh t� - x� h�i, nâng cao n�ng su�t, ch�t 
l��ng, giá tr� gia t�ng c�a s�n ph�m, d�ch v�). Nh�ng tiêu chí liên quan ��n ��i m�i 
và sáng t�o ���c trình bày c� th� trong B�ng 1.  

B�ng 1. So sánh gi�a ��i m�i và sáng t�o 

Tiêu chí ��i m�i Sáng t�o 

M�c tiêu Nâng cao hi�u qu� phát tri�n kinh t� - xã 
h�i; nâng cao n�ng su�t, ch�t l��ng, giá 
tr� gia t�ng c�a s�n ph�m, d�ch v�; t�ng 
kh� n�ng c�nh tranh. 

T�o tài s�n trí tu� m�i có l�i ích l�n h�n 
(n�u ���c áp d�ng có th� mang l�i l�i 
ích l�n h�n nh� t�ng n�ng su�t, t�ng 
hi�u qu�, ti�t ki�m, gi�m giá thành, 
thu�n ti�n khi s� d�ng, thân thi�n v�i 
môi tr��ng) 

Tài s�n trí 
tu� 

�a d�ng, có th� là: gi�i pháp k� thu�t; gi�i pháp qu�n l�; gi�i pháp tác nghi�p; ho�c 
gi�i pháp �ng d�ng ti�n b� k� thu�t. Nó c�ng bao g�m các ��i t��ng quy�n s� h�u 
trí tu�. 

Ho�t ��ng Là quá trình áp d�ng tài s�n trí tu�: gi�i 
pháp k� thu�t, gi�i pháp qu�n l�, gi�i 
pháp tác nghi�p, gi�i pháp �ng d�ng ti�n 
b� k� thu�t m�i, tân ti�n h�n. �ó c�ng là 
quá trình khai thác tài s�n trí tu� �ang 
���c b�o h� c�a mình, nh�t là sáng ch�. 

Là quá trình s� d�ng tri th�c nh�m c�i 
bi�n tài s�n trí tu� �� bi�t thành tài s�n 
trí tu� m�i có l�i ích l�n h�n. 

K�t qu� ��i m�i tác nghi�p  

��i m�i qu�n l�, t� ch�c  

��i m�i quy trình 

��i m�i s�n ph�m/d�ch v� 

T�o s�n ph�m/d�ch v� m�i 

Gi�i pháp qu�n l�, t� ch�c m�i  

Gi�i pháp tác nghi�p m�i  

Gi�i pháp k� thu�t m�i 

Gi�i pháp �ng d�ng ti�n b� k� thu�t 
m�i, tân ti�n h�n.  

Các ��i t��ng quy�n s� h�u trí tu�, nh�t 
là sáng ch�. 

Kh� n�ng 
mang l�i l�i 
ích 

Mang l�i l�i ích thi�t th�c Ch� có th� mang l�i l�i ích n�u áp d�ng, 
khai thác tài s�n trí tu� m�i 

Tính m�i Liên quan ��n s� thay ��i và tính m�i, 
tính m�i này ���c th� hi�n � các m�c ��: 
m�i v�i chính doanh nghi�p; m�i ��i v�i 
th� tr��ng; m�i ��i v�i th� gi�i 

Yêu c�u tính m�i trong ph�m vi th� gi�i 

�o l��ng Có th� �o l��ng tác ��ng c�a th� tr��ng, 
t�ng hi�u qu�, ho�c l�i nhu�n 

R�t khó �� ��nh l��ng, ch� quan 

T�p trung Quá trình tri�n khai th�c hi�n và �ng 
d�ng  

� t��ng và quá trình sáng t�o 

Ngu�n: t�ng h�p c�a tác gi� và Chanchal Aggarwa (2024) 

Trong b�i c�nh doanh nghi�p kh�i nghi�p, yêu c�u v� ��i m�i và sáng t�o ���c ��t 
ra ��ng th�i: sáng t�o t�o tài s�n trí tu� nh�m ph�c v� yêu c�u t� ��i m�i c�a chính 
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doanh nghi�p kh�i nghi�p, sáng t�o là �i�m b�t ��u cho quá trình ��i m�i và quy�t 
��nh ��i m�i; ��i m�i chuy�n hoá k�t qu� c�a sáng t�o (chuy�n hóa tài s�n trí tu�), 
��i m�i c�ng là m�c tiêu c�a sáng t�o và quy�t ��nh sáng t�o. S� ��i m�i trong 
doanh nghi�p kh�i nghi�p ���c th� hi�n � vi�c t�o ra th� gì �ó hoàn toàn m�i, phá 
v� hi�n tr�ng/tình tr�ng k� thu�t c�a m�t gi�i pháp k� thu�t �� bi�t, thay vì ch� ��n 
gi�n là c�i ti�n s�n ph�m ho�c d�ch v� hi�n có; giúp gi�i quy�t các nhu c�u ch�a 
���c �áp �ng c�a khách hàng và gi�i quy�t v�n �� theo nh�ng cách m�i và sáng 
t�o; làm gi�m chi phí và nâng cao hi�u qu� b�ng cách t� ��ng hóa các quy trình 
ho�c tri�n khai công ngh� m�i; giúp �ón ��u xu h��ng và thích �ng v�i nh�ng �i�u 
ki�n th� tr��ng �ang thay ��i thông qua vi�c liên t�c th� nghi�m nh�ng � t��ng và 
cách ti�p c�n m�i �� phát tri�n công ngh� m�i, mô hình kinh doanh m�i ho�c cách 
th�c m�i mang l�i giá tr� cho khách hàng. Theo �ó, tính m�i ��i v�i doanh nghi�p 
kh�i nghi�p không ch� ���c th� hi�n � m�c �� m�i ��i v�i chính doanh nghi�p, mà 
còn th� hi�n tính m�i ��i v�i th� tr��ng (doanh nghi�p là ng��i ��u tiên gi�i thi�u 
s� ��i m�i trên th� tr��ng c�a mình, bao g�m c� th� tr��ng khác, � khu v�c kinh 
doanh khác ho�c vùng l�nh th� khác), tính m�i c�ng có th� là m�i ��i v�i th� gi�i 
(doanh nghi�p là ng��i ��u tiên gi�i thi�u s� ��i m�i trong ngành công nghi�p �ó, 
cho t�t c� các th� tr��ng và trên th� gi�i). �ây ���c coi là s� ��i m�i mang tính c�t 
lõi trong doanh nghi�p kh�i nghi�p. 

Bên c�nh s� ��i m�i mang tính c�t lõi (breakthrough/fundamental/radical), trong 
doanh nghi�p kh�i nghi�p còn t�n t�i ��ng th�i ��i m�i khác mang tính th��ng xuyên 
(incremental innovation) nh�: (i) ��i m�i qu�n l� và t� ch�c: th�c hi�n m�t ph��ng 
pháp qu�n l� m�i, t� ch�c m�i trong th�c ti�n kinh doanh, c� c�u l�i t� ch�c ho�c 
quan h� v�i bên ngoài; (ii) ��i m�i tác nghi�p, ví d� ��i m�i marketing: th�c hi�n 
m�t ph��ng pháp marketing m�i liên quan ��n s� thay ��i �áng k� trong thi�t k� s�n 
ph�m ho�c bao bì, n�i bán s�n ph�m, qu�ng bá s�n ph�m ho�c giá c� c�a s�n ph�m; 
và (iii) ��i m�i quy trình, gi�i pháp trung gian: bao g�m nh�ng thay ��i �áng k� v� 
k� thu�t, thi�t b� ho�c ph�n m�m,… d�n ��n th�c hi�n ph��ng pháp s�n xu�t ho�c 
ph��ng th�c phân ph�i m�i ho�c c�i ti�n mang tính trung gian. Các lo�i ��i m�i này 
có các chu k� khác nhau, m�i chu k� ��i m�i là quá trình t�ng b��c chuy�n hóa tài 
s�n trí tu� mang tính c�t lõi thành s�n ph�m m�i, d�ch v� m�i, quy trình/gi�i pháp m�i 
có l�i th� v��t tr�i v� n�ng su�t, hi�u qu� kinh t�, th��ng m�i và c�nh tranh.  

3. Vai trò c�a s� h�u trí tu� ��i v�i ��i m�i sáng t�o trong doanh nghi�p kh�i 
nghi�p 

Tùy theo ng� c�nh mà s� h�u trí tu� ���c dùng v�i ngh�a tài s�n trí tu� nói chung 
ho�c ch� các ��i t��ng quy�n s� h�u trí tu� ho�c ch� quy�n s� h�u trí tu�. Các tài 
s�n trí tu� làm c� s� thành l�p doanh nghi�p kh�i nghi�p có th� g�m các ��i t��ng 
quy�n s� h�u trí tu� nh� sáng ch�, gi�i pháp h�u ích, ki�u dáng công nghi�p, thi�t 
k� b� trí m�ch tích h�p bán d�n, nh�n hi�u, bí m�t kinh doanh, nó c�ng bao g�m 
gi�i pháp k� thu�t khác không ���c b�o h� d��i d�ng sáng ch�, gi�i pháp qu�n l�, 
gi�i pháp tác nghi�p. �ây chính là các tài s�n trí tu� có tr��c, mang tính c�t lõi, t�o 
ti�n �� cho quá trình kh�i nghi�p. Vai trò c�a s� h�u trí tu� ��i v�i ��i m�i sáng t�o 
trong doanh nghi�p kh�i nghi�p ���c trình bày c� th� trong Hình 1. 



100  Vai trò c�a s� h�u trí tu� ��i v�i ��i m�i sáng t�o trong doanh nghi�p  

 

 

Tài s�n trí tu� là m�t ngu�n l�c quan tr�ng, không th� thi�u cho ��i m�i s�ng 
t�o trong doanh nghi�p kh�i nghi�p 

Kh�i nghi�p là quá trình, trong �ó có quá trình chuy�n hóa tài s�n trí tu�. �ó là quá 
trình khai thác tài s�n trí tu� �� t�o ra s�n ph�m m�i, quy trình m�i, gi�i pháp m�i; 
nó c�ng bao g�m quá trình áp d�ng gi�i pháp k� thu�t, gi�i pháp qu�n l� tân ti�n 
h�n có l�i th� v� n�ng su�t, hi�u qu� kinh t�, th��ng m�i và c�nh tranh. Quá trình 
chuy�n hóa tài s�n trí tu� c�ng bao g�m quá trình chuy�n hóa tài s�n trí tu� có tr��c, 
tài s�n trí tu� m�i ���c hình thành ho�c xu�t hi�n trong quá trình kh�i nghi�p. Các 
tài s�n trí tu� tham gia vào quá trình này ���c t�o ra b�i nhi�u ngu�n khác nhau 
nh�:  

(i) Doanh nghi�p: b�t ngu�n t� nhu c�u �a d�ng, không ��ng nh�t, chuyên bi�t, n�y 
sinh trong quá trình s�n xu�t c�a doanh nghi�p khi mà công ngh�, thi�t b�, gi�i pháp 
s�n có trên th� tr��ng không �áp �ng ���c ho�c không s�n có. Lúc này, tài s�n trí 
tu� ���c t�o ra, c� b�n nh�m ph�c v� nhu c�u t� ��i m�i c�a chính doanh nghi�p 
�ó. Nói theo cách khác, m�c �ích c�a doanh nghi�p là ��i m�i (��i m�i s�n ph�m; 
��i m�i quy trình; gi�i pháp m�i có l�i th� v��t tr�i v� n�ng su�t, hi�u qu� kinh t�, 
th��ng m�i và c�nh tranh), tài s�n trí tu� ���c t�o ra nh�m ph�c v� m�c �ích này 
và doanh nghi�p không có ho�c ít có xu h��ng chuy�n d�ch các tài s�n trí tu� này ra 
bên ngoài cho các doanh nghi�p (c�nh tranh) khác. Do �ó, doanh nghi�p kh�i nghi�p 
r�t khó có kh� n�ng ���c nh�n các tài s�n trí tu� t� các doanh nghi�p khác �� ph�c 
v� ��i m�i sáng t�o c�a mình. 

(ii) Tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên c�u: ph�n l�n các tài s�n trí tu� là các k�t qu� 
nghiên c�u khoa h�c và phát tri�n công ngh� ���c t�o ra t� khu v�c các vi�n nghiên 
c�u, tr��ng ��i h�c. M�t trong các m�c �ích chính c�a tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên 
c�u là t�o tài s�n trí tu� nh�m ph�c v� ��i m�i trong doanh nghi�p nên tài s�n trí 
tu� trong nhóm này r�t �a d�ng và có nhu c�u chuy�n d�ch tài s�n trí tu� sang doanh 
nghi�p nói chung và doanh nghi�p kh�i nghi�p nói riêng. 

(iii) Cá nhân (nhà sáng ch�, nhà ��i m�i sáng t�o): �ây là nh�ng ng��i ���c thuê 
ho�c ���c giao nhi�m v� làm công tác nghiên c�u khoa h�c và phát tri�n công ngh�; 
nh�ng ng��i này có th� làm trong doanh nghi�p, tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên c�u 
ho�c làm vi�c ��c l�p; trong quá trình ���c thuê ho�c ���c giao nhi�m v� t�o ra 
các tài s�n trí tu� nào �ó, h� có th� t�o ra các tài s�n trí tu� khác có tri�n v�ng v� l�i 
ích kinh t�.  

Tài s�n trí tu� quy�t ��nh ph��ng th�c ��i m�i s�ng t�o trong doanh nghi�p kh�i 
nghi�p 

Kh� n�ng ��i m�i - sáng t�o trong doanh nghi�p ph� thu�c tr�c ti�p vào n�ng l�c 
��i m�i sáng t�o c�a chính doanh nghi�p nói chung và doanh nghi�p kh�i nghi�p 
nói riêng, mà n�ng l�c ��i m�i sáng t�o l�i ph� thu�c vào n�ng l�c h�p thu c�a 
doanh nghi�p (�ó là n�ng l�c thu nh�n, ��ng hóa công ngh�; làm ch� công ngh�; 
bi�n ��i công ngh�, khai thác công ngh�, kh� n�ng th��ng m�i hoá sáng ch�). Trong 
�i�u ki�n h�u h�n, doanh nghi�p kh�i nghi�p th��ng t�n d�ng tri th�c và chuyên 
gia t� bên ngoài vào quá trình chuy�n hóa tài s�n trí tu� này trong �i�u ki�n c�t gi�m 
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chi phí và qu�n l� r�i ro m�t cách hi�u qu� nên tài s�n trí tu� m�i có th� bao g�m: 
quy�n s� h�u trí tu� ���c nh�n chuy�n giao quy�n s� d�ng ho�c nh�n chuy�n 
nh��ng các ��i t��ng quy�n s� h�u trí tu�, nh�n chuy�n giao công ngh�....; Tài s�n 
trí tu� m�i c�ng có th� là tài s�n trí tu� ���c hình thành t� s� h�p tác nghiên c�u 
khoa h�c và phát tri�n công ngh� ph�c v� cho quá trình kh�i nghi�p. 

Tài s�n trí tu� quy�t ��nh ki�u ��i m�i s�ng t�o trong doanh nghi�p kh�i nghi�p
  

B�n thân nh�ng ��t phá ti�n b� k� thu�t không �� �� ��m b�o thành công nên ��i 
m�i sáng t�o trong doanh nghi�p kh�i nghi�p c�ng bao g�m c� d� �oán nhu c�u c�a 
th� tr��ng, t� ch�c hi�u qu�, n�m v�ng các chi ti�t và ki�m soát chi phí. Theo �ó, 
trong doanh nghi�p kh�i nghi�p �òi h�i t�n t�i nhi�u chu k� ��i m�i sáng t�o trung 
gian �� có th� t�o s�n ph�m/d�ch v� m�i; t�o “cách th�c m�i” hay “ph��ng th�c 
m�i” �� s�n xu�t/cung c�p s�n ph�m/d�ch v� �� bi�t; t�o công ngh� m�i �� c�i ti�n 
s�n ph�m, nâng cao ch�t l��ng và giá thành c�nh tranh h�n. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ngu�n: t�ng h�p c�a tác gi�  

Hình 1. Mô hình hóa ��i m�i sáng t�o trong doanh nghi�p kh�i nghi�p 

4. Th�c tr�ng ho�t ��ng ��i m�i sáng t�o và s� h�u trí tu� trong doanh nghi�p 
kh�i nghi�p trên ��a bàn Hà N�i 

Ho�t ��ng ��i m�i sáng t�o và kh�i nghi�p trên ��a bàn Hà N�i ���c thúc ��y t� n�m 
2016. N�m 2017, Hà N�i �� chính th�c khai tr��ng C�ng thông tin H� sinh thái kh�i 
nghi�p (StartupCity.vn). Nhi�u chính sách h� tr� c�ng ��ng kh�i nghi�p và doanh 
nghi�p trên ��a bàn Hà N�i ���c tri�n khai liên quan ��n thành l�p doanh nghi�p, h� 
tr� v�n, tín d�ng, �ào t�o ngu�n nhân l�c, m�t b�ng, khoa h�c và công ngh�. Hà N�i 
�� t�o m�i �i�u ki�n và ngu�n l�c t�i �a �� h� tr� các ho�t ��ng kh�i nghi�p sáng t�o 
(ví d�: Hà N�i �� ban hành Ngh� quy�t s� 04/2018/NQ-H�ND ngày 05/7/2018 c�a 
H�i ��ng nhân dân Thành ph� Hà N�i quy ��nh chính sách h� tr� doanh nghi�p thành 
l�p m�i trên ��a bàn Hà N�i; Quy�t ��nh s� 4665/Q�-UBND ngày 05/9/2018 c�a �y 
ban nhân dân Thành ph� Hà N�i phê duy�t �� án H� tr� kh�i nghi�p trên ��a bàn Hà 

K�t qu� 

- ��u ra: s�n ph�m m�i; quy 
trình m�i, gi�i pháp m�i có l�i 
th� v��t tr�i v� n�ng su�t, 
hi�u qu� kinh t�, th��ng m�i 
và c�nh tranh; tài s�n trí tu� 
m�i 

- K�t qu� ��u ra: kh� n�ng 
t�ng tr��ng nhanh. 

- Tác ��ng 

 

��u vào 

- M�c tiêu 

- Chi phí 

- Th�i gian 

- R�i ro 

- Ngu�n l�c, trong �ó: 

+ tài s�n trí tu� có tr��c;  

+ Tri th�c 

… 

�M-ST mang 
tính c�t lõi 

��i m�i qu�n 
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trung gian 

��i m�i tác 
nghi�p 
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N�i nh�m khuy�n khích, phát tri�n doanh nghi�p thành l�p m�i và thúc ��y h� kinh 
doanh chuy�n ��i thành doanh nghi�p). Hàng n�m, Hà N�i �� b� trí ngân sách �� tri�n 
khai các nhi�m v� c�a �� án “H� tr� h� sinh thái kh�i nghi�p ��i m�i sáng t�o qu�c 
gia ��n n�m 2025” (���c ban hành theo Quy�t ��nh s� 844/Q�-TTg ngày 18/05/2016 
c�a Th� t��ng Chính ph�): H� tr� th�c hi�n các ho�t ��ng truy�n thông v� kh�i 
nghi�p sáng t�o và xây d�ng v�n hóa kh�i nghi�p; Th�c hi�n các ch��ng trình �ào 
t�o phát tri�n ngu�n nhân l�c cho kh�i nghi�p sáng t�o; Phát tri�n c� s� h� t�ng, k� 
thu�t, m�t b�ng cho ho�t ��ng kh�i nghi�p sáng t�o; T� ch�c các s� ki�n k�t n�i m�ng 
l��i, k�t n�i h� sinh thái, thúc ��y ho�t ��ng kh�i nghi�p sáng t�o; H� tr� �ng d�ng 
KH&CN, chuy�n giao công ngh� và s�n xu�t th� nghi�m, th��ng m�i hóa s�n ph�m. 
K�t qu�, h� sinh thái kh�i nghi�p sáng t�o c�a Hà N�i c� b�n �� có �� các thành ph�n 
quan tr�ng (bao g�m startup, t� ch�c h� tr� kinh doanh, v��n ��m, t� ch�c thúc ��y 
kinh doanh, m�ng l��i h� tr� nghiên c�u và kh�i nghi�p sáng t�o t�i các tr��ng ��i 
h�c vi�n nghiên c�u). 

� khía c�nh s� h�u trí tu�, tính ��n h�t n�m 2022, Hà N�i và Thành ph� H� Chí 
Minh là hai ��a ph��ng d�n ��u v� b�o h� quy�n s� h�u công nghi�p, s� l��ng ��i 
t��ng s� h�u công nghi�p ���c c�p gi�y ch�ng nh�n ���c công b� c�a Hà N�i là 
99.930, chi�m 29% t�ng s� gi�y ch�ng nh�n ���c c�p trong c� n��c2. Trong s� 
99.930 gi�y ch�ng nh�n ���c c�p, nh�n hi�u, ki�u dáng công nghi�p, sáng ch�/gi�i 
pháp h�u ích l�n l��t là 93.352 - 4.578 - 2.000. 

B�ng 2. S� gi�y ch�ng nh�n s� h�u công nghi�p c�a Hà N�i và m�t s� t�nh, thành 
ph� (�ã công b� tính ��n h�t n�m 2022) 

 
Hà N�i 

TP. H� Chí 
Minh 

Các t�nh, 
thành khác 

C� n��c3 

Sáng ch�/ gi�i pháp h�u ích 2000 1051 791 3842 

Ki�u dáng công nghi�p 4578 11917 7410 23905 

Nh�n hi�u 93352 111524 114148 319024 

T�ng  99930 124492 122349 346771 

Ngu�n: C�c S� h�u trí tu� và t�ng h�p c�a tác gi� 

 

                                           
2 Gi�y ch�ng nh�n c�a ch� th� Vi�t Nam, bao g�m cá nhân, pháp nhân ���c thành l�p theo pháp lu�t Vi�t Nam. 
3 ��n c�a ch� th� Vi�t Nam, bao g�m cá nhân, pháp nhân ���c thành l�p theo pháp lu�t Vi�t Nam. 
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Ngu�n: C�c S� h�u trí tu� và t�ng h�p c�a tác gi� 

Hình 2. T� l� gi�y ch�ng nh�n s� h�u công nghi�p c�a Hà N�i và m�t s� t�nh, 
thành ph� (�� công b� tính ��n h�t n�m 2022) 

Hà N�i d�n ��u trong c� n��c v� b�o h� sáng ch�, gi�i pháp h�u ích (2.000 gi�y 
ch�ng nh�n, chi�m t� l� 52%), ��ng th� hai là Thành ph� H� Chí Minh (1.051 gi�y 
ch�ng nh�n, chi�m t� l� 27%), còn l�i là các t�nh/thành khác (791 gi�y ch�ng nh�n, 
chi�m t� l� 21% ). 

 

Ngu�n: C�c S� h�u trí tu� và t�ng h�p c�a tác gi� 

Hình 3. T� l� sáng ch�, gi�i pháp h�u ích c�a Hà N�i và m�t s� t�nh, thành ph� 
(�� công b� tính ��n h�t n�m 2022) 

T�ng s� sáng ch�, gi�i pháp h�u ích ���c b�o h� quy�n s� h�u công nghi�p c�a các 
ch� th� là 37.944 gi�y ch�ng nh�n, trong �ó ch� th� n��c ngoài là 34.102 (chi�m t� 
l� 90%), Hà N�i 2.000 (chi�m t� l� 5%), Thành ph� H� Chí Minh 1.051 (chi�m t� 
l� 3%), các t�nh/thành khác 791 (chi�m t� l� 2%).  
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Ngu�n: C�c S� h�u trí tu� và t�ng h�p c�a tác gi� 

Hình 4. T� l� sáng ch�, gi�i pháp h�u ích c�a Hà N�i và m�t s� t�nh, thành ph� 
(�� công b� tính ��n h�t n�m 2022) so v�i ch� th� n��c ngoài 

M�c dù, Hà N�i d�n ��u trong c� n��c v� b�o h� sáng ch�, gi�i pháp h�u ích nh�ng 
khi so v�i các ch� th� n��c ngoài, s� sáng ch�, gi�i pháp h�u ích ���c b�o h� quy�n 
s� h�u công nghi�p c�a ch� th� Vi�t Nam nói chung, c�a Hà N�i nói riêng còn r�t 
khiêm t�n (chi�m t� l� 5%). Ngoài ra, g�n �ây trên các ph��ng ti�n truy�n thông, 
th�m chí trên m�t s� v�n b�n qu�n l� nhà n��c dùng các thu�t ng� “kh�i nghi�p ��i 
m�i sáng t�o”, “kh�i nghi�p sáng t�o” thay cho “kh�i nghi�p (start-up)”. Theo �ó, 
thu�t ng� “doanh nghi�p kh�i nghi�p ��i m�i sáng t�o”, “doanh nghi�p kh�i nghi�p 
sáng t�o” c�ng ���c s� d�ng �� phân bi�t v�i doanh nghi�p thông th��ng. Chính vì 
vi�c s� d�ng �a d�ng, không nh�t quán, th�ng nh�t “doanh nghi�p kh�i nghi�p” d�n 
��n vi�c cá nhân, t� ch�c tham gia kh�i nghi�p, c�ng nh� các nhà qu�n l�, ho�ch 
��nh chính sách hi�u ch�a �úng v� S� h�u trí tu�, ��i m�i sáng t�o trong doanh 
nghi�p kh�i nghi�p. Vi�c ch�a hi�u �úng v� ��i m�i sáng t�o, s� h�u trí tu� và vai 
trò c�a nó trong ho�t ��ng kh�i nghi�p c�ng là m�t trong nh�ng nguyên nhân, góp 
ph�n d�n ��n Hà N�i ch�a có doanh nghi�p KH&CN nào ���c hình thành t� các 
c� s� ��m t�o công ngh�, c� s� ��m t�o doanh nghi�p ho�c v��n ��m c�a các 
tr��ng ��i h�c, cao ��ng; ch�a có doanh nghi�p KH&CN nào có s�n ph�m hình 
thành t� k�t qu� nhi�m v� KH&CN c�p thành ph�; ch�a có doanh nghi�p KH&CN 
nào có s�n ph�m hình thành t� k�t qu� nhi�m v� KH&CN thu�c các ch��ng trình 
KH&CN c�p qu�c gia (theo Báo cáo tóm t�t Xây d�ng chi�n l��c khoa h�c, công 
ngh� và ��i m�i sáng t�o c�a thành ph� Hà N�i ��n n�m 2030 c�a S� Khoa h�c và 
Công ngh� Hà N�i, n�m 2022). 

5. M�t s� ki�n ngh� thúc ��y ho�t ��ng ��i m�i sáng t�o và s� h�u trí tu� cho 
doanh nghi�p kh�i nghi�p và m�t s� g�i suy cho Hà N�i 

Th� nh�t, c�n rà soát l�i c� ch�, chính sách liên quan ��n ��i m�i sáng t�o, s� h�u 
trí tu� và kh�i nghi�p. Ví d�, rà soát l�i các quy ��nh và chính sách tr�c ti�p v� ho�t 
��ng th��ng m�i hóa tài s�n trí tu� ���c nêu trong: Các �� án liên quan ��n ��i m�i 
c� ch� qu�n l� KH&CN; Ch��ng trình phát tri�n tài s�n trí tu�; Chính sách h� tr� 
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vi�c nghiên c�u khoa h�c và tri�n khai th�c nghi�m, áp d�ng th� nghi�m và hoàn 
thi�n sáng ch�; Chính sách t� ch�c các cu�c thi, s� ki�n KH&CN và tri�n l�m k�t 
qu� lao ��ng sáng t�o; Chính sách h� tr� v� tài chính, thu� cho ho�t ��ng th��ng 
m�i hóa tài s�n trí tu�; Chính sách h� tr� vi�c tuyên truy�n, ph� bi�n ki�n th�c ��i 
m�i sáng t�o, s� h�u trí tu� và kh�i nghi�p. Các c� ch�, chính sách này c�n �u tiên 
h��ng t�i vi�c: 

Thúc ��y vi�c tuyên truy�n, ph� bi�n ki�n th�c nh�m hi�u �úng ��i m�i sáng t�o, 
s� h�u trí tu� trong doanh nghi�p nói chung và trong doanh nghi�p kh�i nghi�p nói 
riêng. Nâng cao nh�n th�c, trách nhi�m c�a các t� ch�c, c� quan, doanh nghi�p, cá 
nhân trên c� n��c và ��a bàn Hà N�i v� v� th�, vai trò c�a ��i m�i sáng t�o, s� h�u 
trí tu� và kh�i nghi�p trong vi�c t�o l�p, khai thác, chuy�n hóa tài s�n trí tu� thành 
s�n ph�m/d�ch v� m�i, quy trình m�i, gi�i pháp m�i có l�i th� v� n�ng su�t, hi�u 
qu� kinh t�, th��ng m�i và c�nh tranh. 

B�ng 3. So sánh ��i m�i sáng t�o trong doanh nghi�p thông th��ng và doanh 
nghi�p kh�i nghi�p 

Tiêu chí Doanh nghi�p kh�i nghi�p Doanh nghi�p thông th��ng 

M�c �ích Khai thác tài s�n trí tu�, công ngh�, mô 
hình kinh doanh m�i: chuy�n hóa tài s�n 
trí tu� thành s�n ph�m m�i, d�ch v� m�i; 
“cách th�c m�i” hay “ph��ng th�c m�i” 
�� s�n xu�t/cung c�p s�n ph�m/d�ch v� 
�� bi�t; t�o công ngh� m�i �� c�i ti�n s�n 
ph�m, nâng cao ch�t l��ng và giá thành 
c�nh tranh h�n. 

Nâng cao hi�u qu� phát tri�n kinh t� - xã 
h�i; nâng cao n�ng su�t, ch�t l��ng, giá 
tr� gia t�ng c�a s�n ph�m, d�ch v�; t�ng 
kh� n�ng c�nh tranh. 

 

Yêu c�u v� 
s� ��i m�i 
sáng t�o 

Th� hi�n � vi�c t�o ra th� gì �ó hoàn toàn 
m�i, phá v� hi�n tr�ng/tình tr�ng k� thu�t 
c�a m�t gi�i pháp k� thu�t �� bi�t; giúp 
gi�i quy�t các nhu c�u ch�a ���c �áp 
�ng c�a khách hàng và gi�i quy�t v�n �� 
theo nh�ng cách m�i và sáng t�o; làm 
gi�m chi phí và nâng cao hi�u qu� b�ng 
cách t� ��ng hóa các quy trình ho�c tri�n 
khai công ngh� m�i; giúp �ón ��u xu 
h��ng và thích �ng v�i nh�ng �i�u ki�n 
th� tr��ng �ang thay ��i thông qua vi�c 
liên t�c th� nghi�m nh�ng � t��ng và 
cách ti�p c�n m�i �� phát tri�n công ngh� 
m�i, mô hình kinh doanh m�i ho�c cách 
th�c m�i mang l�i giá tr� cho khách hàng. 

Có th� ch� ��n gi�n là th�c hi�n m�t 
ph��ng pháp qu�n l� m�i, t� ch�c m�i 
trong th�c ti�n kinh doanh, c� c�u l�i t� 
ch�c ho�c quan h� v�i bên ngoài; th�c 
hi�n m�t ph��ng pháp marketing m�i 
liên quan ��n s� thay ��i �áng k� trong 
thi�t k� s�n ph�m ho�c bao bì, n�i bán 
s�n ph�m, qu�ng bá s�n ph�m ho�c giá 
c� c�a s�n ph�m; thay ��i �áng k� v� k� 
thu�t, thi�t b� ho�c ph�n m�m; c�i ti�n 
�áng k� ��i v�i các ��c tính ho�c m�c 
�ích s� d�ng c�a s�n ph�m ho�c d�ch v� 
hi�n có, bao g�m nh�ng c�i ti�n �áng k� 
trong các chi ti�t k� thu�t, các thành 
ph�n và nguyên li�u, ph�n m�m tích 
h�p, tính thân thi�n v�i ng��i s� d�ng 
ho�c các ��c tính ch�c n�ng khác. 

M�c �� ��i 
m�i sáng 
t�o 

Th� hi�n � tính m�i, tính m�i này ���c 
th� hi�n ��ng th�i các m�c ��: m�i v�i 
chính doanh nghi�p; m�i ��i v�i th� 
tr��ng và m�i ��i v�i th� gi�i. 

Có th� ch� m�i v�i chính doanh nghi�p 
m�c dù s� ��i m�i �ó có th� �� ���c 
th�c hi�n b�i các doanh nghi�p khác 
ho�c có th� � th� tr��ng khác, � khu v�c 
kinh doanh khác ho�c vùng l�nh th� 
khác, nó �� m�t tính m�i ho�c �� ���c 
áp d�ng tr��c ho�c m�i trong ngành 
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Tiêu chí Doanh nghi�p kh�i nghi�p Doanh nghi�p thông th��ng 

công nghi�p �ó, cho t�t c� các th� tr��ng 
và trên th� gi�i. 

Lo�i ��i 
m�i sáng 
t�o 

T�n t�i ��ng th�i các lo�i ��i m�i sáng 
t�o mang tính c�t lõi (breakthrough/ 
fundamental/ radical), mang tính trung 
gian, mang tính th��ng xuyên 
(incremental innovation), bao g�m các 
lo�i ��i m�i sáng t�o sau: ��i m�i tác 
nghi�p; ��i m�i qu�n l�, t� ch�c; ��i 
m�i quy trình; ��i m�i s�n ph�m/d�ch 
v�; S�n ph�m/d�ch v� m�i. 

Có th� t�n t�i m�t vài ho�c ��ng th�i 
các lo�i ��i m�i sáng t�o sau: ��i m�i 
tác nghi�p; ��i m�i qu�n l�, t� ch�c; 
��i m�i quy trình; ��i m�i s�n 
ph�m/d�ch v�; S�n ph�m/d�ch v� m�i. 

Chu k� ��i 
m�i sáng 
t�o 

T�n t�i nhi�u chu k� ��i m�i sáng t�o 
trung gian. 

Có th� có ho�c ít chu k� ��i m�i sáng 
t�o trung gian. 

Ngu�n: Tác gi� t�ng h�p 

H� tr�, phát tri�n ngu�n nhân l�c ��i m�i sáng t�o, s� h�u trí tu� và kh�i nghi�p 
trên c� s� cá nhân kh�i nghi�p là h�t nhân, doanh nghi�p kh�i nghi�p là trung tâm 
c�a ho�t ��ng ��i m�i sáng t�o, s� h�u trí tu� và kh�i nghi�p. Nhân l�c ��i m�i 
sáng t�o, s� h�u trí tu� và kh�i nghi�p, nh�t là doanh nhân kh�i nghi�p, ng��i �i�u 
hành doanh nghi�p kh�i nghi�p c�n ���c �ào t�o bài b�n chuyên sâu v� ��i m�i 
sáng t�o, s� h�u trí tu� và kh�i nghi�p; có trí l�c, ph�m ch�t, k� n�ng và tinh th�n 
kh�i nghi�p; n�m ���c ph��ng pháp lu�n v� quá trình kh�i nghi�p, các b��c, cách 
th�c v�n hành doanh nghi�p kh�i nghi�p; bi�t khai thác, s� d�ng và phát tri�n tri 
th�c khoa h�c, công ngh�, s� h�u trí tu�; có ki�n th�c chuyên sâu v� th� tr��ng, 
kinh doanh �� phân tích cung c�u, d� báo th� tr��ng… �� th��ng m�i hóa các tài 
s�n trí tu�, nh�t là sáng ch�. Phát tri�n m�ng l��i chuyên gia ��i m�i sáng t�o, s� 
h�u trí tu� và kh�i nghi�p. 

Thúc ��y t�o �a d�ng các lo�i tài s�n trí tu� ph�c v� ��i m�i sáng t�o, thúc ��y kh� 
n�ng áp d�ng và chuy�n hóa tài s�n trí tu� (nh�t là sáng ch�) trong doanh nghi�p 
kh�i nghi�p; 

Thúc ��y h�p tác nghiên c�u khoa h�c và phát tri�n công ngh� gi�a doanh nghi�p 
kh�i nghi�p v�i tr��ng ��i h�c, vi�n nghiên c�u, v�i các nhà sáng ch�, nhà ��i m�i 
sáng t�o; thúc ��y vi�c nh�n chuy�n giao quy�n s� d�ng ho�c nh�n chuy�n nh��ng 
các ��i t��ng quy�n s� h�u trí tu�, nh�n chuy�n giao công ngh� và h�p tác nghiên 
c�u khoa h�c, phát tri�n công ngh� gi�a tr��ng ��i h�c và vi�n nghiên c�u v�i 
doanh nghi�p kh�i nghi�p. 

Thúc ��y h�p tác th��ng m�i hóa tài s�n trí tu� thông qua các t� ch�c trung gian, 
l�y doanh nghi�p là trung tâm c�a các nhóm ch� th� tham gia h�p tác th��ng m�i 
hóa tài s�n trí tu�.  

Th� hai, thi�t l�p c�ng thông tin và c� s� d� li�u v� ��i m�i sáng t�o, s� h�u trí tu�, 
chuyên gia, nhà ��u t�, nhà tài tr�.  
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C� s� d� li�u chuyên gia bao g�m các chuyên gia ��n t� các c� quan qu�n l�, t� 
ch�c nghiên c�u công l�p và t� nhân, tr��ng ��i h�c � Trung ��ng và các ��a 
ph��ng khác. C� s� d� li�u chuyên gia c�ng bao g�m nhà sáng ch�, nhà ��i m�i 
sáng t�o. C�n xây d�ng tiêu chí chuyên gia theo t�ng l�nh v�c chuyên bi�t nh� v� 
sáng ch�; chuy�n giao, chuy�n nh��ng sáng ch�; ��nh giá, th�m ��nh công ngh�,... 
Xây d�ng ch��ng trình, tài li�u �ào t�o, b�i d��ng �ánh giá ch�ng nh�n chuyên gia 
�áp �ng trình �� qu�c gia và qu�c t� theo t�ng l�nh v�c chuyên bi�t. 

C� s� d� li�u nhà ��u t�, nhà tài tr� ���c tuy�n ch�n, tuy�n l�a d�a trên tiêu chí 
nh�t ��nh. Theo �ó, c�n xây d�ng tiêu chí tuy�n ch�n, tuy�n l�a nhà ��u t�, nhà tài 
tr� theo nhu c�u và t�ng l�nh v�c c� th�. 

C� s� d� li�u v� ��i m�i sáng t�o, s� h�u trí tu�, nh�t là sáng ch� có kh� n�ng 
th��ng m�i hóa ���c xây d�ng trên c� s� kh� n�ng áp d�ng, ti�m n�ng th��ng m�i 
hóa. Theo �ó, c�n xây d�ng tiêu chí �ánh giá sáng ch� ti�m n�ng có kh� n�ng th��ng 
m�i hóa, áp d�ng tiêu chí này �� �ánh giá các sáng ch� �� tham gia các cu�c thi, h�i 
tr�, tri�n l�m, s� ki�n v� KH&CN; ��ng th�i k�t h�p vi�c ti�p nh�n nhu c�u th��ng 
m�i hóa sáng ch� và phân tích nhu c�u th��ng m�i hóa sáng ch� �� khai thác thông 
tin sáng ch� hi�u qu�, qua �ó, xây d�ng c� s� d� li�u v� danh m�c sáng ch� ti�m 
n�ng có kh� n�ng th��ng m�i hóa. 

Th� ba, xây d�ng, phát tri�n m�ng l��i các t� ch�c trung gian ho�t ��ng trong l�nh 
v�c ��i m�i sáng t�o, s� h�u trí tu� và kh�i nghi�p, �u tiên phát tri�n các t� ch�c 
th�c hi�n các d�ch v� t� v�n, �ào t�o, môi gi�i, ��nh giá, chuy�n giao công ngh�; 
��y m�nh h�p tác công t� �� hình thành các t� ch�c trung gian h� tr�, k�t n�i cung 
- c�u công ngh� �� thúc ��y chuy�n giao công ngh� và th��ng m�i hóa k�t qu� 
nghiên c�u khoa h�c và phát tri�n công ngh� ph�c v� ho�t ��ng kh�i nghi�p. T�o 
liên k�t vùng và các ��a ph��ng khác v�i Hà N�i trong ho�t ��ng ho�t ��ng ��i m�i 
- sáng t�o, s� h�u trí tu� và kh�i nghi�p, khuy�n khích các doanh nghi�p kh�i nghi�p 
trên ��a bàn Hà N�i tích c�c tham gia k�t n�i cung - c�u công ngh� c�a các b�, 
ngành, ��a ph��ng khác./. 
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