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Tém tit:

Trong béi canh toan cdu héa va sw phat trién nhanh chéng cua cong nghé, gido duc khoi
nghlep dang tro thanh mot yeu 1 then chét trong viéc chuan bj cho thé hé tré kha nang thich
u"ng va déi méi sang tao. Nhiéu quoc gia trén thé glm da nhdn thire duwoc tam quan trong
cuia viéc trang bi cho thanh nién nhung kién thire va ky ndng can thiét dé khoi nghiép. CHLB
Pike va Phan Lan la hai vi du tiéu biéu, noi gido duc khoi nghiép khong chi dwoc tich hop
vdo chwong trinh hoc ma con dwoc hé tro béi cdc chinh sach manh mé tiv chinh phii va
doanh nghiép. O Pike, hé thong gido duc khéi nghlep két hop Iy thuyét véi thee tién, khuyen
khich hoc sinh va sinh vién tham gia vao cdc dy an thuc te. Trong khi do, Phén Lan néi bdt
v6i mé hinh gido duc doi méi sang tao, gidp sinh vién phat trién tw duy khoi nghiép ngay tur
som. Tir nhitng bai hoc kinh nghiém quy bau nay, Viét Nam cung 6 thé tim ra hudng di phu
hop dé thiic day gido duc khoi nghiép, gép phan phat trién nén kinh té va tao ra nhiéu co
héi viéc lam cho thé hé tré.
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN SOME EUROPEAN
COUNTRIES AND SUGGESTIONS FOR VIETNAM

Summary:

In the context of globalization and rapid technological advancement, entrepreneurship
education is becoming a crucial factor in preparing the younger generation to adapt and
innovate. Many countries around the world have recognized the importance of equipping
youth with the knowledge and skills necessary for entrepreneurship. Germany and Finland
are two notable examples where entrepreneurship education is not only integrated into the
curriculum but also supported by strong policies from the government and businesses. In
Germany, the entrepreneurship education system combines theory with practice,
encouraging students to engage in real-world projects. Meanwhile, Finland stands out with
its innovative education model, which helps students develop an entrepreneurial mindset
from an early age. Drawing from these valuable experiences, Vietnam can also identify
suitable pathways to promote entrepreneurship education, contributing to economic
development and creating more job opportunities for the younger generation.
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1. Co sé ly luan

Gido duc khoi nghiép da dwgc nghién ciru va dinh nghia boi nhiéu hoc gid
va to chirc trong va ngoai nudc

Theo UNESCO: Gido duc khai nghiép khong chi day hoc vién cach khoi
nghi€p, ma con giap phat trién cac k¥ nang sang tao, giai quyet van dé va dua
ra quyét dinh. Muyc tiéu 1a thuc day tinh than doanh nhan, d6i méi va trach
nhiém xa héi (European Commission, 2014).

Theo Uy ban chéu Au (European Commission): Giao duc khaoi nghlep la qua
trinh phat trién nang luc dé bién tudng thanh hanh dong, bao gom viéc sang
tao, d6i méi, quan 1y rii ro va lap ké hoach. N6 huéng dén viéc trang bi cho
nguoi hoc kha nang tu khai tao cong viée cho ban than va dong gop vao xa hoi.

Nils Goldschmidt (2013), hoc gid nguoi Dirc - Gido duc khoi nghiép la qua
trinh phat trién ning luc va k§y nang cho cac ¢4 nhan dé ho c6 thé dbi mat voi
cac thtr thach kinh doanh trong mdi truong khoi nghlep, thong qua cac khoa
hoc va chuong trinh dao tao duoc thiét ké dé tang cuong kha nang nhén dién
co hoi, quan 1y rdi ro, va sang tao trong viéc xay dyng va phat trién doanh
nghiép.

Frank L. Koller va Thomas Zellweger (2011) Giao duc khoi nghlep khong
chi dung lai & cdc mon hoc vé ké toan va quan tri doanh nghi¢p ma con bao
gom viéc phat trién cac k¥ ning mem nhu tu duy phan bi¢n, kha nang giao
tlep va céc k¥ nang lanh dao. Ho nhin manh viéc phat trién kha nang tao ra
va thyc hién cic ¥ tuong méi, dic biét trong cac linh vyc doi moi sang tao
va cong ngh¢.

EXIST (Chuong trinh hd trg khéi nghiép ctia Chinh phu CHLB Dic) la mét
trong nerng chuong trinh hd trg khoi nghi€p no6i bat & CHLB Duc, dinh
nghia giao duc khoi nghi€p la mét qua trinh ket horp nghlen ctru, phat trién
san pham va viéc ap dung kién thuc thuc tién vao viéc xay dung doanh
nghi¢p. Céac chuong trinh khoi nghi€p tai cac truong dai hoc ¢ Dirc khong
chi cung cép kién thic Ve khoi nghlep ma con tao co hoi cho sinh vién va
nha nghién ctru phat trién ¥ tuong va san pham khoi nghiép.

Gido duc khaéi nghlep 4 Phan Lan (Entrepreneurshlp Education in Finland)
dugc dinh nghla va phat trién boi nhiéu hoc gia va to chirc noi bat trong linh
vuce gido duc va khoi nghi€p. Mo hinh gido duc khoi nghi€p ¢ Phan Lan dic
biét chu trong den viéc phat trién nang luc sang tao, tu duy khéi nghlep va
kha ning giai quyét Van d¢, khong chi qua ly thuyet ma con qua cac phuong
phap thuc hanh tryc tiép.

bai hoc Aalto, mot trong nhimg truong dai hoc hang dau vé khai nghlep o
Phan Lan, dinh nghia gido duc khoi nghlep 1a mot phuong phap gido duc
giup sinh vién phat trién kha nang sang tao va d6i mai trong kinh doanh. Cac
chuong trinh g1ao duc khoi nghlep ctia Aalto khong chi day vé ly thuyét quan
tri kinh doanh ma con cung cap cac co hoi thyce hanh trong moi tmong thuc
té, qua cac du an hop tac v6i cac doanh nghiép khoi nghiép va cac to chuc.
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Toém lai, g1ao duc khoi nghiép khong chi don thuan 14 viéc day hoc vién cach
bét dau va dleu hanh mét doanh nghlep ma con la qua trinh phat trién cac ky
ning thiét yeu nhu tu duy sang tao, g1a1 quyét van dé, va ra quyét dinh chién
lugc. Tai Phan Lan va CHLB D, gido duc khoi nghlep da dugc trién khai
manh mé voi nhung dinh nghia va phuong phap hoc tap riéng biét nhung déu
nhén manh vao vigc xay dyng tinh than doanh nhan va khuyén khich d6i méi
sang tao trong bdi canh kinh té hién dai.

Téng quan tinh hinh nghién ciru

Giédo dyc khai nghlep da tr¢ thanh mét linh vyc nghlen clru quan trong, gitip
phat trién tu duy sang tao, ky nang g1a1 quyét van dé va tinh than doanh nhén.
Ca CHLB Puc va Phan Lan déu c6 nhiing nghién ctru ddng chu y trong linh
vuc nay, nhirng nghién ctru nay dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh
cac chuong trinh gido duc khaéi nghiép.

Céc nghién ciru vé md hinh gido duc khoi nghiép: O CHLB DPirc, cac nghién
ctru cua R. Becker (2018), F. Schramm (2020), Francisco Pavon Rabasco
(2017), BIBB (2022) da phan tich cach thue gido dyc khoi nghiép duoc
trién khai tai cac truong dai hoc va to chuc gido duc & CHLB btre. Céc tac
gia chi ra rang glao duc khoi nghiép tai CHLB Dtrc cht trong dén viéc hoc
qua thyc hanh va k¥ nang linh dao. O Phan Lan céc tic gia K. K. Pihkala
(2019), J. Nieminen (2020) gido duc khéi nghi¢p dugc trién khai tai cac
truong dai hoc Phan Lan, dac biét 1a tai Dai hoc Aalto va Dai hoc Helsinki.
Céc nghlen ctru chi ra rang Phan Lan ap dung phuong phéap hoc qua thyc
hanh va learning- by-d01ng, noi sinh vién ¢6 thé phat trién k§ nang khoi
nghiép thong qua cac du an thyc té va cac nén tang khoi nghiép.

Céc nghién curu vé xu hudng va tic dong cua gido duc khoi nghlep O CHLB
Duc nhidu nghlen ctru da chi ra gido duc khadi nghiép c6 vai tro va tac dong
tich cuc dén y dinh va hiéu qua khoi nghiép nhu cac tac gia KfW Bank
(2021), L. G. Hatten (2019), J. Miller (2021), PWC & Startup -Verband
(2022)... phan tich tac dong cua gido duc khoi nghiép d6i v6i hé sinh thai
khoi nghlep tai CHLB Dure, dac biét 1a viée thiic ddy d6i méi sang tao va cac
md hinh kinh doanh bén Vu’ng Céc nghién ctru da cho thdy hé sinh thai nay
duge hd trg manh mé tur cac trucmg dai hoc, to chirc khdi nghiép va cac
chuong trinh tang toc nhu Hub va Berlin Startup Stlpendlum anh huong ctua
giao duc khoi nghlep dbi v6i ¥ dinh khoi nghiép cua sinh vién. Nghién ctru
chi ra rang g1ao duc khoi nghiép tai CHLB Pirc ¢6 tac dong rd rét dén su
hinh thanh y dinh khéi nghlep cta sinh vién, dac biét 1a khi chuo’ng trinh
giang day két hop thuc t& va cac du an khoi nghiép. Trong khi d6, & Phan
Lan, céc tac gia M. Korhonen (2021), T. Lehto (2020), Wang, H. (2022)... da
cho thay gido duc khoi nghiép tai Phan Lan dong val tro quan trong trong
vigc hinh thanh y dinh khéi nghi€p cua sinh vién. Cac chuong trinh glao duc
khoi nghiép tai Phan Lan khuyén khich sinh vién phat trién tu duy sang tao
va tu duy phan bi¢n, qua do thuc day ho tro thanh cac doanh nhén c6 trach
nhiém va d6i méi sang tao. Cac truong dai hoc Phan Lan nhu Pai hoc
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Helsinki va Pai hoc Aalto da tich hop yéu 6 trach nhiém xa hdi vao chuong
trinh giang day khoi nghlep, glup sinh vién phat trién cac giai phap khoi
nghiép bén ving va co loi cho cong dong.

Béo céo cuia OECD cung cip thong tin vé ty 18 chi tiéu qudc gia cho céc co
s¢' gido duc va dao tao, trong do c6 gido dyc khaoi nghigp. Céc quoc gla nhu
CHLB Dtic va Phan Lan dau tu rat 16n vao glao duc, bao gdm ca gido duc
khoi nghiép, dé phat trién ngudn luc con ngudi (OECD 2021).

Céc nghién ctru tong quan vé gido duc khoi nghiép va doanh nhan (Dainow,
1986; Gorman et al., 1997) cling nhu céac chuong trinh doanh nhan dac biét
(MCMUI lanetal., 2002) dachira rang c6 mot moi lién két tich cuc quan trong
glua gido duc khcn nghlep va cac yéu tb lién quan dén ¥ dinh khoi nghiép,
v6n con ngudi, va két qua kinh doanh.

Tom lai, cac nghién clru vé gido duc khoi nghiép tai CHLB buc nhan manh
su két hop g1u’a 1y thuyét va thuc hanh, cic chuong trinh ting tdc va su hop
tac chat ché gura truong dai hoc va cac cong ty khoi nghlep CHLB buc cling
chu trong dén viée phat trién cac ky nang lanh dao va g1a1 quyet van dé, dong
thoi nghién clru cac thach thire trong vige xay dung cac mo hinh gido duc
khéi nghi€p co tinh thyc tién cao. Cac nghién ctru gido duc khéi nghlep tai
Phan Lan chu yeu tap trung vao phuong phap hoc qua thyc hanh va learning-
by-doing, khuyen khich sinh vién phat trién cac k¥ nang sang tao, tu duy
phan bién, va tinh than doanh nhan.

2. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap phén tich, danh gia va tong hop s€ dugce sir dung chu yéu trong
bai viét nay nham 1am & mot sb diém ndi bat Ve gido duc khoi nghlep o
CHLB Duc va Phan Lan. Phan tich, danh gla va tong hop cac mo hinh gido
duc khoi nghiép thanh cong & CHLB Dirc va Phan Lan, phan tich sy két hop
gitta giang day ly thuyet va thuc hanh, hop tac glua truong dai hoc va doanh
nghlep cling nhu ho tro tir chinh phu Dua trén tong h0’p tr cac mo hinh thanh
cong, bai viét dua ra cac gm m¢ vé cach cai thién giao duc khoi nghiép tai
Viét Nam, bao gom viéc Xay dung chuong trinh ddo tao chét luong, thic day
mdi trudng khai nghiép va tao su két ndi manh mé gitra cac bén lién quan.

Ngudn dir liéu cung cap cho cac phan tich cia bai qut lay tir cac bai bao dugc
dang trén Tap chi chuyén nganh trong nudc va quoc t€, bao cao cua cac to chire
¢ lién quan, mdt so thong tin tham khao tir cac bao tin tirc online cé uy tin.

3. Kinh nghiém ciia mt s6 quoc gia chau Au vé gido duc khéi nghiép

3.1. Giao duc khoi nghiép ¢ CHLB Dirc

Giao duc khoi nghi€p ngay cang trg thanh mot yéu t6 quan trong trong hé
thong gido duc dai hoc trén toan thé gioi. O CHLB D, noi ¢6 nén kinh té
phat trién va van hoa d6i méi, cac truong dai hoc dang nd lyc tich hop khoi
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ngh1ep vao chuong trinh giang day dé chuén bi cho sinh vién kha ning tham
gia vao nén kinh té sang tao cu thé:

Chii trong vao sw sdng tao va doi méi: Céac truong dai hoc tai CHLB buc
tich cuc khuyen khich sinh vién phat trién k¥ ning sang tao va tu duy dbi
moi. Nhiéu chuong trinh glao duc khai nghlep tap trung vao vigc ren luyén
kha ning giai quyét van dé va phat trién y tuong doc ddo. Nhiéu trudong dai
hoc & CHLB buc da tich hop gido duc khéi nghi¢p vao chuong trinh hoc. Vi
du: Pai hoc Mannheim c¢6 Chuong trinh “Mannheim Business School”, day
la mot trong nhing chuong trinh n6i bat tai Dai hoc Mannheim, cung cap cho
sinh vién kién thue thye tien vé quan tri kinh doanh va khéi nghlep Chuong
trinh nay bao gom cac khoa hoc vé quan ly dy éan, phat trién san pham va
chién lugc kinh doanh, giup sinh vién hiéu 5 vé quy trinh khai nghiép tir y
tuong dén thuc hién.

Tai Pai hoc Kinh té Berlin (Hochschule fiir Wirtschaft und Recht) dbi véi
Khoa hoc “Entrepreneurshlp” sinh vién dugc hoc tir cac giang vién va doanh
nhan thanh dat. Khoa hoc nay khong chi cung cap kién thtc Iy thuyet ma con
dua ra céc tinh huong thuc té, giup sinh vién ndm bat dugc cac khia canh
khac nhau cta viéc khéi nghiép, tir xdy dung mé hinh kinh doanh dén quéan
ly tai chinh.

Viéc tich hop gido duc khdi nghiép vao chu’o‘ng trinh hgc khong chi trang
bi cho sinh vién kién thuc va ky nang can thiét ma con khuyén khich ho phat
trién tu duy phan bién va sang tao. Diéu nay dic biét quan trong trong b01
canh kinh té hién dai, noi ma d6i méi va kha nang thich ung 13 yéu t6 séng
con cho su thanh cong.

Giao duc khoi nghigp tai CHLB Duc thuong dugc tich hop vao nhiéu linh
vuc hoc thudt khac nhau, tir kinh doanh, k¥ thuat dén khoa hoc xa hoi. Diéu
nay giup sinh vién c6 cai nhin toan dién vé quy trinh khoi nghiép va tng
dung kién thurc tur nhiéu nganh khac nhau. Nhiéu truong dai hoc da tich hop
cac khoa hoc vé khéi nghiép vao chuong trinh glang day. Mot s6 truong nhu
Pai hoc Mannheim, Pai hoc Kinh té Berlin, va Pai hoc RWTH Aachen nbi
bat voi cac chuong trinh dao tao khoi nghigp. Tai Pai hoc RWTH Aachen,
cac khoa hoc khoi nghlep dugce thiét ké dé két hop kién thirc ky thuét voi
kinh doanh. Sinh vién c6 thé tham gia vao cac dy an nghién ctru va phat trlen
san pham, glup ho hiéu 16 hon vé cach bién y tuong ky thuat thanh san pham
thuong mai (Francisco Pavon Rabasco, 2017).

Vigc tich hgp khoi nghi€p vao nhiéu linh vuc hoc thuét gitip sinh vién ¢6 cai
nhin toan dién vé quy trinh khoi nghiép. Ho hoc dugc céach 4 ap dung kién thirc
tir nhidu nganh khéc nhau, tir ky thuét dén marketmg va quan ly Sinh vién
dugc khuyen khich phat trlen tu duy phan bién va kha nang giai quyét van
dé, nhing yeu t6 can thiét trong moi truong khoi nghlep Gido duc khéi
nghlep tai cac truong dai hoc 6 CHLB Dtrc khong chi giap sinh vién phat
trién k¥ ndng can thiét ma con gop phan tao ra mot moi trudng sang tao va
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d6i moi. Nhimg nd luc nay s& gitp xdy dung mot thé hé doanh nhan c6 kha
nang dap ing nhanh chong v6i nhitng thach thic cua thi truong.

Hop tac voi doanh nghiép: Su hop tac gitra cac truong dai hoc va doanh
nghi¢p & CHLB Dtre dong vai tro quan trong trong viéc nang cao chét lugng
giao duc khoi nghi€p. Moi quan hé nay khong chi tao ra co hoi thuc tap cho
sinh vién ma con gitip ho tham gia vao cac du an thuc tién, tir d6 phat trién
k¥ nang va tich liiy kinh nghiém quy bau.

Nhiéu truong dai hoc tai CHLB Duc da xay dung moi quan hé chit ché véi
doanh nghlep va td churc, cung cdp cho sinh vién nhiéu co hdi thyc tap. Qua
do, sinh vién co6 thé ap dung ly thuyét da hoc vao thyc té, cung nhu hiéu r&
hO’n vé méi trudng lam viée trong linh vuc khaoi nghlep Mot sO truong nhu
Dai hoc RWTH Aachen va Pai hoc Mannheim ¢6 céc ChlIO’l’lg trinh thuc tap
két ndi véi cac cong ty khdi nghi¢p va doanh nghi¢p 16n, gilp sinh vién co
trai nghiém thuc tién va hiéu biét sau sic vé quy trinh van hanh cta mot
doanh nghiép (BIBB, 2022).

Sinh vién thuong duoc khuyén khich tham gia vao cac m6 hinh hoc tap thuc
tién, trong d6 c6 cac du 4n khoi nghi€p nhu: Chuong trinh “Startup
Weekend” ChU:O’ng trinh nay duoc t6 chirc tai nhiéu trudng dai hoc, cho phép
sinh vién 1am viéc theo nhom dé phat trién y tuong kinh doanh trong mot
khoang thoi gian ngan, thuong 1a 43 glo Pay 1a co hoi tuyét voi dé ho hoc
héi vé quy trinh khéi nghlep thyc té, tir viéc hinh thanh y tuong dén xay dung
md hinh kinh doanh va thuyét trinh truéc cic nha dau tu.

Qua viéc tham gia vao cac du an thuc tlen sinh vién phat trién k§ ning mém
nhu lanh dao, 1am viéc nhom va giai quyét van dé. Hop tac v6i doanh nghiép
giup sinh vién Xay dyng mang ludi quan h¢ trong nganh didu nay c6 thé ho
tro ho trong viéc tim kiém co hoi viéc lam sau khi tot nghiép.

Mo hinh trung tim khoi nghiép: Cac trLIO’ng dai hoc thuong thanh 1ap cac
trung tdm khoi nghiép dé cung cap hd trg va tu van cho sinh vién. Nhirng
trung tim nay to chirc cac budi hdi thao, chuong trinh huén luyen va tao diéu
kién cho sinh vién két ndi véi cac nha dau tu va chuyén gia. Nhiéu trudng
con thiét 1ap cac khong gian wom tao va trung tim khoi nghiép: Dai hoc
RWTH Aachen: Co “Aachen Center for Technology Transfer” (ATTC) hd
trg sinh vién trong viéc phat trién y tuong kinh doanh, cung cap dich vu tu
van va két ndi véi cac nha dau tu (PWC & Startup-Verband, 2022); Dai hoc
Hamburg: HO’p tac voi cac cong ty dia phu’orng dé cung cap chu’O’ng trinh thyce
tap cho sinh vién, tao diéu kién cho ho ap dung kién thic vao thyc tién.

Khuyén khich tham gia vao cdc cugc thi khoi nghiép: Nhiéu truong dai hoc
¢ CHLB buc da t6 chire cac cudc thi khoi nghlep nhu mot cach dé thuc day
tinh than canh tranh va d6i méi trong sinh vién. Nhimmg cudc thi nay khong
chi 1a s&n choi cho cac y tuong sang tao ma con 1 co hdi quy gia dé sinh vién
nhan phan hoi tir cac chuyén gia trong nganh.
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Céc cudc thi khdi nghiép khuyen khich sinh vién phat trién va hién thuc hoa
¥y tudng cta minh, tir do nang cao kha nang tu duy sang tao va g1a1 quyét van
dé. Sinh vién co6 co hoi két ndi v6i cac doanh nhan, nha dau tu va chuyén gia
trong linh vuc khoi nghiép, mo rong mang ludi quan hé va tim kiém co hoi
hop tac.

Céc cudc thi khoi nghlep tai cac truong dai hoc & CHLB Puc 1a mot phan
quan trong trong gido duc khoi nghi€p, khong chi gitp sinh vién phat trién y
tuong ma con trang bi cho ho nhiing k¥ nang can thiét dé thanh cong trong
modi truong khoi nghiép. Su khuyen khich tham gia vao nhing hoat dong nay
khong chi nang cao tinh than canh tranh ma con thic day sy d6i méi trong
thé hé doanh nhan twong lai.

H& trg tiv Chinh phii: Chinh phu CHLB Dic da nhan thtrc dugc tam quan
trong cua gido duc khoi nghiép trong viée thuc day do6i mdi va phat trién kinh
té. Do d0, nhiéu chU:O'ng trinh hd tro va tai tro di duoc trién khai dé gitip sinh
vién hién thuc hda y tudng khoi nghiép ctia minh.

Chuong trinh EXIST: Day 14 mdt trong nhimg chuong trinh quan trong nhit
do Bo Kinh té va Niang luong CHLB Puc quan 1y. EXIST cung cap tai trg
cho cac dy an khoi nghiép tir sinh vién, gitp ho phat trién y tuong va xay dung
doanh nghiép. Chuong trinh nay hd tro chi phi cho cac hoat dong nghién ctru
va phat trién ciing nhu dao tao ky nang khoi nghiép (BMWi, 2016).

Tai tro tu quy KfW: Ngan hang phat trién KfW cung cap nhiéu chuong trinh
vay uu dai va ho tro tai chinh cho cac doanh nghlep kho1 nghiép. Diéu nay
gilp sinh vién c6 thém ngudn luc dé trién khai ¥ tudng kinh doanh ctia minh.

Chinh phu cung ho trg cac truong dai hoc t6 chire cac khoa dao tao vé khoi
nghlep, tir quan 1y doanh nghlep dén marketmg va tai chinh. Diéu nay giup
sinh vién trang bi kién thirc va k¥ nang can thiét dé bat dau su nghlep khoi
nghiép. Nhiéu chuong trinh hd trg sinh vién duoc két ndi véi cac cb van
doanh nghlep va chuyén gia trong nganh, gitp ho nhin duoc huong dan va
phan hoi vé y tuong khoi nghlep cua minh. Chinh phu va cac to chirc ph1
chinh phu thuong t6 chire cac sy kién két ndi, noi sinh vién co thé gip g& cac
doanh nhén, nha dau tr va chuyén gia.

Dao tao gtang vién chuyen nghiép: Dé dam bao chét luong giao duc khoi
nghiép va hd tro sinh vién m¢t cach hi¢u qua, nhiéu trudng dai hoc & CHLB
Durc da cha trong dén viéc nang cao trinh do va ky nang cho giang vién. Viéc
dao tao giang vién chuyén nghi¢p khong chi gitp ho cép nhat kién thirc méi
ma con nang cao kha nang giang day va hudng dan sinh vién trong qua trinh
khoi nghiép Céc truong to chure cac khoa dao tao danh riéng cho giang vién,
tap trung vao nhitng khia canh quan trong cua giao duc khoi nghlep nhu phat
trién chwong trinh giang day, phuwong phap glang day tuong tac va ung dung
thuc tién trong 16p hoc (OECD 2021). Céc giang vién thuong tham gia cac
hoi thao va hoi nghi qudc té dé chia sé kién thic va kinh nghiém, cling nhu
cap nhat cac xu hudng méi trong linh vuc khoi nghiép. Khuyén khich giang
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vién hgp tac voi cac doanh nhén va chuyén gia trong nganh de hoc hai tur
kinh nghlem thuce té. Didu nay giup ho duara nhung vi du cu thé va thuc tién
trong giang day, giup sinh vién hiéu rd hon vé quy trinh khéi nghiép.

bao tao giang vién chuyén nghiép trong linh vuc khoi nghiép 1a mot yéu td
quan trong d€ néng cao chét luong gido duc tai cac truong dai hoc 6 CHLB
Pric. Viée dau tu vao phat trién ky ning cho g1ang vién khong chi mang lai
loi ich cho sinh vién ma con gop phan vao viéc xdy duyng mot moi truong
gido duc khoi nghiép manh me va hi€u qua, tir do, tao ra nhiig doanh nhan
tiém nang cho tuong lai.

Tao du’ng hé sinh thdi khoi nghtep Céc trlmng dai hoc ¢ Duc thuong tham
g1a vao mang ludi khoi nghiép rong 16n, két ndi véi cac t6 chirc, nha dau tu
va doanh nhan dé tao ra mot moi trudng thuan loi cho su phat trién cua cac
du 4n khéi nghiép.

C6 thé néi, giao duc khoi nghiép tai Ptic dd c6 nhitng bude tién manh mé,
thé hién qua viéc tich hop chuong trinh ddo tao da dang vao nhiéu linh vuc
hoc thuat khac nhau. Sy chu trong tir Chinh phu, moi quan hé chat ché voi
doanh nghié¢p, cung véi viée khuyen khich tham gia vao céac cudc thi khoi
nghiép di tao ra mot hé sinh thai hd trg manh m¢ cho sinh vién. Cac trudong
dai hoc nhu Dai hoc Mannheim, Dai hoc Kinh té Berlin va Pai hoc RWTH
Aachen da tién phong trong viéc phat trién cac chuong trinh gido duc khaoi
nghiép, khong chi cung cap kién thirc 1y thuyet ma con tao co hoi thye hanh
thyc t€ cho sinh vién. Viéc ddo tao giang vién chuyén nghlep cung gop phan
quan trong trong viéc dam bao chat luong gido duc, gitp sinh vién c6 duoc
nhiing ky nang va tu duy can thiét dé khoi nghlep thanh cong. Vé&i su hd tro
tir Chinh phu, cac to chirc va doanh nghlep, gido duc khoi nghlep 6 buc
khong chi tao ra mot thé h¢ doanh nhén sang tao va nang dong ma con gop
phan thuc day su phat trién kinh té bén vimng ciia dat nudc. Tur do, co thé
khang dinh rang giao duc khaoi nghiép tai Bure dang trén da phat trlen manh
mé va sé& tiép tuc 1a mot dong luc quan trong cho su d6i méi va tién bo trong
twong lai. Theo mdt nghién ctru cua KfW Bank, khoang 50% sinh vién tot
nghiép tir cac chuwong trinh khoi nghiép bat dau kinh doanh riéng trong vong
5 nam sau khi ra truong (KfW Bank, 2021).

Cdc xu huong maoi trong gido duc khoi nghtep ¢ Pirc: Trong bbi canh phat
trién nhanh chéng ctia cac cong nghe mdi nhu Edtech (Cong nghe gido duc)
va Al (Tr1 tu€ nhan tao), CHLB Puc cling dang day manh viéc 4p dung cong
nghé vao gido duc khoi nghiép, dac biét 1a trong cac linh vuc Edtech va AL
Céc tru:ong dai hoc Dlrc chu trong vao vigc tao ra cac mo hinh gido dyc linh
hoat va séng tao, khuyén khich sinh vién tham gia vao cac du an khoi nghiép
thuc té.

Edtech trong gido dyc khoi nghi€p tai Dre: Khoa hoc true tuyén va cac nén
tang hoc tap so: Cac truong dai hoc Purc, dac biét 1a Pai hoc K¥ thuat Munich
(TUM) va bai hoc Berlin da xay dung cac chuong trinh dao tao khéi nghiép
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truc tuyen va ket hop (blended learning), gitp sinh vién c6 thé hoc moi luc,
moi noi. Cac nén tang nhu Coursera va Udemy cling dd hop tac vdi cac
truong Puc dé cung cap cac khoa hoc vé khoi nghiép, quan 1y va ddi méi
sang tao. Cac nén tang Edtech nhu LearnStart hay Entrepreneurshlp Campus
cua buc mang den mot khong gian hoc tap truc tuyén g1up sinh vién, nha
sang 1ap tré c6 thé chia sé ¥ tudng, hoc hoi tir cac mentor va tham gia vao cac
du an khoi nghiép. Cac nén tang nay cling sir dung cong ngh¢ dé két ndi sinh
vién v6i cac nha dau tu va ddi tac tiém nang.

Al trong viéc hd tro hoc tap va _phat trién y tuong khoi nghlep Cac truong
dai hoc Pirc dang str dung Al dé hd tro sinh vién phat trién cac y tuong kinh
doanh. Céc sinh vién tai Drc tham gia vao cac khoa hoc khai nghi€p co the
su dung céc cong cu Al dé phan tich dir li€u thi truong, xac dinh nhu ciu
khach hang va phat trién san pham mot cach tdi wu. Vi du, trong chuong trinh
khoi nghiép tai Pai hoc Mannheim, sinh vién c6 thé st dung cac cong cu nhu
Tableau Al dé phan tich dir liéu nguoi tiéu dung va xay dung chién luoc
marketing hi¢u qua.

3.2. Gido duc khdi nghiép ¢ Phan Lan

Phan Lan, véi dan s6 khoang 5.4 triéu nguoi, nbi bat voi mot hé thong sinh
thai khoi nghlep sang tao manh mé. Mac du quy mo dén s6 khong 16n, nhung
dat nudc nay da xay dung dugc mot cong dong khoi nghi€p nang dong, dong
vai tro thiét yéu trong qua trinh doi méi va phat trién kinh té.

Tich hop gido duc khoi nghiép vao chwong trinh hoc: Tai Phan Lan, glao
duc khoi nghi€p duge long gheép mot cach hi¢u qua vao chuong trinh giang
day tir bac tiéu hoc cho dén dai hoc, tao nén tang viing chic cho cac the hé
thanh nién trong linh vuc khoi nghiép (Leena Eskola et al, 2017). H¢ thong
gido duc ¢ day c6 céu trac linh hoat va lién thong, khong chi dam bao viéc
cung cap kién thirc toan dién ma con két ndi véi giao duc dinh hudng nghé
nghi€p ngay tir som. O bac dao tao dai hoc va thac si, chwong trinh duoc phan
chia r6 rang theo hai dinh hudng: nghién ctru va ing dung - thye hanh. Dac
biét, chuong trinh thac si theo dinh hudng 0 ung dung thyc hanh yéu cau sinh
vién phai c¢ it nhit 3 nam kinh nghlem lam viéc thue té. Chi khi 1én bac dao
tao tién si, cac dinh huzong nay moi duge két hop lai. Nguot hoe duge khuyen
khich thyc hién cac du an sang tao, phat trién tu duy phan bién va tu 1ap ké
hoach. Khéi nghi€p khong chi don thuan 1a kién thirc Iy thuyet ma con la mot
phan thiét yeu cua k¥ nang song Sinh vién dugc khuyén khich phan tich,
danh g1a va dit cau hoi vé cac van dé thyc tién, tir d6 phat trién kha nang tu
duy sang tao va phan bién. Mo6i truong hoc tép tai Phan Lan tao diéu kién
cho ngu:orl hoc t1ep can voi cac tinh huong thyc té, khuyén khich ho tim ra
cac g1a1 phap sang tao cho nhiing thach thirc gap phai. Viéc nay gitp ho ren
luyén cac ky nang quan trong ngay tir sém. Hon nira, glao duc Phan Lan nhin
manh viéc hoc sinh 1am viéc theo nhom dé phat trlen ¥ tuong va du 4n chung,
qua d6 nang cao kha ning hop tac, chia sé va phdi hop trong cac hoat dong
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tap thé. Cudi cung, moi truc‘rng hoc tap tai déy khuyén khich hoc sinh suy
nghl doc lap, tu do sang tao, va thu nghlem cac y tuong moi ma khong bi
gi6i han boi khudn khé gido trinh. Diéu nay khong chi tao ra mot nén tang
vimng chic cho khoi nghlep ma con giup hinh thanh nhitng c4 nhan c6 kha
nang thich mg va d6i méi trong xi hoi hién dai.

Tai Phan Lan, sw hop tac glu’a cdc tru’(rng hoc, truwong dai hoc va doanh
nghiép la mét dic diém noi bt trong gtao duc khéi nghiép. Méi lién két
nay khong chi mang lai loi ich cho sinh vién ma con tao ra mot moi tmO’ng
thuén loi cho cac doanh nghiép khai nghiép phat trién. Cac truong hoc va dai
hoc thuong phéi hop chat ché voi doanh nghiép dé cung cap chuong trinh
thuc tap, nghién ctru thyc tién va cac dy an khéi nghiép. Sinh vién ¢6 co hoi
lam vigc truc ti€p voi cac doanh nghigp, tir d6 trai nghiém thé g101 thuc va
phat trlen tu duy kinh doanh ngay trong ghé nha truong. Sinh vién dugc
khuyen khich tham gia vao céc ky thuc tap tai cac doanh nghiép d6i tac. Picu
nay gitip ho 4p dung kién thirc d4 hoc vao thyc tién, rén luyén ky nang va mo
rong mang lu6i quan hé chuyén nghlep Céc dy an nghlen cliru glua truong
dai hoc va doanh nghlep khong chi giap sinh vién tham gia vao qua trinh phat
trién san pham va dich vy, ma con tao co hoi dé ho hiéu sau hon vé cac Xu
hu:ong, thach thtrc va co hoi trong nganh nghé ma ho theo du01 Su lién két
nay cling giip cac start-up c6 co hdi hop tac voi truong hoc dé phat trién ¥
tuorng kinh doanh. Cac doanh nghiép méi c6 thé nhan dugc su ho tro tir sinh
vién trong cac dy an khai nghlep, trong khi sinh vién c6 thé hoc hoi tir nhitng
trai nghiém thuc te trong qua trinh phat trién doanh nghiép. Cac doanh nghiép
khéi nghiép co thé sir dung ngudn lyc va kién thirc tir sinh vién dé phat trién
va thr nghi¢m ¥ tudng kinh doanh, tao ra mot moi truong hoc tap va sang
tao da chiéu. Su lién két chat ché glua nha truong va doanh nghiép khong chi
giup sinh vién niam ving ly thuy€t ma con hiéu cach ap dung kién thirc vao
thuc té, tir 6 phat trién k¥ nang thuc tién va kinh nghiém quy gia. Sy lién
két chit ché glua nha truong va doanh nghiép & Phan Lan 13 yéu t6 then chét
glup sinh vién trai nghiém thuc té va phat trién tu duy kinh doanh ngay tur
som. Moi quan h€ hop tac nay khong chi mang lai 1¢i ich cho sinh vién ma
con gop phéan vao sy phat trién bén ving cua cong d6ng doanh nghiép, tao ra
mot moi trudng khai nghiép day tiém ning cho twong lai.

Mo hinh gido duc khdi nghiép (rPhan Lan: c6 nhiéu chuong trinh gido duc
khoi nghlep duoc thiét ké d€ phat trién ky nang va tinh than doanh nhan &
hoc sinh va sinh vién. Phan Lan ciing c6 cac chuong trinh thuc day gido duc
dao tao khoi nghi€p nhu Chu:ong trinh Gido duc khéi nghlep Phan Lan, nham
tdi céc d6i tugng la sinh vién tai cac truong dai hoc va cao dang kinh doanh
& Phan Lan (Nasati, 2018). Tiéu biéu nhu:

Dai hoc Aalto 1a mot trong nhitng tru’O’ng dai hoc hang dau & Phan Lan, dic
biét trong viéc két hop k¥ thuat, kinh té va thiét ké dé tao ra mot mo hinh
khoi nghi€p lién nganh Mot trong nhing truong hop nghién ciru dién hinh
1a sy phat trién ctia cong ty VTT Technical Research Centre of Finland, duoc
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thanh lap tu nhung sang kién khoi nghiép cua sinh vién Dai hoc Aalto. Tai
Aalto, sinh vién tur cac nganh khac nhau hop tac dé phat trién cac ¥ tuong
sang tao. Truong cung cap cac khoa hoc va cugc thi nhur Aalto StartUp Center
giup sinh vién két ndi voi cac nha dau tu va hd tro phat tr1en doanh nghlep
Mot s6 start-up thanh cong tir Aalto University da thu hat dau tu 16n va tré
thanh cac cong ty cong ngh¢ hang dau, nhu Smartly.io, mot nén tang tu dong
hoa quang cao truc tuyén, duoc dinh gid hon 1 ty USD

Start-up Sauna la mot trong cac to chtrc ting toc khoi nghiép ndi bat ctia Phan
Lan, da hd tro hang tram start-up trong nhiéu linh vuc khac nhau. Start-up
Sauna cung cap cac chuong trinh huin luyen tao co hoi két ndi v6i cac nha
dau tur va to chic tai chinh. Ho tap trung vao vi¢c phat trién cac doanh ngh1ep
sdng tao va cong nghe d6ng thoi hd tro cac sinh vién va nha sang 1ap mai
kho1 nghiép. Nhleu cong ty da thanh cong sau khi tham gia Start-up Sauna,
nhu Wolt, mot nén tang giao dd an tryc tuyén, duoc ban cho DoorDash voi
gia tri hon 8 ty USD (Nasati, 2018).

Moi trwo’ng hoc tap khuyén khich déi méi va sang tao 13 mot dac diém nodi
bat cua hé thong gido duc Phan Lan (Wang, H, 2022) Thay vi chi tap trung
vao vigc truyén dat kién thirc 1y thuyét, gido duc tai day nhin manh viéc
khuyén khich hoc sinh ty kham pha, tim toi va phat trién y tu:ong ca nhén.
PhU:O'ng phap gi4o dyc ¢ Phan Lan khong chi don thuén 1a viéc tiép thu kién
thirc ma con tao co hdi cho hoc sinh phat trién cac k¥ ning quan trong nhu
quan ly du an, tu duy kinh doanh va nang lyc 1anh dao. Hoc sinh duoc khuyén
khich tham g1a vao qua trinh hoc tap mot cach chu dong, tor d6 nang cao kha
nang ty hoc va kham pha. Trong moi trLrong hoc tap nay, hoc sinh dugc trao
quyén tu chii dé dé xudt va thyc hién cac dy an cd nhan hodc nhom. Diéu nay
khong chi glup ho phat trlen k¥ nang 1ap ké hoach ma con rén luyén kha nang
giai quyét vn de va ra quyét dinh. Sy tu chu trong viéc thuc hién du an gilp
hoc sinh cam thay ¢6 trach nhiém hon voi qua trinh hoc tp cia minh. Mdi
truong hoc tap khuyén khich mot van hoa sang tao va d6i méi, noi ma cac y
tudng méi duge chao don va phat trién. Hoc sinh c¢6 co hdi tham gia vao cac
hoat dong thyc té, 1am viéc trong khong gian m¢ va thyc hién cac du an mang
tinh thach thire, tir d6 phat huy to1 da khé nang sang tao cua ban than. Moi
truong hoc tap tai Phan Lan khong chi giap hoc sinh tiép thu kién thirc mot
cach hi¢u qua ma con tao dleu kién dé ho phat trién toan dién cac ky nang
can thiét cho twong lai. Sy két hop glua quyen tu chi, khuyén khich d6i moi
va tao ra mot khong gian sang tao da g1up hinh thanh nhiing thé hé hoc sinh
nang dong va tu tin, sin sang d6i mat voi nhimg thach thire trong cudc sdng
va cong vigc.

H& tro start-up va phat trién ¥ twéng: Phan Lan ciing c¢6 hé sinh thai khoi
nghlep manh mg, trong d6 céc start-up c6 co hdi hop tac voi trudng hoc dé
phat trién ¥ tu’()’ng kinh doanh. Céc tru:ong dai hoc thu’ong to churc cac cude
thi, sy kién va hoi thao khoi nghlep, noi ma sinh vién co thé dua ra nhiing y
tudng kinh doanh sang tao va nhan dugc sy huéng dan tir cdc chuyén gia
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trong nganh. Pao tao vé kinh doanh cho sinh vién, ho dua cdc moén hoc ve
kinh doanh t6i dong dao sinh vién cac tru’ong khuyen khich khoi nghlep bang
cach tham gia siu vao viée chuyen giao cong nghé cdc md hinh sp1n off, phat
trién cac doanh nghiép c6 sin bang cach thuong mai hoa dya vao cac nghlen
clru cua truong. Mot trong nhimg diém manh coa g1a0 duc Phan Lan 1a mo
hinh hoc qua trai nghiém. Hoc sinh dugc tham gia cac dy an thyc té, mo
phong doanh nghlep Thong qua vi¢e nay, ho c6 thé trai nghiém dwogc cach
thirc hoat dong cua the g101 thyc va rén luyén cac ky nang quan trong nhu
quan 1y dy 4n, phat trién san pham, marketing va ban hang.

Dao tao gido vién va xay dung nang luc khoi nghtep bao tao giang vién
chuyen nghiép trong gido dyc khai nghiép 1a mot yeu t6 quyet dinh d¢ phat
trién hé théng gido duc hiéu qua tai Phan Lan. Cac glang vién khong chi can
c6 kién thire chuyén m6n ma con phai c6 kha nang truyén dat va huéng dan
hoc sinh phat trién tu duy khoi nghi€p. Giang vién tuong lai phai trai qua mot
quy trinh tuyen chon git gao, trong do chi nhung ung vién xuat sic moi duoc
chon vao céac chuong trinh dao tao. Diéu niy dam bao rang nhing nguoi
giang day c6 nén tang virng chic vé kién thirc va k¥ nang. Cac chuong trinh
dao tao giang vién bao gdm cac khoa hoc vé gidao duc khai nghiép, quan ly
du an, va cac phuong phéap glang day hién dai. Giang vién dugc trang bi kién
thire khong chi vé 1y thuyét ma con vé ing dung thuc tién trong gido duc khoi
nghi¢p.

Ho tro tiv chinh phu va doanh nghigp: Chinh phi Phan Lan déng vai tro
quan trong trong viéc thuc day khot nghiép thong qua céc chuo’ng trinh hod
trg da dang Chinh phu cung cap cac quy ho tro tai chinh cho cac du an khoi
nghi¢p, gitip cac doanh nhén tré c6 nguén luc can thiét dé phat trién y tuong
cua minh. Diéu nay bao gdm cac khoan vay wu dai, trg cip va dau tu truc
tiép tir cac quy khoi nghiép. Ngoai hd tro tai chinh, chinh pht con cung cap
dich vu tu van cho cac doanh nghiép khoi nghiép. Céc chuyén gia s€ hudng
dan vé chién lugc kinh doanh, quan 1y tai chinh va cac khia canh phap ly lién
quan dén viéc thanh lap doanh nghiép. Co quan Ho tro Sang tao va Cong
nghe (TEKES) dong vai trd chu chét trong viéc cung cap cac dich vy hd tro
va tai chinh cho cac doanh nghlep khoi nghiép. TEKES cung cap nh1eu hinh
thirc hd tro tai chinh cho cac du an khoi nghiép, bao gdm: cung cip tai tro
cho cac y tuong sang tao va du an khoi nghiép, gitip doanh nhén tré c6 thém
ngudn lyc dé phat trlen san pham va dich vu cta ho. Cac khoan tai trg nay
thuong khong yéu cau hoan tra, tao diéu kién thuan 1gi cho cac doanh nghi¢p
moi. Bén canh tai chinh, TEKES con cung cap hd tro k§ thuat, giup cac doanh
ngh1ep khot ngh1ep dinh hinh va phat trién du 4n cua minh théng qua tu véan
va huéng dan tir cac chuyén g1a trong nganh Nhiéu thanh phé ¢ Phan Lan,
nhu Helsinki, ¢ cac khong glan lam viéc chung noi cac doanh nhén co6 thé
lam viéc, két ndi va hop tac v6i nhau. Cac sy kién két ndi, hoi thao va chuong
trinh dao tao duoc td chuc thuong xuyén, tao co hdi cho cac doanh nhan tré
gip g& nha dau tu, chuyén gia va nhimg ngudi c6 cing dam mé.
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Su lién két chat ché gitra truong hoc va doanh nghiép 1a mét déic diém noi
bat trong hé thong glao duc khai nghiép ¢ Phan Lan: Céc truong hoc va dai
hoc thuong xuyen to chure cac chuong trinh thuc tap, cho phep sinh vién lam
viée truc tlep v6i doanh nghiép. Qua do, sinh vién c6 co hdi ap dung 1y thuyét
vao thuc tién, rén luyén ky nang va xay dung mang ludi quan h¢ chuyen
nghi€p. Sinh vién tham gia vao cac dy an hop tac véi doanh nghlep, noi ho
dugc giao nhiém vu phat trién y tuong va g1a1 phap cho céc van dé thuc tlen
Diéu nay khong chi g1up sinh vién hi€u rd hon v€ thi truong ma con khuyen
khich tu duy sang tao va kha ndng lam viéc nhoém. Sy hd trg tir Chinh phu va
doanh nghlep khong chi tao diéu kién thuén loi cho viéc phat trién gido duc
khoinghiép & Phan Lan ma con gitp sinh vién chuan bi t6t hon cho thi truong
lao dong Su két hop nay khong chi mang lai loi ich cho c4 nhan ma con gép
phan vao sy phét trién bén viing ctia nén kinh té quc gia.

Cdc xu hwéng méi trong gido duc khéi nghiép ¢ Phan Lan: Ph?ln Lan tap
trung vao phuong phap hoc tap thuc hanh, trong dé sinh vién cé thé phat trién
y tuong khoi nghiép ciia minh trong moéi trudng hoc tép thong qua cac cong
cu Edtech. Cac truong dai hoc nhu Dai hoc Aalto hay Dai hoc Helsinki da 4 ap
dung mo hinh hoc tap nay, v6i cac nén tang truc tuyén cho phep sinh vién
tuong tac voi cac chuyén gia, thue hién cac du an khoi nghi€p va nhén phéan
héi tir cong dong M0 hinh hoc tép truc tuyen va két hop (Blended learning):

Céc cong nghe gido dyc giup hoc sinh va sinh vién hoc khoi nghiép tir xa, két
hop v6i cac hoat dong tryc ti€p. Vidy, StartUp School cua Dai hoc Aalto cung
cap cac khoa hoc tryc tuyen két hop voi cac budi hdi thao thyc hanh, noi sinh
vién c6 thé phat trién y tuong va nhan tu van tir cdc chuyén gia trong nganh.

AI hd tro phat trién san pham khoi nghlep, trong giang day va tu Van khéi
nghiép: Céc sinh vién tai Phan Lan ciing c6 thé st dung AI dé phat trién cac
san pham va dich vu khoi nghiép sang tao. Viduy, trong cac chuong trinh khoi
nghiép tai Dai hoc Aalto, sinh vién c6 thé sir dung cac cong cu Al dé t6i uu
hoa quy trinh phat trién san pham, phan tich thi truong va dy doan xu hudng
tiéu dung.

C6 thé n6i, mo hinh gido duc khai nghlep & Phan Lan rat dic thu, két hop
gitra glao duc sang tao, hoc thuc hanh va moi truong khéi nghiép day ho trg.
Céac t6 chuc gido duc, nhu Dai hoc Aalto, va cac trung tim wom tao nhu Start-
up Sauna, dong vai tro quan trong trong viéc thuc dy tinh than khoi nghiép
va cung cap nhitng co hoi can thiét dé bién cac y tuong thanh hién thyc. Sy
két hop gitra hoc thuat va doanh nghiép, cing véi viéc khuyén khich that bai
va hoc hdi, tir d6 da tao ra mot hé sinh thai khoi nghlep manh mé, giup Phan
Lan duy tri vi thé dan dau trong d6i méi sang tao va khoi nghiép tai khu vire
Bic Au. Mot nghién ctru cua Start-up Finland, ty 18 cac doanh nghiép khai
nghlep dugc duy tri 1au dai sau 5 nam thanh 1ap ¢ Phan Lan cao hon 15% so
véi cac qudc gla khac trong khu vuc Bic Au, nho vao chat luong gido duc
khoi nghi€p va hé thong ho trg manh mé. Theo PwC va Startup -Verband
(2022), Phan Lan 1a mét trong nhimng qudc gia c6 ty 1& dau tu vao start-up



JSTPM Tip 13, S6 3, 2024

117

cao nhit trong Li€n minh chau Au, véi tong gia tri dau tu vao cac start-up
nam 2022 dat gan 700 triéu Euro, mét phan 16n dén tir cac sang klen khoi
nghi¢p tai cac truong dai hoc va t6 chire gido dyc. OECD (2021) da xep Phan
Lan trong nhom cac quoc gia c6 mic do doi mai sang tao cao nhit & chau
Au, v6i nhiéu sang kién khéi nghiép duoc sinh ra tir cac to chirc gido duc va

nghién ctru.

4. Goi mé cho Viét Nam

Biéng 1. So sanh cac yéu t6 chinh trong gido duc khdi nghiép gitta CHLB Purc,
Phan Lan va Viét Nam

Yeéu to

CHLB Dirc

Phén Lan

Viét Nam

M6 hinh dao
tao

Hoc két hop 1y thuyét
va thuc tién; chuong
trinh khoi nghi€p xuyén
sudt.

Phuong phap hoc tap
chu yeu Ia trdi nghiém
va hoc ttr cac du an thuc
te.

Tap trung chu yeu vao
ly thuyet it két ndi
thuc té.

Chinh sach
hd trg tr
chinh phu

Chuong trinh EXIST hd
trg cac du an Kkhdi
nghiép sinh vién.

Chinh phi1 hd trg manh
m¢é cho céc start-up qua
cac quy va td chirc hd
tro.

Cac chinh sach khoi
nghiép méi bat dau
duogc phat trién.

Mbi  truong
uom tao va
tdng toc

Cac trung tdm nhu
Berlin Startup
Stipendium, Hubraum
(Deutsche Telekom).

Céc trung tdm nhu
Aalto Startup Center,
Startup Sauna.

Cac to chiic nhu VSI,
InnoLab, nhung han
ché vé quy md va
ngudn lyc.

Hop tac gitta
truong  dai
hoc va doanh
nghiép

RAt manh mé, véi su
tham gia cua doanh
nghi€p trong giang day
va hd tro khoi nghiép.

Sy hgp tac nay duoc
thic déy manh mé, dac
biét qua cac chuong
trinh khoi nghiép cia
Aalto University.

Con han ché, phan 16n
mang tinh ty phat,
chua c6 sy tham gia
sau ctiia doanh nghiép.

Chuong
trinh dao tao
hd trg doanh
nhan

Chuong trinh dao tao tai
cac dai hoc nhu Pai hoc
Humboldt va Pai hoc
Leuphana.

Céc chuong trinh dao
tao tai Pai hoc Aalto,
Pai hoc Turku.

Céc truong dai hoc co
cac khéa hoc ngin
han, it cac chuong
trinh toan dién.

Nguon: Tdc gid tong hop

Bang 2. Céac chuong trinh dao tao khdi nghiép tai cac truong dai hoc Duc,
Phan Lan va Viét Nam

Trudng dai CHLB Diic Phén Lan Viét Nam
hoc
Tén chuong | Humboldt Aalto Startup Program | Chuong trinh  khoi
trinh Entrepreneurship nghiép Pai hoc Quoc
Program gia Ha Noi

Loai chuong
trinh

Chuong trinh hoc tich
hop gilra ly thuyét va
thuc hanh.

Chuong trinh ting toc,
hoc tir cac du an thuc
te.

Khoa hoc ngz‘in han,
chuong trinh dao tao
khong lién tuc.
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HG tro

HJ tro tir cac td chic
doanh nghiép, quy dau
tu.

Hb tro tlr cac quy cua
chinh phu va nha dau
tu.

HJ tro tir cac td chic
uom tao, it c6 quy dau
tu 1on.

Pac diém noi
bat

Dao tao tir co ban dén
nang cao, c6 sy tham
gia cua doanh nghiép

Thyc hanh qua cac du
an khai nghiép thuc te,
hop tac vai céc startup.

Dao tao chii yéu vé 1y
thuyet, it chuong trinh
két noi thuc te.

lén.

Nguoén: Tdc gid tong hop

Qua viéc tham khao vé gido duc khdi nghi€p ctuia cac quoc gia, cé thé rut ra
mat vai goi y nhu sau:

Thw nhat tich hop gido duc khoi nghlep vdo chuwong trinh hoc: Ptic va Phan
Lan déu chu trong dén vigc tich hop Zg~1a0 duc khdi nghiép vao chuong trinh
glang day, nhung cach tiép can ctia moi nudc lai phan anh déc diém van hoa
va gido duc riéng biét. Trong khi Dirc tap trung vao thuc tién va hop tac voi
doanh nghiép, Phan Lan lai nhdn manh vao phat trién k¥ ning mém va sang
tao. Viéc hoc hoi tir ca hai mo hinh nay co the mang lai nhitng bai hoc quy
gia cho cac qudc gia khac trong viéc phat trién glao duc khoi nghiép. Viét
Nam ¢6 thé thiic day viéc tich hop cac mon hoc vé ky nang khai nghiép vao
hé thdng glao duc pho thong, dac biét 1a ¢ bac trung hoc va dai hoc. Viéc nay
khong chi giup hoc sinh phat trién som céac k¥ nang tu duy phan bién, 1ap ke
hoach va tinh than kinh doanh, ma con chuén bi cho ho nhu:ng cong cu can
thiét dé thanh cong trong tuong lai. Viét Nam nén day manh vigc dua cac mon
hoc lién quan dén khai nghiép vao chuong trinh glang day & cac cap hoc. Cac
mon hoc nhu quan 1y s6 hitu tri tu€, quan tri d6i mai sang tao va khoi sy doanh
nghiép can dugc bo sung khong chi trong cac truong khéi kinh t& ma con
trong cac truong thudc cac linh vuc khac. Diéu nay glup sinh vién sém c0 céi
nhin toan dién vé khoi nghiép va phat trién cac ky nang quan trong.

Thir hai, xdy dwng hé sinh thai khoi nghiép két noi gitta tru’o*ng dai hoc,
doanh nghlep va chinh phi: Ca Phan Lan va Dt déu di xay dung thanh
cong cac h¢ sinh thai khoi nghlep manh mé¢, trong d6 cac truong dai hoc dong
vai tro trung tdm trong vigc két ndi véi cac t6 chie hd trg khai nghiép, cac
nha dau tu, cac doanh nghi€p 16n va chinh phu. Céc trLrong dai hoc nhu Dai
hoc Aalto (Phan Lan) bai hoc Humboldt (Dtrc) da tao ra cac trung tdm vom
tao (incubators) va cdc to chtre tang tbe (accelerators) dé gitip sinh vién va
cac nha khai nghiép méi bat dau xay du'ng phat trién y tuong kinh doanh cua
minh. Giai phap cho Vit Nam: Tao ra cac trung tdm wom tao tai cac truong
dai hoc 16n dé gitp sinh vién va cac nha sang 1ap co thé thir nghlem cacy
tudng khaoi nghlep trong moi truong thuc té. Thuc day su hop tac gitta cac
truong dai hoc va doanh nghlep 16n trong cac nganh cong nghlep chu chét,
tao ra co hdi cho sinh vién tham gia vao nhu’ng du an thyc té va nhan du:oc
su hd trg vé mat tai chinh va chuyén mén tir cac ddi tac doanh nghlep Xay
du:ng cac chu’orng trinh hd trg khoi nghlep tai cac truong dai hoc, glong nhu
md hinh EXIST & Dirc, nham giap sinh vién ¢ thé tiép can ngudn lyuc va tao
ra cac du an kinh doanh thyec tién.
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Thir ba, umg dung cong ngh¢ va doi méi sang tao trong gido duc khéi nghiép:
Phan Lan va bt déu chu trong img dung cong nghe trong glao duc khoi
nghiép. Cac nén tang hoc truc tuyén, cac cong cu quan 1y du én, cac phan
mém hd tro viée quan 1y tai chinh cho cac start-up rat pho bién va duoc st
dung rong ri trong qua trinh dao tao, phat trién khoi nghiép. Giai phép cho
Viét Nam: Cac chuO’ng trinh dao tao khoi nghiép tai Viét Nam can sir dung
cong nghé dé gitp sinh vién va cac nha sang 1ap tiép can thong tin, cong cu
va tai nguyén can thiét cho viéc khoi nghiép. Tich hop cac khéa hoc truc
tuyen ve khoi nghiép, sang tao va cong ngh¢ trong cac truong dai hoc va cac
t6 chuc ddo tao, nham giup nguoi hoc tiép can kién thitc mot cach nhanh
chong, hiéu qua.

Thir tw, dao tgo va béi dudng gidng vién: Pé nang cao chét luong giang day
vé khai nghlep, cac trudng dai hoc can ting CLl’O’l’lg dao tao va boi ducmg
giang vién veé ky nang chuyén mon, nghlep vu, cong ngh¢ thong tin va ngoai
ngtr. Dac biét, can vu tién tuyén dung giang vién c6 kinh nghiém thye té trong
linh vuc khéi nghlep Viéc nay khong chi nang cao chat lugng dao tao ma
con giup sinh vién c6 dugc kién thirc va kinh nghlem thuc tién quy gia. Viét
Nam cin phét trién cac chuong trinh dao tao glang vién theo hudng chuyen
sdu va lién tyc, chu trong dén k¥ ning su pham, cong nghe thong tin va ngoai
ngir. Tuyen dung glang vién c6 kinh nghlem thyc t€ trong linh vuc khoi
nghlep s€ gilip sinh vién tiép can kién thic va kinh nghiém thuc tién, tir d6
nang cao chat luong giang day. Thiét 1ap mdi quan hé chit ché véi doanh
nghiép dé to chirc cac chuong trinh thyc tap, du 4n nghién ciru va hop tac
gido duc s& gitp giang vién va sinh vién cip nhat xu huéng méi nhat trong
nganh. Viéc hoc hoi tir kinh nghiém dao tao va boi dudng gidng vién ¢ Dlic
va Phan Lan sé& giup Viét Nam x4y dung mot hé thdng gido duc khoi nghiép
chat lwong, gop phan nang cao ning lyc canh tranh va kha nang d6i moi trong
bdi canh toan cu hoa hién nay.

Thik ndm, mé hinh hoc qua trai nghiém tir Ptic va Phan Lan cung cap nhiing
bai hoc quy gia cho gido duc khoi nghlep tai Viét Nam. Dtrc véi mo hinh hoc
qua trai nghiém thuc té, Phan Lan v6i mo hinh hoc tép tich cuc va sang tao.
Vigc két hop ly thuyét voi thyc tién, khuyén khich 1am viéc nhom va phat
trién tu duy sang tao s& gitp sinh vién trang bi nhiing k¥ nang can thiét dé
thanh coéng trong méi truong kinh doanh hién dai. Viét Nam c6 thé ap dung
cac phuong phap nay dé nang cao chét luong dao tao khdi nghi¢p, tao ra mot
thé hé doanh nhan tré ning dong va sang tao.

Thir sdu, ho tro tir chinh phu va doanh nghiép: Viéc ap dung nhung goi mo
tir su ho tro ciia chinh phu va doanh nghlep & Phan Lan va Dirc ¢6 thé mang
lai nhirng 191 ich 16n cho hé thong giao duc khoi nghiép tai Viét Nam. Viéc
xay dung mot hé sinh thai khéi nghiép ho trg 1dn nhau giita nha trudng, doanh
nghiép va chinh phu sé& tao diéu kién thuan loi cho sy phat trién cia thé hé
doanh nhan tré, tir do thuc déy su d6i méi va canh tranh trong nén kinh té.
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5. Két luin

Gido duc khai nghiép ¢ chéu Au, dic biét 14 tai cac qudc gia nhu CHLB Dirc
va Phan Lan da chimg minh duoc tinh hiéu qua thong qua nhiirng md hinh
hoc tép sang tao, sy ho trg manh mé tir chinh phu va doanh nghi€p cung voi
viée tich hop cac chu’orng trinh thyc tién vao hé thong gido duc. Nhirng kinh
nghiém quy bau tir cac qudc gia nay cho thay vigc trang bi cho sinh vién
nhurng k¥ nang khoi nghi€p khong chi la viée truyen dat kién thire 1y thuyét
ma con la tao ra moi tmO'ng khuyen khich tu duy sang tao, kha nang hop tac
va kinh nghi¢m thyc t€. D6i véi Viét Nam, viéc ap dung nhung bai hoc nay
1a rat can thiét dé phat trién mot thé hé doanh nhén tr¢ ndng dong va sang tao.
Nhu vay, thong qua viéc hoc hai tur cac qudc gia chau Au, Viét Nam c6 thé
khong chi nang cao chat lwong gido duc khoi nghi€ép ma con tao ra mot he
sinh thai khaoi nghlep phat trién bén vimng, gop phan vao sy phat trién kinh té
va xa hoi cta dat nude trong tuong lai./.
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