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NHIN LAI MO HiNH POI MOI CUA HAN QUOC!

GS.TS. Youngrak Choi2
Pai hoc Han Quoc

Tom tit:

Trong thap ky qua, mot 6 doanh ‘nghiép Han Quéc da vieon lén tré thanh nhitng tac nhén
6 vi thé toan cau véi cac san pham dac trung cua minh. Lam thé ndo dé cac doanh nghiép
Han Quéc cé thé dat dwoc nhiing tién by cong nghé to Ion chi trong mét thoi gian ngdn?
Bdi viét nay sé tra 161 cau héi do thong qua nghién ciu nhitng dic diém hoat dong déi méi
cong nghé tai cac doanh nghiép lén ciia Han Quéc.

Bai viét mé dau bang mét danh gid tong quan cdc giai doan ting trwcng kinh té va phat
trién khoa hoc va cong nghé¢ (KH&CN) o Han Quéc. Sau d6, véi viéc phan tich cdc tai liéu
hién cé vé giai thich mé hinh déi méi hién nay ciia Han Quoc tac gia di phan tich, dé xudt
mét khuon khé méi cho mé hinh @oi méi Han Quoc. Cu thé, cac cong ty Han Quéc da trdi
qua ba giai doan phdt trién tuan tw, mé hinh doi moi cong nghé ¢ cap doanh nghiép cia
Han Quéc cé thé tém gon gom ba giai doan la “di theo”, “phd 16i” va “mé dwong”. Tiép
dé, bai viét tdp trung vao thao ludn cdc nét dic thi trong giai doan dau (di theo) va giai
doan hai (phd 16i) théng qua vi du thuc té ciia cdc linh viee san xudt vi mach, 6 t6, déng tau
va luyén thép.

Ve phat trién cong nghé, mo hinh Han Quéc trdi qua cac bude tir “hoc héi tip thé” & giai
doan dau tién, dén “tdi két hop tap thé 6" kién thirc va cong nghé hién cé trong giai doan thir

2 va tién dén * ‘sang tao tap thé” ¢ giai doan thir 3. Ca ba giai doan déu c6 thé duoe goi la
“sang tac chung”.

Cac doanh nghiép Han Qudc hién nay dang doi mdt voi qud trinh chuyen doi cdch thirc doi
méi cong nghé nham thiee hién hiéu qua giai doan thir 3. Pé cé thé dat duwoc tién bg dang
ké nhuw da timg lam dwoc trong qua khit va duy tri da tang truéng, cac doanh nghiép Han
Quéc phdi vieot qua thdach thire ciia nhitng doi hoi m&i nhu: phai co y tuong cong nghé
sdng tao, ¢6 nang lyc cong nghé xuat sac va cé hé thong déi méi doc dao - tat cd nhiing
Yéu cau méi nay déu phai mang “tinh déc dao”. Cudi cing, bai viét dwa ra mét sé bai hoc
kinh nghiém vé doi méi cong nghé ciia Han Quéc.

Tir khéa: M6 hinh doi méi Han Quéc; Tinh ndng dong; Sdng tao tdp the.

' Ngudn: Science Technology and Innovation Policy Review

2 Gido su Youngrak Choi 12 Chu tich Hoi déng Nghién ctru Khoa hoc va Cong nghé Cong dong Han Quéc
(KORP). Tir nim 2002 - 2005, éng 1a Vién truéng Vién Chinh sich KH&CN Han Quéc (STEPI). Ong timng 1a
Vién truong Vién Kinh té hoc va Quan ly Cong nghé Han Quéc (2002 - 2003), Pho Vién truong STEPI (1999 -
2000), Truong phong Chinh sach va Ké hoach thudc Vién Khoa hoc va Coéng nghé Han Qudc (KIST) (1997 -
1998). GS Choi la Ctr nhan Lam nghiép, Thac sy Quan Iy cong Truong Pai hoc Quéc gia Seoul, Tién sy Quéan 1y
cong tai truong Pai hoc Roskilde ciia Pan Mach. Ong hién 13 Vién truong Vién Kinh té hoc va Quan ly Cong nghé
Han Qudc va la thanh vién Hoi ddng C6 van Chinh Phu v& Khoa hoc va Cong nghé.
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1. Tim kiém Khung phén tich méi

Céac doanh nghiép Han Qudc di rat nd luc trong viéc phat trién cong nghé
ctia minh va gan day ho da thu hep dugc khoang cach cong nghé véi cac
nuéc dimg dau thé gigi & phuong Tay va Nhat Ban. Lam thé nao dé ho c6
thé chuyén tir trang thai bat chudc sang trang thai ddi méi sang tao? Chién
lwoc cong nghé then chdt va mé hinh phat trién cong nghé chi yéu cta ho 1a
gi? Qua trinh tién hoa nao ho da trién khai trong sudt 4 thap nién gan day?
Pia dén lac tim hiéu k¥ vé kinh nghiém thyc té va con dudng tién bd cong
nghé cua ho. Bai viét cd ging lam rd dong luc thic ddy hoat dong doi méi
cong nghé ¢ cac doanh nghiép 16n cua Han Qudc.

Trong 4 thap ky qua, Han Qudc di thanh cong trong viéc chuyén ddi tir mot
nuéc dang phat trién thanh mot qudc gia tién tién. Trudng hop cua Han
Qudc 1a mot bai hoc tot cho cac qudc gia c6 nén kinh té dang phat trién vé
ning cao manh mé& ning luc céng nghé qudc gia. Tuy nhién, do han ché vé
tai liéu nén bai bao s& chi dwa ra mot phac thao tong thé vé qua trinh chuyén
d6i hoat dong d6i méi cong nghé. Cac phan tich va thao luan chi tiét vé& chu
dé nay s& duoc trinh bay trong mét dip khac.

Nhu véy, bai viét ndy s& tap trung nghién ctru kha ning hinh thanh mot
khuon khdé méi cho mé hinh d6i méi ciia Han Quéc ¢ cip doanh nghiép. Bai
viét cling xem xét nhitng nét chinh cua cac mo hinh di méi (tir giita nhitng
nim 90) ma Han Qudc dang thuc hién.

Tang truong tong thé vé kinh té va ting trudng trong linh vuc nghién ciru va
trién khai (R&D) ¢ Han Qudc 1a nén tang ciia khudn khd méi nay s& dugc
danh gia trong phan 2 va 3. Tiép d6 phan 4 sé& thao ludn mot s tai liéu quan
trong vé mo hinh d6i méi Han Qudc. Diém chinh cia bai viét nam & muc 5
va 6, tai d6 sé lan luot phan tich céc giai doan chuyén ddi ctia md hinh déi
méi Han Qudc & cap doanh nghiép va nhitng nét ddc thu ciia hoat dong ddi
moi cong ngh¢. Va & muc cudi, bai viét néu ra mot sd tranh luan ly thuyét
quan trong va tac dong chinh sach tir kinh nghiém ctua Han Qudc.

2. Tiang trudng kinh té

Trong 4 thap ky qua, Han Quéc timg duoc xem 1a mot vi du ly tu:orng vé mot
nén kinh te tang truong nhanh. Bang 1 cho thay mot vai con sb vé hoat dong
kinh té ndi bat nay, trong d6: GDP binh quan dau nguoi di ting manh tir 79
USD nam 1960 1én 20.045 USD nam 2007. Mgt budc nhdy l6n nira ta co
thé thay trong khdi lwong xuat khau, tir chi ¢6 33 triéu USD niam 1960 da
tang 1én 371 ty USD nam 2007.
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Bang 1. Cac chi sb kinh té chinh

1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2007
Dan sb (1000 nguoi) 25.012 | 32.241 | 38.124 | 42.869 | 47.008 | 48.456
GDP (triéu db la) 2,0 8,1 | 638 | 2637 | 511,8 | 969,9
Téc do tang GDP (%) 1,2 8,8 -1,5 9,2 8,5 5,0
GDP binh quéin ddu nguoi 79 254 | 1.645 | 6.147 | 10.814 | 20.045
Cén can thuong mai (triéu USD) | -311 | -1.149 | -4.787 | -4.828 | 11.789 | 14.643
Xuét khau (triéu do la) 33 835 | 17.505 | 65.016 |172.268 |371.489
Nhap khiu (triéu do la) 344 | 1.984 | 22292 | 69.844 |160.481|356.846

Nguon: Thong ké Han Quoc - 2008

Trong giai doan nay, Han Qudc da c6 nhitng bién chuyén manh mé trong co
cau cong nghiép, chuyén tir cong nghiép nhe sang cong nghiép nang/cong
nghiép hoa chat va sau d6 sang cong nghi€p cong nghé cao (OECD, 1996).
Neu chia theo timg thép ky, muc ti€u cudi cung cua nhiing nam 60 la dat
nén tang cho cong nghiép hoa thong qua phat trién cac nganh cong nghiép
c6 kha ning chuyén déi tir co cu thi truong dinh huéng nhép khau sang cac
nganh coéng nghiép nhe dinh hudng xuat khau nhu dét va may mic. Trong
lac do, viéc mo rong cac nganh cong nghiép can nhiéu nhéan cong da tao ra
mot nhu cau khong 16 vé may moc, nguyén vat li¢u va phu tung ma nhing
thir nay chu y€u phai nhép khau. Dé giai quyét van dé nay, Chinh phu Han
Quéc trong nhiing nam 70 da thong qua hang loat cac chinh sach thic day
phat trién va tao diéu kién cho phat trién may moc trong nudc, hoa chit, san
pham kim loai va cac nganh coéng nghiép kim loai co ban.

Vao nhirng niam 80, Han Qudc dd nhan ra tim quan trong cua viéc thuc day
cac nganh cong nghiép cong ngh¢ cao trong no6 lyc gia nhap hang ngi cac
nudce tién tién. Pé dat dugc muc dich nay, viéc chuyén doi nén cong nghiép
sang cac linh vuc cong nghé cao bao gom cong nghé thong tin, cong nghé
sinh hoc va vat li€u méi da tré thanh mot nhiém vu cép bach trong subt
nhitng nim 80 dbi v6i ca Chinh phu va khu vyuc tu nhan. Thac day cong
nghiép cong nghé cao tiép tuc 13 mot trong nhiing diém quan trong trong
chuong trinh nghi su cta thap nién 90. Nhiéu doanh nghiép Han Quéc di nd
lyc hét minh dé tang cudng ning luc cong ngh¢ ndi bd va ho da thanh cong
khi budc vao doi ngli ngudi ding dau thi truong thé gisi trong linh vuc
cong nghé cao bao gdbm vi mach, dién thoai di dong, man hinh phang. Vi cac
doanh nghi€p tu nhan bét dau c6 vai tro 16n hon va di hoi nhap véi cac nén
kinh té 16n nén gitta nhirng nim 80 Chinh phu bat dau théng qua chinh sach
cong nghiép theo chirc ning, trong d6i khac biét so véi chinh sach thuc day
theo nganh trong nhitng nim 60, 70. Piéu nay cho thiy vai trd cua Chinh
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phii da chuyén sang 1a ngudi xdy dung co s ha ting quan trong, thuc day
cac hoat dong R&D thay vi trude d6 1a hd tro tai chinh truc tiép.

Bang 2 tom tat sy chuyén doi cong nghiép nhanh chong dién ra & Han Qudc
trong 4 thap ky qua. Nhin chung, Han Quéc di thiét ké thanh cong va quan
1y mot cach khéo 1éo cac thay ddi quan trong va ning dong trong ciu tric
cong nghiép ctia minh. Trudc tién, khoi dau tir nganh cong nghiép nhe
nhitng nim 60, Han Qudc da chuyén sang cong nghiép ning va cong nghiép
hoa chat vao nhitng nim 70, 80 va sau d6 chuyén dich thanh nén cong
nghiép cong nghé cao vao thap nién 90 va dau thé ky 21.

1960 Lao dong (cong nghiép nhe) K¥ thuat
1970 Vén (cong nghiép hoa chat va Cong nghé van

cong nghiép nang

TI I

1980 Toan ciu hoa (thuong mai Cong nghé san
quoc te) xuat
1990 Cong ngh¢ (nganh cong nghé Péi méi cong nghé
cao)
2000 Kién thtrc, thong tin, d6i mai
(nganh CNC va cong nghiép Sang tao tri thirc
tri thuce)

Hinh 1. C4c ngudn luc tang trudng kinh té then chdt ctia Han Qudc

T mot khia canh khac, Han Qudc di rat thanh cong trong viée 'khong
ngimg dua vao cac ngudn lwe moi, quan trong cho tang truong kinh té (Hinh
1). Trong nhimng nim 60, yéu to quan trong l1a nhan cong lao dong (cong
nghiép nhe), nhimg nam 70 la vbn (cong nghiép nang va coéng nghiép hoa
chit), nhitng nam 80 14 toan cau héa (thuong mai quoc té), dén nhiing nim
90 1a cong nghé (cong nghiép cong nghé cao) va kién thirc, thong tin va doi
moi (cong nghiép cong nghé cao va cong nghiép tri thirc) tir nam 2000. Vé
phuong dién cong nghé, cac yéu té quan trong dé ting truong kinh té trong
nhirng nam 60 1a k¥ thudt va can bd k¥ thudt, nhitng ndm 70 1a cong ngh¢
véan hanh trong hang hoa co ban nhap khau ‘nhimg nam 80 la cong ngh¢ san
Xut cac san pham chét lugng dang cép thé gidi trong thi truong toan cau,
sau nhirg nam 90 13 d6i mai cong nghé va sang tao tri thuc.
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Bang 2. 10 san phim xuat khiu hang dau (1960 - 2007)

1960 1970

San phim % Sén phim %
1 Quing sat 13,0 1 San pham may mic 40,8
2 Quang vonfram 12,6 2 G4 dan 11,0
3 | Tolyathd 6,7 | 3 | Tocgia 10,8
4 | Ang-tra-xit 58| 4 | Quingsit 5,9
5 | Muc 55| 5 | Dodiént 2,5
6 Ca tuoi 4.5 6 Rau cu qua 2.3
7 | Grafit tw nhién 42| 7 | Giaydép 2,1
8 | Godan 33| 8 | Thudcla 1,6
9 | Gao 33| 9 | San pham st thép 1,5
10 | To cung 3,0 | 10 | San pham tir kim loai 1,5

1980 1990

San phim % Sin phim %
1 San pham may mic 28,8 1 San pham may mic 11,7
2 | Pién tir 11,4 | 2 | Chéitban din 72
3 | San phim sét thép 9.0 | 3 | Gidydép 4,6
4 | Giay dép 52| 4 | Taubién 43
5 | Taubién 35| 5 | TV/VIR 4,1
6 | Soitong hop 33| 6 | Sanpham st thép 3.8
7 San pham tir kim loai 2,3 7 | Hang dét may 3,6
8 | Gbdan 2,0 | 8 | Maytinh 3,3
9 | Cétuoi 2,0 | 9 | Thiétbi 4m thanh 3,0
10 | San phém dién tir 1,9 | 10 | Dién thoai di dong 3,0

2000 2007

San phim % Sin phim %
1 | Chétban dan 15,1 | 1 | Chitbéandan 10,5
2 | May tinh 84| 2 | Maytinh 3,7
3 bién thoai di dong 7,7 3 Dbién thoai di dong 10,0
4 | San phdm héa dau 55| 4 | Sanpham hoa dau 6,4
5 | Thiét bi truyén thong 48| 5 | Thiét bi truyén thong 8,2

khong day khong day
6 | Taubién 4,7 | 6 | Taubién 7,5
7 | San pham sét thép 2,8 | 7 | Sanphim sit thép 33
8 | San pham may mic 2,7| 8 | Soitong hop 3,5
9 | Hang dét may 2,1 9 | Man hinh phing 4,6
10 | San ph?im/linh kién 2,1 10 | Linh kién dién thoai 3,4
dién tir

Nguon: KITA, hang nim

75
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3. Tang trwéong trong khu vwe nghién ciru va trién khai

Cac tién bo 4n twong ctia Han Qudc Ve R&D trong 4 thap ky qua chu yéu
gin voi sy ting truong nhanh chong vé dau tu cho R&D va vé nguon nhan
Iwc (Choi va cong sy, 1997). Tong chi phi cho R&D cua Han Qudc 1a 31 ti
USD/nam, trong d6 chi tiéu cia Chinh phi cho R&D (GERD) chiém 27%
nam 2008 nhu néu trong Bang 3. Chi s6 GERD/GDP 14 3,37% niam 2008,
vuot xa muc trung binh & cac nude tién tién. Tong sb can bd nghién ciru
nidm 2008 14 236.137 nguoi, gan bang sb can bd nghién ctru ciia ca Anh va
Phap.

Bang 3. Théng ké vé R&D

1963 1970 1980 1990 2000 2008
GERD (triéu 4 32 321 4.676 12.249 31.288
USD)
Chinh phu va Tu 97:3 71:29 64:36 19:81 28:72 27:73
nhan
R&D/GERD (%) 0,24%* 0,39%* 0,56* 1,72%* 2,39% 3,37*%
S6 can bo nghién | 1.735%* | 5.628%* | 18434** | 70.503** | 108370%* | 236.137+*
ctru (nguoi)

Nguoén: MEST, hang nim
*R&D/GNP
** Tinh theo dau nguoi

Bang 4. Su phat trién cua hé théng R&D

(%)
1970 1980 1990 2000 2008
Vién nghién cru cong (GRIs) 84 49 22 15 14
(25) 27) (16) (11) (10)
Truong dai hoc 4 12 7 11 11
Doanh nghiép 13 38 71 74 75
Nguon: MEST, hang nim
Bang 5. SO lugng bai bao khoa hoc cong bd qudc té
(SCI)
1997 | 2000 | 2001 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
S6 lugng 7.852 | 12.316 | 14.733 | 15.705 | 23.286 | 25.494 | 35.569
Ti 1€ (%) 0,96 1,39 1,61 2,02 2,05 2,17 2,42
Xép hang 18 16 15 14 13 12 12

Nguoén: MEST, hang nim
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Bang 6. SO bang sang ché dang ky ¢ nudc ngoai
(Dang ki tai My)
1990 | 1995 | 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

S luong 219 | 1.181 | 3.352 | 3.980 | 4.518 | 4.388 | 5.990 | 6.295
Xép hang 18 9 9 6 5 5 5 4

Nguon: MEST, hang ndm

Co chu R&D cua Han Qudc di bién chuyén manh trong 40 nam qua (MOST,
2008). Theo sb liéu trong Bang 4, s6 luong cac phong nghién ctru tai céc to
chirc nghién ctru cong di giam nhanh chong tir 84% nam 1970 xudng con
14% nam 2008. Nguoc lai, s6 phong nghién ciru thudc khéi tu nhan nim
2008 chiém téi 75% da danh dau su gia ting ddng ké so v6i con s6 13% vao
nam 1970. Hién tai, cong tac R&D Han Qudc phan 16n do cac doanh nghiép
tu nhan thuc hién. Dic biét, mot sb it cong ty toan cau Han Quéc trong cong
nghi¢p cong nghé cao nhu Samsung Electronics, LG Electronics va Hyundai
Motors da dong gop phan cbt 13i trong hoat dong R&D tu nhan. Nam 2008,
5 cong ty hang dau da chiém t6i 39% chi tiéu cho R&D tu nhan. Mic du
viy, cac t6 chuc nghién ciru va cac truong dai hoc do Chinh phu hd trg van
dong mot vai tro 16n & Han Quéc.

Ngoai ra, Han Quéc gan day da dat dugc nhiéu két qua xuat sic trong hoat
dong R&D. Nang luc tri thu:c KH&CN da dugc md rong nhanh chong Vi
du, Han Qudc xep thir 12 vé s6 luong bai bao khoa hoc cong bd qubc té nam
2008 (Bang 5). Bang sang ché dang ky & nude ngoai cling tdng nhanh. Han
Quéc xép thtr 4 vé sb lugng bang sang ché ding ky tai My nam 2007 nhu
trong Bang 6.

Khoéng thé mé ta rd ban chét cua hé théng nghién ctru Han Quédc néu nhu
khong xem xét cac ddc diém phat trién kinh té cia Han Qudc. Trong nhiing
nam 60, 70, nganh cong nghiép nhe phat trién can nhiéu lao df)ng dé mo
rong xuat khau va nganh cong nghlep ning phat trién can nhiéu von dé nhap
cong nghé khong 6 san tr nguon trong nude. Do do, chinh sach khoa hoc,
cong nghé va d6i méi ciia Han Qudc 1a thic ddy chuyén giao cong nghé tir
nudc ngoai va phat trién nang lyc trong nude dé tiép thu va cai tién cong
nghé duoc chuyén giao. Chinh phit Han Quéc c6 lap trudng cing rin vé dau
tu truc tiép nudc ngoai, dat niém tin vao cac khoan vay dai han tr nudc
ngoai dé tai trg cho cac dau tu cong nghiép di lya chon. Didu nay dan dén
viéc ting manh nhdp khau hang hoa co ban va nha may chia khoa trao tay.
Cac nganh cong nghiép mua cong ngh¢ thich hgp va ting nang luc cong
ngh¢ thong qua ky nghé dao nguoc.
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Tir nhitng nam 80, phét trién kinh te ctia Han Qudc doi hoi nhimng cong nghé
phtc tap hon trong khi cic ngudén cung tir nudc ngoai lai khong muon
chuyén giao cong ngh¢ cho cac nganh cong nghiép cua Han Qudc. Chinh
phu Han Qudc dd tmg pho voi thach thirc nay bang cach phat trién cac
chwong trinh R&D qudc gia va thuc diy cac hoat dong R&D cong nghiép tu
nhan thong qua cac wu dii vé tai chinh va tai khoa.

Mot chuong trinh R&D qudc gia vé thic diy cac linh vuc myc tiéu di duoc
B0 KH&CN thuc hién tir nam 1982. Tiép theo chuong trinh nay, hang loat
cac chuong trinh R&D quéc gia da dugc cac Bo khac thuc hién. Két qua la
tir gitta nhitng nam 80, dau tw R&D cho khdi tu nhan di ting nhanh chong
va cac doanh nghi€p tu nhan da vuon 1én 1a mdt lyc lugng chinh trong hoat
dong R&D.

biéc trung cua hé thong nghién ctru Han Qudc c6 ngudn goc xuét phat tir
thuc tién rang nen kinh t& Han Quéc da va dang theo dudi sy tang trudng
dinh hudng xuat khiu, do d6 1am ting nhu cdu va 4p luc phai tang cuong
nang lyc cong nghé. HE théng d6i moi Han Quéc 13 rang cho thiy tinh nang
dong cao cua khdi tu nhan da duoc khuyen khich manh mé& nho vao su dan
dit ctia cac tap doan cong nghé hang dau, cung su hd trg 16n cua Chinh phu
nham xay dung nang lyc cong nghé ndi sinh (Choi va cong su, 1986). Su hd
trg ndy con bao gdm cé cac to chirc nghién ctru duge Chinh phu ho trg, cac
chwong trinh R&D cdng va uu dai cao vé thué/tai chinh cho dau tw R&D tur
nhan. Trong qua trinh ting cudng ning luc céng nghé, ngudn nhan luc
KH&CN doi dio dong vai tro quyét dinh.

4. Phén tich tai liéu hién c6 vé mé hinh d6i méi Han Quéc

Phat trién cong nghé tai cac nén kinh té dang phat trién da dugc nghién ctru
rong rai. Tuy nhién, chi c6 mot s6 mé hinh ddi méi cong ngh¢ lién quan to1
chi1 & chinh ciia bai viét s& dugc trao ddi trong bai viét nay. Bang 7 di néu

cac mo hinh dién hinh c¢6 anh huéng 16n toi su hinh thanh mé hinh d6i méi
cua Han Quoc.

Mo hinh theo giai doan cua Utterback va Abernathy (1975) dua trén quan
diém vé vong doi san pham da tao mot khung co ban cho cic mé hinh phan
tich khac cuia hoat dong d6i méi cong nghé tai Han Qudc. Kim (1980) da ap
dung khung nay trong viéc phan tich cac giai doan phat trlen cong ngh¢ ban
dau cua Han Qudc, tur budc thu nap cong ngh¢ thich hop gan voi giai doan
cu thé tai cac nudc tién tién, sau do, chuyén ddi sang cac budc hap thy va
cai thién nhung theo mgt hudng nguoc lai. Lee va cong su (1988) cling ap
dung khung nay theo hudng dao nguoc va két luan tuong ty rang Han Qudc
dang chuyén 1én cac thang bac hudng téi trinh d6 thé gidi trong cac cong
nghé co ban. Kim (1999) di tong két cac giai doan tién hoa ciia hoat dong
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doi moi cong nghé tai Han Qudc cho dén thoi diém do va khang dinh rang
cac doanh nghiép Han Qudc dang dan chuyén sang giai doan d61 modi sang
tao.

Bang 7. Cac md hinh giai doan ctia d6i moi cong nghé

Cic giai doan ddi méi cong nghé¢ | Pon vi phan tich

Utterback va Abernathy | Thay ddi => Qué d6/Chuyén tiép => | Khdi san xut
(1975) Tao ra cai riéng

Kim (1980) Thu nap => Hap thy => Cai thién Nganh cong nghiép

Dahlman va cong su | Nang luc san xuét => Nang luc diu | Céc doanh nghi¢p
(1987) tu => Nang lyc 461 méi

Lee va cong su (1988) Khéi xudng => Tiép thu => Tao ra Ttr don vi dén toan cau

Kim (1999) Bit chude glong hét => Bét chude | Khbi doanh nghiép
sang tao => Poi méi sang tao

Tuy nhién, du day 1 nhitng nghién ctru c6 gia tri nhung ciing con c6 nhiéu y
kién binh luan vé két qua ctia nhitng nghién ctru nay. Phan 16n cic nghién
ctru da khong phan anh dugc xu thé méi cua hoat dong doi méi sang tao
cong nghé tai Han Quéc, dac biét 1a giai doan sau thap nién 90. Nhitng xu
thé méi nay hoan toan khac so véi mé hinh trude d6 va quan trong hon, né
dang tao ra nhiing cong nghé va san pham riéng biét cua Han Qudc véi tinh
canh tranh cao ctia ching trén thi truong thé gisi. Vi du, Kim (1997) da giai
thich cu thé qua trinh chuyen dbi tir md phong sang d6i moi sang tao & phan
16n doanh nghiép Han Quéc. ‘Tuy nhién, 6ng lai gan nhu khong dé cap dén
xu thé méi trong hoat dong d6i mai cong ngh tur thoi diém do tro di. Mot y
kién khac 1a ¢ cip doanh nghiép, quan diém cua nguoi trong cudc nén dugc
cha y nhiéu hon so véi ¥ kién ctia nguoi bén ngoai dbi véi hoat dong doi
moi cong nghé cua doanh nghiép. Vi du, theo quan diém cia nguoi trong
cude, viée xac dinh va giai quyét van dé 1a rat cap thiét va la cha dé quan
trong trong cac nghién ctru doi moéi nhung lai khong dugc xem xét giai
quyét trude d6. Dén nay, van chi cé rit it phan tich siu vé cac hoat dong d6i
moi noi tai & cép doanh nghiép duoc tién hanh. Y kién tht ba 1a cic hoat
dong hoc hoi cong nghé 1a yéu t6 rit quan trong dé xay dyung ning lyc cong
nghé nhung ngoai ra van con nhiéu yéu t6 khac nhu chién luoc cong nghé
va quan ly cong nghé hiu qua cling can dugce xem xet. Trude do, hoc hoi
cong ngh¢ trong nghién ctru dbi méi tai cac nén kinh té phat trién da nhan
duoc nhidu sy quan tim va coi 1a mot “loai thude chita bach bénh”.

Do d6, d3 xuat hién mot hudong moi dé giai thich cac mé hinh d6i méi cong
nghé tai Han Qudc. Xu thé méi nay duoc thiy trong cac nghién ciru cua Lee
va Lim (2001), tai d6 dua ra nhitng bang ching thyuc té rang nén cong
nghiép Han Qudc da dat dugc ba dang phat trién 1a mé dudng, pha 16i va di
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theo. Hobday va cong su (2004) chi r6 Han Qudc dang tién gan dén “tuyén
dau” toan cau va dua vao ky vong cta doanh nghiép di sau, Han Quéc dang
d6i mat voi qua trinh chuyén dbi tir bét kip cong ngh¢ sang lam chu cong
ngh¢. Song va cong su (2007) giai thich Han Quéc dang chuyén dich tir giai
doan hau bat kip va & cap doanh nghi¢p c6 ba mé hinh trong xu thé nay: di
sau vao cong ngh¢ da tich lay duoc, d6i méi ciu trac thong qua tai két hop
cac cong ngh¢ hién c6 va d6i moi cong nghé dua trén khoa hoc. Lee va cong
su (2008) ciing nhan ra tam quan trong ctia nang luc cac nganh cong nghiép
dan dau tai Han Qudc tai giai doan sang tao. Nghién ciru nay nhan manh vao
su can thiét cua 3 ning luc: ning luc quan 1y cac chuyén mén cdt 18i, ning
luc lién két cac ngudn tri thirc bén trong va bén ngoai, va nang luc theo dudi
cac chinh sach va chién lugc d6i moi. Tuy nhién, dé phat trién hon nita
khung kh6 méi can cé thém nhitng nghién ctru siu hon vé cac hoat dong d6i
m&i ndi bd & cap doanh nghiép.

5. Cac giai doan d6i méi cong nghé

Bang 8. Hoat dong cuia cac doanh nghiép Han Quéc

Vi mach Dan dau thi truong thé gisi tir nim 1998 (50%, 2008)
CDMA Dan déu thi truong thé gidi tir nam 1998 (38%, 2008)
TFT-LCD Dan dau thi truong thé gisi tir ndim 2001 (46%, 2008)
Dong tau Dan déu thi truong thé gidi nam 1999 (37%, 2008)
Dién thoai di dong Chiém thi phin toan cau (5%, 2008)

Thép Chiém thi phan toan cau (4%, 2008)

Nguon: MKE (2009)

Cac doanh nghiép tu nhan di c6 nhiing nd luc trong viéc xay dung ning luc
R&D noi bo va thiét 1ap thanh cong nén tang R&D manh. Két qua cua
nhitng nd luyc d6 1a mot sé san pham Han Qudc da ndi 1én tré thanh san
pham hang dau thé giéi nhu néu trong Bang 8. Trong linh vyc chip bd nhd,
Han Qudc dd nam thi phan 16n nhit va giit viing vi tri ndy ngay tir 1an dau ra
mit vao nam 1998 va nam 2008 van chiém t&i 50% thi phan. Cu thé,
Samsung lién tuc duoc xép hang 1a Cong ty hang dau trén thi truong toan
cau tir nam 1992. V& cong nghé CDMA (da truy nhap), doanh nghiép Han
Qudc di nam giir thi phan 16n nhét thé gidi v6i 57% nam 1998 va 38% nam
2008. Nim 2008, doanh nghiép Han Qudc ndm 46% thi phan man hinh tinh
thé 16ng voi ban din mang moéng (TFT LCD), tlep tuc duy tri vi tri ding dau
thi truong nam 2001 va Samsung 1 nha cung cép 16n nhat ké tir nam 1998
dén nay. Sau khi cac cong ty Han Qudc dat dugc vi tri ding dau thi phan
trong linh vuc doéng tau nam 1999 véi 41%, ho da tiép tuc duy tri vi tri nay
v6i 37% nam 2008. Nam 2008, thi phan ctia Han Qudc trong nganh cong
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nghiép thép la 4% va nganh cong nghiép xe hoi la 5% trong d6 Hyundai la
nha cung cap 16n nhat ké tir nam 1983.

D6i mai cong nghé ¢ cac doanh nghiép tu nhan c6 thé duoc phan ra thanh 3
giai doan (Choi va cong su, 2008). Giai doan 1 c6 tén 1a “Di theo”, trong do
phan 16n cac kién thirc cong nghé va bi quyét san xuét duoc chuyén giao tir
doanh nghiép & cac nudc tién tién hon. Trong giai doan nay, vai trd cta cac
cong ty Han Qudc gan nhu bi han ché dé tiép thu va mua lai cong nghé nhap
khau thong qua hoc hoi va ndi dia hoa cong ngh¢ ciing nhu tao ra nhitng
thay d6i nho dé phu hop v6i méi truong san xuét trong nudce. Voi suy nghi
do, trong tam cua hoat dong d6i méi cong nghé 1a thiét 1ap cac bién phap
mg phé véi van dé bat chude cong ngh¢. Nhu da nhin manh & Béang 9, qua
giai doan nay, con duong phat trién san pham va phuong tién phat trién san
pham da duoc nhiéu doanh nghiép biét dén, tao cho ho strc canh tranh trén
thi truong thé gidi. Cac san phdm dién hinh trong giai doan nay 13 b nhé
64K DRAM (b nhé truy xuat ngiu nhién dong), 4M DRAM, dién thoai di
dong, tau chd dau, tau chd hang roi, 6 t6 tiéu chuan va thép néi chung nhu
néu trong Bang 10.

Giai doan 2 duogc goi la “Pha 16i”, cac doanh nghi¢p Han Quéc da thanh
cong trong viéc tao ra cac san phdm mili nhon méi cing véi déi méi cong
nghé ndi bd nhung cic ¥ trdng co ban ban dau va kién thirc ¢t 16 thi duoc
vay muon tir bén ngoai voi céng nghé cling da duoc nhiéu ngudi biét dén.
Do d6, no thiéu di tinh doc ddo vé mit cong ngh¢. Thay vao do, trong tam
ctia d6i moi cong ngh¢ 1a giai quyét cac van dé c6 tinh méi. Ngoai ra, con
duong phat trién san pham da duoc vach rd nhung cach thirc phat trién san
phim mang tinh canh tranh trén thi truong quéc té van chua dugc nhidu
doanh nghiép tu nhan biét dén (xem Bang 9). San pham dién hinh cta loai
hinh nay 1a 256 DRAM, flash NAND (chip ban dan c6 thé luu trir dir liéu),
dién thoai di dong, phuong phap dong tau trén can trong nganh dong tau,
dong co Theta trong 6 to, FINEX (giam t6i da quing sat) trong qué trinh
luyén thép v.v (Bang 10). Trong thoi gian nay, nhitng loai hinh hoat dong doi
moi cong nghé nay tuong dbi pho bién trong nhiéu doanh nghiép Han Quéc.

Bang 9. Cac giai doan d6i méi cong nghé

Giai doan 1: Giai doan 2: Giai doan 3:
Pi theo Pha 16i Mé dwong
Trong tdm Giai quyét van dé | Giai quyét vin dé vé | Xac dinh van dé& vé
vé bit chudce d6i méi sang tao d6i méi sang tao
Su phat trién Pi duoc biét dén | D3 duoc biét dén | Chua rd
(co san) (co san)
Phuong thuc dat | Pa duoc biét dén | Chuard Chua 10
duoc (co san)
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Giai doan 1: Giai doan 2: Giai doan 3:
Pi theo Pha 16i Mé duong
Cong ngh¢ co ban | Nudc ngoai Nudc ngoai + NOi | Noi bo + Tiép nhan
bd
Yéutd quantrong | K§ nghé dao | Cong nghé san xudt | Cong nghé kién trac
nguoc va cong ngh¢ moi
Mb hinh cbt 16i Hoc hdi chung Tai két hop chung Séang tao tap thé

Nguén: Choi va céng su (2008)

Giai doan thir 3 duoc xem 1a “Md dudng”. Cac san pham trong giai doan
nay duogc phat trién don 1é cung véi ning luc d6i moi cong nghé ndi bd va
cac ¥ tudng cong nghé doc ddo, méi la duoc bat nguén tir nd luc R&D riéng
cua tung doanh nghiép. Trong giai doan nay, dau vao cong nghé c6 thé cé
mot muc do nhét dinh tur nguon lyc bén ngoai nhung y tudéng va quan ly
tong thé vé phat trién lai nim trong tay cac thanh vién trong nudc. Diéu lam
nén sy khac biét trong giai doan nay so vdi cac giai doan trude la nang lyc
tiép thu két cau san pham moi tir ngudn ndi bd va hoat dong d6i méi. Do do,
trong tam cua do6i moi cong nghé la xac dinh van dé cho d6i méi trong do
bao gdm giai quyét van dé d6i moi cho giai doan tiép theo. Thém nira,
phuong phap phat trién san phim c6 kha ning canh tranh trén thi trudng
quoc té van chua duoc cac doanh nghiép tu nhan biét dén (Bang 9). Hién
tai, rat it vi du duogc cac doanh nghiép Han Qudc ap dung trong giai doan
thir 3 cho cac san pham c6 tiém ning 16n nhu bd nhé tich hop, PRAM, thé
hé dién thoai di dong thur 4, loai tau bién than thién véi moi truong, loai tau
bién m&i, xe théng minh, xe chay bang khi hydro, thép khong gi (Bang 10).

Dic biét, cAn nhdn manh mot diéu 1a phuong thirc cdt 13i cua hoat dong phat
trién cong nghé trong cac doanh nghiép Han Qudc 1a “Sang tao tap thé”.
Nhu da thdy trong cac truong hop thanh cong, diéu quan trong trong giai
doan tao san phém hodc cong ngh¢ mai la viéc xay dung cac “luc lugng dac
nhi¢m” (TFT) c6 su tham gia truc tiép ciia Giam ddc diéu hanh, huy dong
thanh vién ndi bd tdt nhét cho TFT thuc hién muc tiéu cong ngh¢, nhém tiép
can muc ti€u chung thong qua phan cong lao dong cho cac thanh vién, cac
thanh vién TFT nd lyc ngay dém dé hoan thanh nhiém vu trong khuon kho
thoi gian dwa ra va Giam ddc diéu hanh s& cung cap cac didu kién nghién
ctru tot nhat. Trong sudt thoi gian thir nghiém, nhimg thanh vién cia TFT
déu cb ging tap trung hon vao viéc dat dwoc muc tiéu dd dit ra thong qua
viéc ap dung chuyén mén va kién thirc ciia c4 nhan minh hon 14 ¢b ging trau
doi, tang thém kién thirc. Nhu thdy ¢ Bang 9, loai hinh sang tao tap thé nay
da dugc qua trinh “hoc hdi tap thé” cu thé hoa trong giai doan dau, “tai két
hop tap thé” trong giai doan thir 2 va “sang tao tap thé” 1a yéu td trong tim
dan dén thanh cong.
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Bang 10. Céc san pham dién hinh trong timg giai doan

Giai doan 1: Giai doan 2: Giai doan 3:
Pi theo Pha 16i Mé dwong
Vi  mach | 64K, .., 4M/ 16M | - 256M, 16,4G DRAM - B¢ nh¢ tich hop
(Samsung) | DRAM - B0 nhé Flash -PRAM
- Cong nghé goi da chip
Dién thoai | - Dién thoai di dong | - Anycall Thé hé the 4
di dong - WiBro
(Samsung) - DMB
bong tau | - VLCC - Tau chuyén ché LNG Tau bién than thién
(Hyundai) | - Tau ché dau - Phuong phap dong tau | voi moi truong
- Tau chd hang roi trén can - Loai tau bién mdoi:
- Tau container - Tau du hanh Tbc d cao/ To hon
- Du thuyén
- Tau cho hang siéu 16n
Xe O to6 | -Pony - Accent - Phuong tién thong
(Hyundai) | - Excel - Pong co Theta minh
- Sonata - Xe dién Hybrid - Phuong tién chay
- Pong co Alpha - Xe chay bang pin nhién | bang Hydrogen
liéu
Thép - San xuat dai tra cac | - Thép c6 gia tri gia tang | HIPERS (Thép
(POSCO) | san pham thép néi | cao khong gi)
chung - Nha may hién dai: Nha
- Céc cong nghé van | may Kwangyang
hanh hang du - Quy trinh san xuét
FINEX
- MMIM*

Nguoén: Choi va céng su (2008)

* Céac muc tiéu dat ra trong giai doan thir 2

Tom lai, Han Qudc dugc dénh gia 1a tuong d6i thanh cong trong giai doan
thtr nhat va giai doan thr hai cua ddi moi cong nghé, dugc coi la “thyc hanh
t6t nhat” trong bdi canh Han Qubc. Tuy nhién, thach thirc hién nay 1a qua
trinh chuyén d6i thanh cong sang giai doan thir ba ctia d6i mdi cong nghé vi
chidc chin no s& 1a cach tiép can thuan loi nhat & thé ky 21. Nhitng yéu t6
quan trong trong giai doan nay la y tuong cong ngh¢ sang tao, nang luc
cong nghé dic biét va hé thdng phat trién doc déo - tit ca déu bao ham trong
“tinh doc d40”. Noi cach khéc, kiém dugc nhimg cong nghé ndi bat trong
ddi méi cong nghé s€ la diém quan trong cho sy thanh cong cua Han Quoc
vao thé ky 21. bé dat duorc muc tiéu ndy mot cach hiéu qua, Han Qudc can
phat trién nhimg yéu té méi d6 1a xay dung kién tric va nén tang cong nghé,
nguén nhan lyc sang tao, cong nghé co ban, cong nghé phé bién, phu kién
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va linh kién tinh vi, phén mém va dich vu, mang ludi lién Kkét gilta cac tac
nhan dbi moi, déi méi c6 dinh hudng. Hon thé nita, dé chuyén d6i thanh
cong sang giai doan d6i méi thir ba, Han Qudc can dat trinh d6 cong nghé
va hé théng phu hop dé giai quyet nhiing “an s6” trén con duong phat trién
va ¢ du phuong tién dé phat trién cac san pham c6 tinh canh tranh trén thi
truong thé gioi. Day khong phai la nhiém vu dé dang dbi v6i cac doanh
nghiép Han Qudc vé6i ning luc va tiém ning hién tai cua ho.

6. Cac nét dic thu ciia do6i méi cong nghé

C6 nhiéu loai hinh hoat dong d6i méi cong nghé khac nhau ctia nhitng san
pham da phat trién trong giai doan d6i méi cong nghé dau tién tiy theo tinh
chét san phém, muc do nang luc cong nghé ndi b va do chin cua thi truong
qudc té. Tuy nhién, van ¢ nhimng dic diém chung ton tai.

Thir nhat, san pham do cac doanh nghiép Han Qudc phat trién dwa trén kién
thitrc cong nghé hodc cong nghé ché bién nhap tir cac nude tién tién. Cac
cong nghé nay dugc nhap qua cac kénh chuyén giao cong nghé chinh thirc
va khong chinh thirc d3 dap ung dugc mot phan quan trong cua tién bd cong
nghé. Hon nira, hoat dong tich cuc hoc héi cong nghé ciing rat quan trong
trong viéc xay dung va cai thién nang luc cong nghe.

Tht hai, do thiéu nang luc R&D ngi dia nén cac doanh nghiép Han Quéc
tap trung vao san Xuét hang loat vi sitc manh cua ho nam & hé théng san
xuat 16n. N6 gian tiép chtirng minh khuynh huéng cta cac cong ty Han Quéc
1a hudng téi phat trién nhung han ché tinh bt dinh vé cong nghé. Muc tiéu
12 mua lai cong nghé san xuit va cong nghé ché bién; dic biét & nhimg giai
doan truéc, mdi quan tAm chinh khong phai 1a tinh méi la vé cong nghé.
Nhiém vu nay duoc giao cho cac k¥ su trong nudc dé tiép thu va két hop
ngudn luc cong nghé hop 1y bén ngoai va dinh hudng phét trién nhanh nang
luc cong nghe Céc k¥ su trong nudc duoc trang bi ddy du va pha1 cam két
chit ché s& bt kip cac cong ty hang dau cang sém cang t6t bat chip nhirng
rao can cong nghé 16n.

Thir ba, mbi quan tdm chinh cta cac doanh nghiép Han Quéc 1a phai dudi
kip cac cong ty hang dau _trong mot thoi gian ngan. Phan 16n cac doanh
nghiép Han Qudc rat quyet tam thiét 1ap thuong hiéu doc lap tu khi moi
hinh thanh. Hai budc tién quan trong bao gdm tich cuc tién hanh dau tu
ngay tir giai doan kho khan va dua ra nhimg sang kién phat trién san pham
moi thong qua viée tap trung vao cac cong nghé quan trong. Phat trién san
pham twong duong nho vao ky thuat hién c6 1a mot céng cu quan trong khac
cho cac doanh nghiép Han Qudc.
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Thir tu, cac doanh nghiép Han Qudc khi dit ra muc tiéu cia minh, phan 1én
déu tap trung vao thi truong xuit khau hon 13 thi truong trong nudc. Muc
tidu ciia ho 14 san xuét ra nhitng san pham c6 chat lugng mang dang céap thé
gidi va c6 stic canh tranh cao trén thi truong thé gidi. Viéc xuat khau cac
san pham cho phép cac ky su trong nude c6 co hoi hoc hoi nhiing cong nghé
moi nhat. Lac nay, “hoc hoi théng qua sir dung” s& dong gdp vao tién bd
cong ngh¢ cua cac doanh nghi¢p Han Qudc. Ngoai ra, nhimg thay d6i manh
m& va nhanh chong trong b01 canh thi truong quoc té yéu cau cac doanh
nghi¢p Han Quoc phai cai tién chat lugng san pham, ting ning suat ciia quy
trinh san xuét va duy tri mirc ddu tu cao cho viéc hoc hoi cong nghé.

Thir ndm, cac doanh nghiép Han Quédc da dua vao kinh nghiém trude dé vé
nén tang cong nghé hoac hoat dong kinh doanh lién quan téi linh vuc ho
tham gia vao thi truong méi. Hon nira, dé tao ra cac tién bo cong nghé, cac
doanh nghiép Han Qudc ciing da phai trai qua mot giai doan rat khé khan
trong quy trinh xay dung néng cot vé cong ngh¢ va chi mot s6 it doanh
nghiép vuot qua dugc khoang thdi gian ddy thach thire nay dé thu nap cong
nghé cdt 181 thanh cong, dua ra cac san phém ¢o tinh canh tranh trén thi
truong thé gioi.

Nhan té chung giira cac truong hop nay la co sy hién dién cua mét ban quan
ly tién phong dimg dau v6i tim nhin dai han ciing nhu noi luc cong nghe.
Ho san sang cam két lau dai véi cac muc tiéu hudng téi, truc tiép tham gia
vao qua trinh phat trién cac cong nghé quan trong. Nhitng ngudi tién phong
nay da thé hién dugc diém manh trong nang luc quan ly cong ngh¢ nhu: kha
ning két hop coéng nghé va bi quyet kinh doanh, dam tir bo nhimg cong
nghé méi nhung lai khong c6 trién vong vé kinh doanh.

Céc yéu t6 dic thu chung trong giai doan thir hai cta cac doanh nghiép hang
dau cta Han Qudc 1a cam két 1au dai va tich cuc cong hién dé phat trién san
pham méi, khai thac kién thirc va kinh nghiém da dugc tich liy, phat trién
cac y tuong maéi va hé thong doc dao cua riéng ho, tich cyc tim klem cac
ngudn bén ngoai va ddi tc dé hop tac, cac diém manh trong san xuit hang
loat, nghién ctru va trién khai theo dinh huong thi truong, dao tao ngay
trong nudc cac nhén tai da thu duoc ket qua tot, sy hd tro vé mat ky thuat
clia cac to chire trong nude. Didu nay rt c6 y nghia dé nghién ciru thuc té
nhimg dic trung trong giai doan thir hai ctia do6i moi cong nghé tai cac
doanh nghiép Han Qudc. Vi tri quan trong cho cac doanh nghiép Han Qudc
1a giai doan thr hai cua d6i moi cong nghé.

Sau déy, bai bao s& phan tich 4 truong hop cu thé trong giai doan thir nhat
va tht hai cua d6i méi cong nghé tai cac doanh nghiép Han Quoc Cac
truong hop mé ta trong phan nay da dugc tom tit trong cic cudn sach ctia
Song va cong su (2007), Lee va cong su (2008) va Choi cong sy (2008).
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Vi mach: Cong ty dién tir Samsung

Giai doan hinh thanh nang luc cong ngh¢ trong linh vuc vi mach cua Cong
ty Dién tir Samsung dugc chia thanh: giai doan san xuat (1977-1982), giai
doan dong hoa (1983-1992) va giai doan tu sang tao (1992 dén nay). Linh
vue vi mach nam gitr vi tri dung dau thé gisi tir dau nhimg nam 1990 va ké
tir d6 van ludn gitt vitng duoc vi tri ndy trén thi trudng thé gisi.

Choi (1996) da phan tich hoat ddng phat trién cong nghé trong giai doan dau
cua linh vuc vi mach. Trong giai doan dau tién, nhap khau cong ngh¢ 1a
nguén luc phat trién cong nghé then chdt. Cong nghé thiét ké duoc nhap
khau tir cac cong ty cia My va cong ngh¢ xur ly tir cdc cong ty Nhat Ban.
Sau kh1 nhap khiu cong nghé dau tién, mot chudi cong nghé khac cung
dugc tién hanh nhap khau nhung véi quy mé khong 16n, khong co dau tu
tryc tiép tir nudc ngoai, lién doanh hodc san xuat thiét bi nguyén gbc nhu
trong giai doan dau tién ciing nhu khong nhap khau cong nghé nao cé quy
mo 16n sau cong nghé 1M DRAM. Tuy nhién, sy I¢ thudc vao thiét bi va
nguyén liéu tir cac nha cung cdp nudc ngoai van con ton tai trong mot thoi
gian dai.

Viéc tiép nhan cong nghé ciing da duoc tién hanh. Cac chuong trinh gido
duc va dao tao cong nghé c6 quy mé 16n ciing duoc trién khai & ca cac cong
ty cia My va Nhat Ban. Hon nita, mot phuong phap rit quan trong 1a hoc
h01 tir viéc tu van, phan 16n dé giai quyét cac van dé. Samsung da rat xuat
sdc trong viée sir dung cac chuyen gia tu vin va mua 1a1 céc bang sang ché
cling da duoc tich cuc trién khai dé tranh cac xung dot vé bang sang ché.

C6 rat nhiéu hoat dong hoc hoi cong nghé thiét thyc nhu hoc nghé va dao
tao tai chd, day duoc xem 13 mot cach quan trong dé tich liiy cac bi quyét
san xuat. Lam viéc tich cuc cling 1a mot yéu tb quan trong. Vi du, “héi nghi
117 dugc thyc hién lién tuc trong giai doan ban dau. “Hoi nghi 117 c6 nghia
1a cac thanh vién trong nhom s& hop lai vao ding 11 gio tdi dé danh gia
cong viée trong ngay va xdy dung ké hoach cho cong viéc ngdy mai. Cac
hoat dong hoc hoi khac bao gdm: qua trinh hoat dong tich cuc dong thoi tng
dung kién thirc k¥ thuat, quan ly chat ché “lyc luong dac nhiém”, tham gia
tryc tiép vao quan 1y cao nhét cac vin dé cong nghé mot cach tuong tan, lya
chon giai phap cong nghé ti uu.

Céc yéu té thanh coéng quan trong ciia Samsung 1a: ngudn nhén lyc c6 ning
luc, co s& ha tﬁng va co ché khuyén khich tét, nguén nhén luc chu chdt rat
manh; dau tu va tham gia lau dai; kha nang quan ly lanh dao, chép nhan rui
ro cao, nén kinh té phat trién va hé théng mo, tap trung vao nguén Iuc, su
diéu chinh linh hoat va c6 moi truong canh tranh.
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NAND FLASH: Thuc hanh tét nhit cho Giai dogn “Phd 16i”

Trong linh vuc vi mach, NAND Flash ndi 1én nhu mot yéu t6 hira hen nhét
tiép theo sau DRAM. Samsung quyét dinh tap trung vao cac cong nghé nay
tir dau nhimg nam 1990. Samsung da phat trién hang loat san pham lién tiép
ma chu yéu dua vao nguon nhan lyc ndi bd manh va kinh nghiém da tich luy
duoc. De c6 thé dimg dau vé cong nghé trong linh vyc nay, Samsung da huy
dong s6 lugng 16n ngudn lyc tai chinh cho hoat dong R&D va co SO san xuat
Diéu thi vi 1a Samsung da tir chdi dé nghi hop tac ctiia Toshiba vé phat trién
phién ban dau tién ctia san phdm, ma thay vao d6, Samsung hudng tdi viée trd
thanh ngudi dimg dau vé cong nghé trong linh vuc ndy trong tuwong lai.

Pau nhitng nam 1990, sau ba ndm phat trién, Samsung 1a cong ty thir 2 trén
thé gidi sau Toshiba phat trién 16M NAND Flash. Bét dau tir 1994, Samsung
da san xuat hang loat NAND Flash 16M va nam giit thi phan 16n nhat vé
NAND Flash trén thi truong thé giéi tir naim 2002. Samsung lién tuc phat
trién NAND Flash 32M nam 1995, 64M nam 1997, 128M nam 1998, 256M
nam 1999, 1G nam 1999, 90nm 2GB nam 2000, 60nm 8G va 40nm 32G nam
2006, 30nm 64G nim 2007. Do d6, Samsung da dat dugc vi tri ding dau
cong ngh¢ cing nhu ding dau thi truong trong linh vuc nay. Thém vao do,
Samsung con nam giit vi tri din dau nay trong cau tric méi vé da vi mach
nhu OneNAND, OneDRAM va FlexOneNAND. Gan day, Samsung da thanh
cong trong viéc dat duoc tinh méi mé vé cong nghé mang ding cap qudc té
cua 30nm 64GB nhu CFT va SaDPT. CFT 1a mot cong ngh¢ dot pha, vuot
qua “cong Floating Gate Flash” d& dugc sir dung trong sudt 35 nam trudc do.

NAND tan dung co s cong nghé va kién thirc san xuét di tich lity duoc
trong linh viee DRAM. Quy trinh san xuét trong ca 2 linh vuc duoc ap dung
va trao d6i v6i nhau. Yéu té quan trong nhat cia NAND 1a cong nghé xir 1y.
Cong nghé xtr ly cuia NAND thu dugc nho vao giai doan canh tranh cua
cong ngh¢ xur Iy DRAM va kinh nghiém da tich Iy dugc. NAND ké thira
nhitng diém manh va phuong thtic trong linh vuc DRAM nhu k¥ thut dong
thoi tao ra lién két chit ché& giita nghién ctru va san xuat.

O t6: Cong ty Motor Hyundai

Giai doan xay dung hinh thanh cong ngh¢ tai Cong ty Motor Hyundai c6 thé
chia thanh: giai doan san xuét lap rap (1967-1974), giai doan thiét lap
thuong hi€u doc 1ap (1975-1990) va giai doan tu san xuat (1990-nay).

Nhap khau cong ngh¢ la ngudn lyc quan trong dé phat trién cong nghé trong
giai doan ban dau. Giai doan ndy bao gom cac budc sau day: 1) Cong ngh¢
hoat dong, vi du: dich vy sau ban hang, hudng dan quan 1y vat tu va phan
ban v&; 2) Cong ngh¢ phan tir tir cac ngudn da dang nhu thiét ké, dong co,
san xuat; 3) Lién két cong nghé véi cac cong ty dich vu cong nghé trong
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linh vuc kiém tra, trang tri, kiém soat khi thai; 4) Nghién cuu khoa hoc vé
cac cong nghé co ban.

Tiép nhan cong ngh¢ dugc thuc hién theo cac budc sau day: Gido duc va
dao tao tir cac nha san xuét xe hoi dd hoan thién; Tu van cong nghé tir cac
chuyén gia nudc ngoai; Gido duc va dao tao tir cac cong ty dich vu cong
nghé; Tuyén dung nhitng ngudi cé ning luce va trinh d¢ Thac sy va Tién s¥;
Tham gia vao cac hoat dong R&D véi cac to chirc nghién ctru khéc.

Co6 rat nhiéu hoat dong hoc hoi cong nghé thiét thue nhu dao tao tai chd vé
cac bi mat san xuét, cac chuyén gia vé ky thuat dugc bd nhiém lam quan
dbc, ting cuong nang lyc vé cac cong nghe¢ dang hudng t6i thong qua phan
cong lao dong vé mat cong nghé, gioi thiéu cac thiét ké tién tién va cong
nghé san xuat nhu thiét ké va mé phong CAD, CAM, 3D va xdy dung cac to
chirc nghién ctru va trién khai.

Yéu tb thanh cong quan trong cua Cong ty Motor Hyundai la kha nang giam
b6t chi phi san xuét cung thé manh san xuét hang loat va kha nang linh dao
cia Ban giam dbc diéu hanh dé vuot qua kho khin trén con duong phat
trién. Pong lyc chinh trong canh tranh cong ‘ngh¢ 1a mong muén thiét 1ap
mot thuong hiéu doc 14p ngay tir khi méi bat dau, quan 1y “cac rui ro da
dugc tinh trude” mot cach hiéu qua dé thiic ddy hoc hoi noi b nhanh vé cac
cong ngh¢ quan trong va co su hd tro manh mé tir ban quan ly trong viée
cung cip co s6 ha tang nghién ctru va trién khai mot cach thuan loi.

Déng co Theta: Thuwe hanh tot nhit trong giai doan phd 16

Hyundai da thanh cong khi phat trién Dong co Alpha vao nim 1991 va duoc
xem la dong co ddc lap dﬁu tién. Tur do, Hyundai da phat trién 10 dong co
xang. Hyundai d4 phat trién mot dong co mai c6 higu suét 16n hon, nang cap
hi€u qua nhién li¢u, do ben d6 chéng 6n va than thién v6i méi truong de
dap ng nhimg han ché vé mat méi truong. Pong co Theta nay da duoc gan
két trén nén tang NF Sonata thang 9 nam 2004, sau 4 ndm no lyc phat trién
tir nam 2000 dén 2004.

Chuc nang cua né dugc cho la trong duong voi dong co cua Toyoda Camry
va Honda Accord. Pic diém chinh 13 hop kim nhém, day dai truyén dong
bang kim loai, hé thong dién tir diéu khlen van nap blen thién, truc can bang.

Nhimg dic tinh nay dugc phat trién do sy nd lyc hop tac voi
DaimlerChrysler va Mitsubishi, Hyundai da thu duogc 57 triéu USD tir dong
co nay. DaimlerChrysler va Mitsubishi tiép nhan dong co nay nim 2005.

Trong sudt qua trinh phat trién, dwa vao dong co nay da ra doi 70 bang sang
ché trong nudc va nude ngoai. No ciing duoc biét dén voi kha nang san xudt
16n nhat vi mot dong co duy nhit sir dung cho 2 triéu san phdm mdi nim
trén toan thé gioi.
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Dong tau: Nganh cong nghiép niang Hyundai

Giai doan hinh thanh nang luc cong ngh¢ trong Nganh cong nghiép nang
cua Hyundai c6 thé chia ra thanh: giai doan mé phong va cai tién ctia cong
nghé san xuat trong sudt nhitng ndm 1970, giai doan da dang hoa va ting
cuong san pham va coéng nghé thiét ké nhimg nim 1980 va giai doan ty san
xut tir nam 1990 t6i nay.

Nhap khau cong nghe bao gdm tit ca cac cong nghé lién quan to1 dong tau
nhu ban vé& thiét ké, cong nghé san xuat, cong nghé thiét ké, cong nghé cdt
161 tao ra gié tri gia tdng cao hon va tau chuyén dung, nghién ctru khoa hoc
vé cong nghé co ban. Hon thé nita, phuong thirc chinh cta lao dong thué
ngoai la: thué k¥ su nudc ngoai, gido duc va dao tao chuyén sau bén nudc
ngoai, lién két cong nghé véi su tham vén tir cac ddi tic ctia minh.

Hoat dong hoc héi cong nghé thiét thuc duoc thuc hién nhu sau: dao tao tai
chd, dao tao va hoc tap cong nghé béng cach thué cac ky su, chuyén gia
nudc ngodi cd chuyén mon trong linh vuc nay, tuyén dung cac nha cong
nghé cé nang luc tir cac cong ty Hyundai khac, thanh 1ap trung tam dao tao
n6i bo dé nudi dudng ngudn nhén lyc cong nghé, thiét 1ap chudi cac tb chirc
nghién ctru va trién khai.

Yéu t6 thanh cong quan trong ciia nganh cong nghiép nang Hyundai 13 nho
giam bat chi phi san xuét ciing thé manh trong san xuét hang loat, nhan luc
hang d4u va nhitng nha cong nghé cé tay nghé, chudi cung mg nguyén liéu
va thanh phan 6n dinh dic biét 1a thép va dong co dong tau. Pong luc chinh
trong canh tranh cong nghé 1a su nd lyc ngay dém cua doi ngii nhan luc
cong nghé trong cong ty, nhap khau cic cong nghé can thiét, s dung k¥ su
nudc ngoai va dao tao ky thuat tai nudc ngoai, gioi thi¢u cac cong nghé san
xuét tién tién nhu cong nghé CAM va 3D.

Phwong phdp déng tau trén can: Thwc hanh tot nhit trong giai doan
kham pha

Hyundai di phat trién mot phuong phap méi, xay dung tau thuong mai trén
can thay vi trong cac u kho. Hyundai da pha v& khai niém thong thuong
rang “tau phai duoc déng & cac u kh6™ va mo ra mot ky nguyén mdi trong
lich str dong tau. Hyundai khong thé dap ung nhu ciu dang ngay cang 1on
trong nganh dong tau do ludn bi kin lich dat dong tau. Vi vay, ho da co gang
tim ra giai phap méi dé vuot qua nhitng han ché tir phuong phap u kho
thong thuong. Phuong phap “Péng tau trén can” di dugc kiém chimg thong
qua x4y dung cac gian khoan va cac cu triic xa bo 16n khac. Tuy nhién, 1an
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dau tién trén thé gioi, Hyundai st dung phuong phéap nay trong viéc xdy
dung tau thang 10 nam 2004.

Hyundai dd phai ¢6 ging rat nhiéu trong vong hon 1,5 nim dé phat trién
phuong phap nay. Déc diém quan trong cua phuong phap nay la tau duoc
dong trén mat dat bang cach dung can cau khong 16. Tau dugc tai nam
ngang tGi gin bén cang va sir dung gip doi s luong sa lan nho vao hé thong
truot chan khong va dudng truot. Sau do, nho vao ) lugng sa lan ban chim,
tau sé duoc lai dit, sir dung tau kéo dén vi tri d3 duoc xac dinh trude va bo
bi* dé tau ndi 1én tir s6 sa lan d6. Hyundai dat duoc hiéu qua tuong duong
vo1 phuong phap u kho thong thuong trong thorl gian déng tau nhu nhau.
Ngoai ra, cac phuong phap khac nhu “y noi” trén bién ciing da duoc mot
cong ty khac ciia Han Qudc phat trién.

Thép: POSCO

Giai doan thiét 14p ning luc cong nghé POSCO cé thé chia ra thanh: giai
doan md phong cong nghé nhap khau trong nhimg nam 1970, giai doan cai
tién cong nghé nhap khau nhitng nim 1980 va giai doan ty san xuat tir 1990
dén nay (Bae va cong su, 2002).

Nhap khéu cong nghé duoc thyc hién nhu sau: gioi thiéu trang thiét bj tbi
tan da ching minh duoc hiéu qua, hé thong san xuat tién tién va san pham
c6 chat luong, trang thiét bi va thanh phan téi tan, tong quan 1y thuyét vé
cac cong nghé cdt 18i, nghién ciru khoa hoc vé cac cong nghé co ban. M6
hinh chinh cua thué lai cong ngh¢ gdém: gido duc va dao tao vé cac cong
ngh¢ ¢ nudc ngoai, tu van vé cong nghé va tham van véi cac chuyén gia
nudc ngoai, chii yéu 13 chuyén gia Nhat Ban, moi cac chuyén gia nudc
ngoai vé cong nghé cdt 18i, dao tao va giao duc cho cong nghé co ban.

Hoc hoi cong ngh¢ ¢6 quy m6 16n duge thuc hién theo cac budc sau: tich
cuc dao tao tai chd vé cong nghé van hanh va bi quyét san xuit, cac k¥ su
hang dau dugc giao phu trach van hanh nha mdy, hé théng Cong nghé
Saint... dai ngd ddc biét danh cho cac chuyén gia cong ngh¢ hang dau, ciing
tham gia giai quyet cac van dé véi cac ky su nude ngoai dé qua do hoc hoi
thém, nd luc cai tién cong nghé trong cac trang thiét bi va hé thong san xuat,
thanh 1ap cac vién nghién ctru va trién khai.

Cac yéu 6 thanh cong quan trong ciia POSCO 1a nho giam bot chi phi san
xuét cing thé manh trong san Xuat 16n, su hd tro tich cuc ctia Chinh phu
trong giai doan ddu nhu cung cdp day dii co s vat chat, ap dung cac diéu
kién san xuit méi nhat. Pong luc chinh trong canh tranh céng nghé 13 giir
chan cac k¥ su va chuyén gia cong nghé ctia Cong ty c6 kinh nghiém lau dai

4 Xudng tau thing bang khi khong c6 hang
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nhd co ché khich 18 ndi bo, hoc hoi cong ngh¢ mot cach tich cuc béng cach
dao tao trong va ngoai nudc, thu nap cong nghé van hanh hang dau thé giéi
nho vao cac k¥ su lanh nghé trong linh vuc san xuat, hoat dong nghién ctru
va trién khai noi bo dé tiép thu thé hé cong nghé tiép theo.

FINEX: Thwc hanh tét nhit trong Giai doan phd 16i

POSCO tr¢ thanh cong ty dau tién trén thé giéi c6 nha may FINEX véi quy
mo 1,5 triéu tin/ndm vao thang 5 nam 2007, c6 thé canh tranh véi cac nha
may 10 cao co pham vi 16n. FINEX 1a phuong phap giam thiéu nau chay,
thay thé dé tao ra st tinh trong nha may thep lién hop. P c6 nhiéu cong ty
c¢b gang phat trién quy trlnh moi tao ra st tir nhung niam 1970 dé vuot qua
nhirng han ché co ban vé quy trinh 16 nung (thiét ké cha dao trong san xuét
sat tir hon 100 ndm nay). Tuy nhién, khéng c6 cong ty nio thanh cong trong
viéc phat trién quy trinh méi dé c6 thé san xuét hang loat.

POSCO, tuy la doanh nghlep ra doi sau trong nganh cong nghiép thep
nhung ning lyc san xuat nhitng san pham c6 chat luong cao va phat trién
cong ngh¢ quy trinh cua Cong ty tang lén nhanh chong. Do d6, POSCO co6
strc canh tranh trong linh vuc ché tao thép va cong nghé van hanh hang dau.
Tuy nhjén, nang lyc nghién ctru co ban va phat trién quy trinh méi van con
han ché.

La doanh nghiép cong nghé ra doi sau trong linh virc ché tao thép moi, tir
1990 t6i 2007, Cong ty dd cam két dau tu 1au dai vao linh vuc rong va lam
viéc vo1 cac nhom du an dai han. Ho da danh nhiéu nd Iuc dé lya chon cong
ngh¢ mot cach than trong. Nguén nhan luc nodi bd vé R&D, k¥ thuat va van
hanh d tré thanh nén tang viing chac. Ngoai ra, vé 1au dai, sy hop tac chat
ché voi cac ddi tac tiém ning nhu Siemens VAI d3 tré thanh yéu t6 quan
trong trong su thanh cong ctia POSCO. POSCO c6 nhiing ké hoach thay thé
cho 10 nung thir nhat va thtr hai trong khu lién hop Pohang trong tuong lai.
POSCO ciing dang cb ging thiét 1ap cac nha may 1on & An D6 st dung quy
trinh FINEX.

M6 hinh déi méi cong nghé

Mo hinh d6i méi cong nghé dau tién bit ngudn tir su phirc tap va chuyén siu
ctia cong nghé di tich liy duoc trong giai doan pha 16i va mo duong. Vi du
dién hinh ciia Han Quéc 1a NAND Flash cua Samsung Electronics, dong co
Theta cia Cong ty Motor Hyundai va phuong phdp dong tau trén can ctua
Nganh cong nghiép nang Hyundai. M6 hinh th{r hai 13 d6i méi cong nghé
dat duoc nho tai két hop cac cong nghé da tich liy dugc cung voi cac ngudn
luc cong nghé co ban. Vi du dién hinh 12 CDMA cua Samsung Electronics,
FINES ¢ POSCO va Factive (duoc pham Han Qudc dau tién duge FDA cua
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My phé duyét) cua Cong ty hoa chat LG. Hai m6 hinh nay thudc giai doan
“phé 161" trong cac doanh nghiép Han Quoc.

Mb hinh thir ba 1a mé ra con duong ddi méi cong nghé méi bang cach tai
cau trac cong nghé hi¢n co trong va ngoai doanh nghi¢p. Mot vi du dién
hinh 1a Ipod cua Apple.

Mo hinh tht tr 1a mé ra con duong d61 méi cong ngh¢ moi dua trén kién
thirc khoa hoc. Vi du ti€u bicu la viéc dicu tri cho cac bénh nhan dya trén té
bao goc.

Du md hinh thtr 3 va thir 4 thudc giai doan thir ba “m¢ dudng” trong cac
doanh nghiép Han Qudc nhung van khéng c6 mé hinh nao dugc thuc hién
cu thé & Han Qudc.

7. Bai hoc tir kinh nghiém ciia Han Quéc

Xem xét viéc thuc hién cac hoat dong ddi méi cong nghé ¢ cac doanh
nghiép Han Qudc 1a rit quan trong. Thir nhat, ning luc san xuat 16n manh
d3a mo duong dé ho tro thanh nguoi dimg dau thi trudng, thim chi khong
can dén tinh méi hay nhirng dot pha cong nghé mang tam Y thé gidi. Th
hai, ning lyc hoc hoi va tiép thu cong ngh¢ cing la mot yeu t6 quan trong.
Tuy nhién, dé tro thanh nha tién phong vé cong nghg, chién lugc lién két va
h¢ théng xay dung ning luc cong nghé hiu qua déu khong kem phan quan
trong. Thir ba, y chi manh li¢t cua cac nha quan ly hang dau 1a yéu t6 can
thiét dé nhanh chong phat trién hop tac gidng nhu “gen” trong ly thuyét tién
hoa. Thtr tu, ning luc doanh nghiép 1a mot yéu t6 can thiét khac, tham chi
dén tan giai doan thiét 1ap moi truong. Thir ndm, viée tim hleu cong ngh la
khong de dang va rui ro vo6i ca nhan doanh nghiép (vi du: nén tang kién thirc
noi bd rat quan trong) nhung kha ning tiép thu hoat dong san xuét lai c6 gia
tri hon. Bai hoc quan trong rat ra tir kinh nghiém Han Quéc duoc tom lai
trong mot cau: “Moi doanh nghiép co thé ¢é cong nghé glong nhau nhung
khong co nghia la ho déu cé thé tao ra san pham cao cdp” (quan diém cia
Samsung vé d6i mdi cong nghé, trich trong Tuan san Kinh doanh,
16/06/2003).

Theo mot quan diém khac cho thdy, sy ning dong cua cic doanh nghiép
Han Quéc dugc khai quat theo ba khia canh sau day. Khia canh thtr nhat 13
quy md nén kinh té, trong do6 bao gom hé thdng san xuit 16n manh véi cac
san pham dat tiéu chudn cao; hoc hoi cong nghé ndi bd va c6 quy mod lon;
san xudt cic san pham hang dau thé gidi tap trung vao thi truong toan cu
hon 1a chi tép trung vao thi truong trong nudc; duy tri hiéu qua cao nho vao
h¢ thong quan ly san Xudt hi¢u qua. Khia canh thir hai la téc do kinh té, bao
gdm cac yéu t6 nhu phét trién loai hinh mé-dun va kha ning tich hop quy
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trinh san xuat, hé thong k¥ thuat va phat trién san pham song song, lién két
chit ché giita bo phan R&D vdi cac phong ban san xudt, tich cuc tiép thu tri
thirc cong ngh¢. Khia canh thur ba 1a tinh nang dong cua doanh nghiép, bao
gdm ca kha ning chdp nhan rui ro cao vé mit cong nghé va thi truong, cam
két phat trién cong ngh¢ dai han. Tinh ndng dong nay da duoc thé hién
thong qua hé thong “Chaebol”, ban lanh dao cap cao co tam nhin dai han
cling nhu hleu biét sdu sdc vé cong nghé, xay dung hé¢ quy chleu theo tiéu
chuan toan cdu ngay tir giai doan ban dau. Hon nira, mot yéu td quan trong
khac duge nhan manh 13 sic manh thuc sy dang sau doanh nghi¢p Han
Quéc, Xuét phat tir kha nang ctia chinh ban than ho vi dé dat duoc déng thoi
ba khia canh nay d6i v6i nhiéu doanh nghiép 1a khong d& dang.

Noi cach khac, vai tro cua Chinh phu thyc su rat quan trong. Chinh phu Han
Qudc da thanh cong trong viéc xay dung cau trac nén tang cho hé théng d6i
méi quéc gia trong mot thoi gian rat ngan. Thir nhéat, Chinh pha di quan Iy
dé nuoi dudng nhiing thanh phan R&D nhu cac vién nghién ctru dwgc Chinh
phu hd tro, cac td chitc R&D thudc khdi tu nhan, cac phong thi nghiém
trong céc truong dai hoc nghién ctru. Thir hai, Chinh phu da cam két s& huy
dong cac ngudn luc can thiét bao gdbm ca phat trién ngudn nhan lyc. Yéu tb
thanh cong thi ba 1a Chinh phu di xay dung co s ha ting nhu Cong vién
Khoa hoc Daeduk, trang thiét bi va co s& vat chat, hd tro cac to chic. Tém
lai, hé théng do Chinh phu lanh dao da gop phan vao sy tang trudng nhanh
chong cua khéi KH&CN trong giai doan dau nhung cac doanh nghiép tu
nhan Van trd thanh mot dong luc chinh ¢ giai doan sau nay. Can phai nhan
manh rang, Chinh phu Han Québc khéng theo dudi vi tri thong tri trong su
phat trién KH&CN ma thay vao d6, Chinh phii di tim cach thic day hé
tnéng do khdi tu nhan din dau trong ddi méi cong nghé ngay tir giai doan
dau.

Nhin chung, van dé quan trong nhat trong su chudn bi ¢ thé ky 21 la Han
Quoc da gieo mot hat giéng d6i méi cong nghé ¢ mirc do nhat dinh, phat
trlen y tuong cong ngh¢ doc dao va xay dung hé thong phat trién cong nghé
tién tién. Khong phai gan day Han Qudc mdi bat dau con duong nay ma ho
da di duoc ca mot ching dudng dai. Vé van dé nay, ching ta nén xem xét
cac kha ning hinh thanh mé hinh d6i méi ciia Han Qudc nhu da nhin manh
& trén. Nhung mo hinh nay chua di manh dé trd thanh mot khung miu cu
thé hon. Néi cach khac, Han Quédc dang ¢ trung diém trong hanh trinh cta
minh va van con 1 nira con dudng nita phai di. Do d6, can phai c6 thém
nhiing luan cu thuc tién khac dé xay dung mét bo mo hinh ddi méi hoan
thién ciia Han Qudc./.
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