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MOT SO VAN PE TONG QUAN VE CHUYEN GIAO TRI THU'C
TU TRUONG PAI HQC VAO THUC TIEN
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Hoc vién Khoa hoc, Céng nghé va P61 méi sang tao

Tém tit:

Chuyen giao tri thirc tir cdc truo‘ng dai hoc vao thuc tién san xuat va kinh doanh la motyeu 16 then
chot thiic ddy sur phat trién ciia nén kinh té tri thire. Trong béi canh chuyen déi s6 va s gia tang
két noi toan cdu, qud trinh ndy ngay cang tré nén dé tiép cdn va hiéu qua hon. Bai viét nay phan
tich cdc yéu t6 anh huong dén chuyén giao tri thirc giita cdc truong dai hgc va doanh nghiép, bao
gom moi truong hoc thudt, chién luwoc doanh nghiép va cdc chinh sach ho tro cua chinh phi. Ddc
biét, bai viet nhan manh vai tro cua cong nghé so6, cac mé hinh hop tac cong tie va cdc chién hrge
doi méi sang tao trong viéc thiic ddy qud trinh chuyen d6i nay. Nghién ciru cung néu ro thuc trang,
co hoi va thach thicc ma cac bén lién quan phal doi mdt, trong qua trinh ting dung tri thitc hoc
thudt vao thuc 16, trén co 56 do dé xudt cdc gidi | phap dé xudt cdc glalphap de thuc ddy hoat dong
nay. Bai viét ciing cung cdp cdc bai hoc thye tién tir cd quéc té va Viét Nam dé dinh hwong cdc
chien lugc trong twong lai.

Tir khéa: Tri thirc; Chuyén giao tri thitc; Cong nghé; Cong nghé sé; Hop tic doanh nghiép -
truong dai hoc, Doi maoi sang tao; Khoi nghiép.
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SOME GENERAL ISSUES ON KNOWLEDGE TRANSFER
FROM UNIVERSITY TO PRACTICE

Abstract:

The transfer of knowledge from universities to production and business activities is a key factor in
promoting the knowledge economy. In the context of digital transformation and the intensification of
global connectivity, this process is becoming more accessible and effective. This article analyzes the
factors affecting knowledge transfer between universities and enterprises, including the academic
environment, business strategy, and government support policies. In particular, the article emphasizes
the role of digital technology, public-private partnership models, and innovation strategies in
promoting this transformation process. The study also highlights the current situation, along with the
opportunities and challenges that stakeholders face in the process of applying academic knowledge to
practice. Based on this, it proposes solutions to enhance knowledge transfer activities. The article also
provides practical lessons from both an international and Vietnamese perspective to guide future
strategies.

Keywords: Knowledge, Knowledge transfer; Technology; Digital technology; University-
Enterprise Cooperation; Innovation; Entrepreneurship.

1. Pit van dé

Trong ky nguyen ma tri thirc dugc xem 1a tai san quy gia nhat, viéc chuyén giao
tri thirc tr moi trudng hoc thuat vao thuc tién san xuat - kinh doanh da tr¢ thanh
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mot van de cap bach. Kha nang Umg dung thanh cdng cac nghién ciru khoa hoc
vao doi séng khong chi gop phan thuc day tdng trudng kinh t€, ning cao nang
lyc canh tranh quoc gia ma con g1a1 quyét nhitng thach thirc xa hoi nhu bién doi
khi hau, y té va phat trién bén viing.

Tuy nhién, qua trinh chuyén giao tri thirc van con nhiéu tré ngai. Khac biét vé
ngon ngit, van hda va myc tiéu gitra g101 nghlen cuu va doanh nghiép thuong gay
ra nhitng kho khén trong viéc hiéu va danh g1a gia tri cua cac nghién ciru. Van
dé bao mat thong tin, quyen sO hiru tri tu¢ cung la rao can 1on, khién cac nha
nghlen ciue nga1 chia sé két qua nghlen clru cia minh. Thleu nguon lyc tai chinh,
co s vat chét va chinh sach hd tro cling la nhirng han che dang ké. Trudc nhung
thach thirc trén, nghién ctru ndy nhim dat dwoc mot sé muc tiéu sau:

Thit nhdt, bai viét s& phan tich khai niém va vai tro cua chuyen giao tri thire tai
truong dai hoc trong phat trién kinh té tri thuc; dong thoi di sau phan tich cac
hinh thirc chuyén giao tri thirc pho bién hién nay nhu: hop tac nghién ctru, chuyén
giao cong ngh¢, khdi nghiép va dao tao.

Thit hai, danh gia thyc trang hoat dong chuyen g1ao tri thire tir truong dai hoc tai
Viét Nam va tim hiéu nhimg thach thirc ma qua trinh nay dang phai d6i mat.

Thit ba, bai viét s& trinh bay nhirng xu hudéng méi ndi va co hoi trong chuyén
giao tri thirc, dédc biét la trong bbi canh Cach mang Cong nghiép 4.0 va su phat
trién manh mé& cia cac cong nghé sd.

Cudi ciing, trén co s¢ thyc trang, co hdi va thach thirc cung voi xu huorng hién
nay trong chuyen giao tri thurc tur tru’orng dai hoc tién hanh dé xudt mot so giai
phap kha thi dé thuc dy hoat dong nay.

2. Chuyén giao tri thirc trong bdi canh hién nay

2.1. Khai niém va vai tro ciia chuyén giao tri thirc

Tri thirc 14 tap hop cac thong tin, kinh nghiém, k¥ nang va hiéu biét ma con ngudi
tich Itly duoc thong qua hoc tap, trai nghiém va tuong tic v6i mdi truong xung
quanh. Theo Nonaka & Takeuchi (1995) tri thirc c6 thé dugc phan loai thanh hai
loai chinh: tri thirc rd rang va tri thirc ngdm. Tri thirc rd rang c6 thé dugc ghi chép,
lwu trit, truyén dat dé dang, vi du nhu sach, bao céo nghlen ctru va tai liéu ky thuat.
Trong khi do, tri thirc ngam la loai tri thirc khé truyén dat bang van ban va mang
tinh c4 nhén cao, thudng bao gom ky nang, kinh nghiém va ban nang, tri thirc con
c6 thé dugc ciu trac thanh hé thong dé giup t6 chirc thong tin va hd trg phat trién
cac ung dung thyc tién. Trong chuyén glao tri thirc, viéc nhan dién va khai thac
hi€u qua ca tri thirc 6 rang va tri thirc ngdm dong vai tro quan trong trong qua
trinh ép dung va doi moi cong nghé tai cac doanh nghiép. Dudi cac g(')c do nghién
ciru cua cac hoc gia theo ting linh vuc, chuyén giao tri thirc ciing c6 nhitng quan
diém va vai tro khac nhau.

Dudi goc do to chue hoc thuat, chuyen glao tri thure dugc hiéu 1a qua trinh ma cac
truong dai hoc va vién nghlen ctru chia sé cac két qua nghlen ctu, klen thirc va
kinh nghiém chuyén mén ctia minh véi cic doanh nghiép va cong dong. Theo
nghién ctru cua Perkmann va cong sy (2013), hoat dong nay khong chi bao gom



JSTPM Tip 14, S6 1, 2025 21

cac du an nghién ctru chung ma con bao gdm viéc tur vin chuyén mén, chuyén
g1a0 cong nghé va cac dy an hop tac khac. Cac truong dai hoc thuong st dung
cac van phong chuyén giao céng nghé dé quan 1y va thuc ddy qua trinh nay mot
cach hi¢u qua.

Tt goc do chlen lugc va kinh doanh, chuyén glao tri thirc dugc coi 1a mot yéu t6
then chét dé phét, trién nang luc canh tranh bén virng cho doanh nghlep Chen &
Huang (2009) nhin manh rang chuyen giao tri thirc khong chi la chia sé thong tin
ma con 1a qua trinh chién lugc glup t0 chure tich hO’p kién thirc m&i vao hoat dong
ctia minh nham cai thién kha nang d6i méi va dap ung linh hoat véi cac thay doi
cua thi trtrong Chuyen giao tri thitc theo cach nay thuong doi hoi doanh nghiép
phai c6 nang luc quan ly tri thirc manh va quy trinh hi€u qua dé khai théc tri thuc
ttr bén ngoai.

O goc do thuc tién hop tac, theo D’Este & Patel (2007), chuyén giao tri thirc tir
truong dai hoc dén doanh nghiép 1a mot qua trinh phirc tap bao gom khong chi
viéc chuyén giao cac cong nghé da hoan thién ma con ca viéc chia sé tri thirc
ngam, la nhiing ki€n thirc kho ma hoa hodc truyén tai thong qua van ban. D’Este
va Patel cho rang hiéu qué cta chuyén giao tri thirc thuong phu thudc vao muc
do hop tac thuc tién va viéc phat trién moi quan hé dai han gitra cac nha nghién
ctru va cac ddi tac doanh nghiép.

Du6i goc d6 quan ly tri thie trong t6 chic, Easterby Smith & Lyles (201 1) cho
rang, chuyen giao tri thirc 1a mot qua trinh bao gom viéc nhan dién, ma hoa, luu
trit va truyén dat tri thirc tir mot to chirc hodc ca nhan nay dén 6 chirc hoac ca
nhén khac nhim muc dich ning cao nang lu’c t6 chirc. Qué trinh nay doi hoi sy
ph01 hop cua nhleu bd phan trong t6 chire dé tao ra mot h¢ sinh thai thudn loi cho
tri thire di chuyén, luu thong va duge ap dung vao thyc tién.

Tu goc do doi moéi sang tao va phat trién kinh té, Pereira & Mellahi (202 l) khang
dinh rang chuyen glao tri thire 1a dong lyc quan trong thuc day d6i moi sang tao
tai cac quoc gia mdi noi va cac nganh cong nghé cao. Theo cac tac gia, cac chinh
sach va quy dinh c6 thé dong vai tro quyet dinh trong viéc xay dung co so ha
tang va cac mo hinh hop tac can thlet dé thiic day qua trinh nay. Céc vi du thanh
cong cho thay rang nhitng nén kinh té c6 co che khuyén khich sy két nbi gnra cac
truong dai hoc va doanh nghiép sé phat trién nhanh hon nho vao kha nang tng
dung tri thirc vao thyec tién.

O gbc do quéc té va toan cu hoa tri thirc, World Bank (2020) chi ra rang trong
boi canh toan cau hoa, chuyén giao tri thirc khong chi dién ra ¢ cap quoc gia ma
con xuyén bién gidi, véi sy hop tac gilra cac to chirc ¢ nhiéu quoc gia khac nhau.
biéu nay cho phép cac doanh nghiép va to chirc hoc hoi tir cac thyc tién quéc te,
tir d6 tdng cuong nang luc canh tranh toan cau. Chuyen giao tri thirc tur goc do
quoc té doi ho1 mot hé sinh thai bao gdm chinh sach hd trg, kha nang thich ting
van hoa va k¥ nang két nbi qudc té.

Nhu vay, chuyén giao tri thirc 1a mot qua trinh truyén dat, chia sé va ung dung
kién thic tir cac to chic hoc thuat nhu truong dai hoc dén doanh nghiép.
Davenport & Prusak ( 1998) nhan manh rang chuyen giao tri thirc khong chi la
viéc cung cap thong tin ma con bao gém ca qua trinh ap dung kién thtc vao thuc
tlen dé tao ra gia tri moi. Chuyén giao tri thirc trong bpl canh hién dai thuong
nham giup t61 vu hda quy trinh san xuat, céi tién sdn pham va nang cao hiéu qua
kinh doanh.
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Vai tro cua chuyén giao tri thirc trong nén kinh t ngdy cang trd nén quan trong,
nhat ]a trong boi canh toan cau hoa va cugc Cach mang Cong nghi€p 4.0. Nghién
ctru cua Bozeman (2000) cho thay cac doanh nghiép tich cuc tham gia vao qua
trinh chuyén giao tri thirc tir truong dai hoc c6 nang lyc do6i mai cao hon so voi
nhirng doanh nghiép khong tham gia. Chuyén giao tri thirc khong chi giip doanh
nghiép tang cudng nang lyc canh tranh ma con thuc day d6i maéi sang tao, tur do
mang lai gia tri gia tdng cho xa hoi.

2.2. Béi cinh hién nay

Trong boi canh toan cau hoa va Cach mang Cong nghiép 4.0, chuyén giao tri thirc
tir truong dai hoc vao linh vyc san xuat - kinh doanh ngay cang tr¢ thanh mot
yéu 6 thiét yéu dé thuc day d6i moi va tang truong bén ving. Cu thé, cac yéu to
quan trong trong bdi canh hién nay bao gom:

Sw phat trién ciia cong nghé sé va Cach mang Cong nghiép 4.0

Cong nghé sé dang tao ra mot budc tién 16n trong viée chuyén giao tri thirc, dic
biét la trong cac linh vuc nhu tri tu¢ nhan tao (AI) Internet van vat (IoT) va dit
liéu 16n (Blg Data). Theo OECD (2019) cac cong ngh¢ nay khong chi mo rong
quy mo va toc do chuyen glao tri thirc ma con lam thay d6i cach thire tri thirc dugc
tao ra, chia sé va ung dung vao thyc tién. Truong dai hoc va doanh nghiép ngay
cang su dung cac nén tang ky thuat sO dé két ndi, trao ddi va hop tac trong cac du
an nghién cuu. Diéu nay glup rat ngan khoang cach glua ly thuyét va ung dung,
tao diéu kién thuan lgi cho viéc dua cac phéat minh mai vao quy trinh san xuat.

Xu huong toan cau hoa va canh tranh quoc té

Toan cau hoa da tao ra ap lyc manh me cho cac doanh nghiép va nén kinh té qudc
gia trong viéc nang cao nang luc doi moi va ap dung tri thirc quoc | té vao phat
trién. Theo World Bank (2020), cac quoc gia c6 thé tang cuong 1oi thé canh tranh
thong qua viéc thuc day chuyen glao tri thirc tr cac vién nghlen clru va truong
dai hoc hang dau. Toan ciu hoa cling gilp m¢ ra co hoi cho cac truong dai hoc
hop tac véi cac doanh nghiép da quoc gia va tiép cén cac thi truong quoc te, tur
do gitip tdng cuong anh hudng cua tri thire hoc thuét trong céac linh vuc sdn xuat
toan cau.

Suw gia tang cua cac mo hinh hop tac cong - tu (Public - Private Partnerships)

M6 hinh hop tac cong - tu (PPP) dang tr¢ thanh xu huéng ndi bat nham thuc day
chuyén giao tri thirc tir truong dai hoc vao doanh nghiép. Perkmann va cong su
(2013) chi ra rang cac du an hop tac gitia cac tru(‘mg dai hoc va doanh nghiép
thuong dat hiéu qua cao hon khi c6 su tham gia cta Nha nudc thong qua céc
chu(mg trinh hd tro tai chinh, chinh sach vu déi vé thué va cac quy dinh bao vé
s hiru tri tu¢, Nha nudc dong vai tro quan trong trong viéc tao moi truong thuan
loi cho chuyén giao tri thire, gitip cac du an hop tac co diéu kién phat trién va
mang lai 191 ich thyc té.

Sw thay doi trong chinh sdach hé tro d6i méi va phat trién bén vimg

Nhiéu qudc gia dang dua ra cac chinh sach uvu tién va hd trg cho hoat dong déi
mai va chuyén giao tri thirc tir cac truong dai hoc. Céac chinh sach nay bao gobm
tai trg nghién ctru, khuyén khich cac du an hop tac véi doanh nghiép, cling nhu
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cac chuong trinh khoi nghiép. Pereira & Mellahi (2021) cho rang, véi su hd trg
cua Chinh phu, cac truorng dai hoc co thé day manh chuyén giao tri thire thong
qua céc hinh thirc nhu cong ty spin-off va vudn wom doanh nghiép, gilip tao ra
cac san pham va cong nghé madi phuc vu cho su phat trién bén viing.

Nhu ccfiu ndng cao nang luc canh tranh trong boi canh khing hodng va bién dong
kinh te

Trong béi canh kinh té bién dong va nhiéu quéc gia phai d6i mat voi nhitng thach
thirc tir dai dich, chuyén giao tri thirc tré thanh mot gidi phap g1up doanh nghiép
duy tri nang lu'c canh tranh va tim kiém co hoi phat trién méi. Chen & Huang
(2009) nhan manh rang viéc ap dung tri thirc tir cac tnrorng dai hoc g1up doanh
nghlep tang cuong hiéu qud, cdi tién quy trinh san xuat va phat trlen san pham
moi, to d6 dap ung duoc nhu cau thi truong mot cach linh hoat va bén virng hon.

Céc yéu t6 trén da lam thay doi cach thirc va yeu cau 601 voi chuyen giao tri thue
trong thoi dai ngay nay. Chinh bdi canh méi nay da khlen cac hoat dong hop tac
gitra trlrorng dai hoc va doanh nghlep tro' nén can thlet hon bao gior hét véi nhitng
co hoiva thach thtre diic biét. Dicu 1 nay dét ra yéu cau cho céac bén tham gia khong
chi vé ning luc hop tdc ma con ve kha nang thich img va d6i méi lién tuc trong
ca qua trinh chuyen giao tri thirc.

3. Cac hinh thirc chuyén giao tri thirc

Trong moi truong hoc thuat va cong nghi€p ngay nay, cac hinh thic chuyén giao
tri thirc phat trién theo nhi€u hué’ng da dang, tir cac phuong thirc truyén th6ng
dén cac hinh thirc hop tac sau rong, bao gom Ket n01/tao lap mang ludi, dong to
chure hoi nghi/hdi thao, glang day, dong cong bo/xuat ban cong trinh, blet phai
nghién ctru/nhém nghlen ctru, chia sé co s& vat cht, thyc hién dich vy KH&CN,
thuong mai hoa sang ché va cong nghé, thanh lap va vom tao doanh nghlep
KH&CN khm nguon (spln -off) true thude truo‘ng bH... Cac h1nh thirc nay khong
chi hd trg d6i méi trong san xudt ma con glup doanh nghlep nam bit kip thoi cac
Xu huo‘ng cong ngh¢ va tri thirc mdi tir cac trudong dai hoc. Dudi day 1a mot sO
hinh thirc chuyén giao tri thirc phd bién:

3.1. Hop tdc nghién ctvu va phdt trién (R&D)

Hop tiac R&D 1a mot trong nhitng hinh thirc quan trong nhét dé chuyén giao tri
thire tir truong dai hoc vao doanh nghiép,” cho phép cd hai bén cung thuc hié¢n cac
du an nghién ctru hodc phat trlen san pham quy trinh méi. Theo Slegel va cong
sy (2003) hop tdc R&D thic day qua trinh chuyen d6i tir nghién ctru co ban
thanh ung dung thyc tién nhd vao viéc chia sé tai nguyen thong tin va lgi ich.
Mot vi du dién hinh 14 viéc phat trién cong nghe nang luong tai tao tai chau Au,
noi cac du an hop tac gitra cac truo‘ng dai hoc va doanh nghiép da gitp nang cao
hi€u qua va tinh canh tranh cua cong nghe nay (Cunmngham & O'Reilly, 2018).
Céc hop tac nay khong chi dong gop vé mat kinh t€ ma con hd trg doanh nghi¢p
dap tmg nhu cau d6i mai va phat trién bén ving.

Qua trinh nay doi hoi sy phdi h0’p chat ché gilra cac bén dé dat dugc hiéu qua, tu
viéc xdc dinh myc tiéu nghién ctru, phan bd nguon luc, den quan 1y tién do va
danh gia két qua. D’Este & Patel (2007) cung nhan manh rang sy tham gia cta
cac doanh nghi¢p trong cac du an R&D s€ giup céac truong dai hoc dinh hudng
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nghién ctru mot cach thuc tién hon, dap tmg kip thoi cac nhu cau ddi méi cong
nghé cua doanh nghiép.

3.2. Chuyén giao cong nghé

Chuyen giao cong nghe 1 hinh thirc chuyén giao tri thirc cha chot gitip chuyén
d6i cac phat minh va sang ché cua trudng dai hoc thanh san pham hoac quy trinh
co tinh ung dung thyc té trong doanh nghlep Qua trinh nay c6 thé bao gdm viéc
cap phép str dung cong nghé hoic ban quyen s& hiru tri tué cho cac doanh nghiép.
Bercovitz & Feldman (2006) chi ra rang van phong chuyén glao cong nghe tai
cac truong dai hoc dong vai tro then chét trong viéc ddy manh qua trinh ndy, bang
cach tao dicu kién phap 1y, tai chinh va quan 1y s¢ hiru tri tug.

Theo OECD (2019)2 chuyen giao cong ngh¢ c6 su tham gia cua cac chuyén gia
tr cd hai bén, bao gobm viéc chia s¢ tai liéu ky thuat, dao tao va hd tro trién khai
cong nghe moi. Bé dam bao thanh cong, cac tru:orng dal hoc thuong cung cap dao
tao va hd tro k¥ thuat nham glup doanh nghiép c6 du kién thuc va k¥ nang g
dung cong nghé vao quy trinh san xuét.

Mot vi du dién hinh 1a cac truong dai hoc tai Hoa Ky va chau Au da thanh lap
cac trung tam ho trg va vin phong chuyén glao cong nghé giup thuc day viéc ung
dung cac nghién ctru khoa hoc vao thuc tién san xuat. Tai Viét Nam, hién nay rat
nhiéu tru(mg dai hoc cling thanh 1ap cac van phong chuyén glao cong ngh¢ va
trung tAm cong nghé dé hd tro hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé tir
truong dai hoc ra cac doanh nghiép bén ngoai.

3.3 Khaoi nghiép va cong ty spin-off tir truwong dai hoc

Céc cong ty spin-off tir truong dai hoc 1a hinh thirc chuyén glao tri thire mai,
duoc khuyén khich dé thuong mai hoa cac két qua nghién ctru 6 gla tri. Theo
Shane (2004) cong ty spin-off thuong tdn dung dugc sy hd tro vé tri thuec, tai
chinh va moi truong nghién cuu tu tru:(mg dai hoc de phat trién san pham moi.
Ngoal ra, Mathisen & Rasmussen (2019) cling cho rang cac sp1n off thuc day dbi
moi sang tao va tao ra sy canh tranh méi trong thi truong, nho vao kha néang thich
nghi va phat trién tir nghlen ctru khoa hoc. Sp1n -off khong chi g1up tang cudng
chuyen g1a0 tri thirc ma con dong gop yao viéc tao ra cac cong viée chat lugng
cao va cai thién nang lyc canh tranh qudc gla Céc cong ty spin-off tir truong dai
hoc da phat trién manh mé trong nhitng nam gan day, déng vai trd nhu cau ndi
gitra nghlen clru va ing dung.

Vi du Ve mo hinh nay la cac cong ty nhu Google va Genentech, ca hai déu co
nguon goc tir cac nghién ctru dai hoc va da phat trién thanh céac tap doan hang
dau the gidi. Theo Clarysse va cong su (2008) cac cong ty spin-off ¢ vai tro
quan trong trong vige thic day d6i moi sang tao va ting truong kinh té, dac biét
tai cadc quoc gla phat trién. Tai Viét Nam, hoat dong khoi nghi€p va cac cong ty
spin-off tir cac truong dai hoc tai da va dang phat tnen manh, dac bi¢t trong cac
linh vuc nhu cong nghé théng tin va khoa hoc doi song. Vi du Trung tdm Uom
tao Doanh nghi¢p Cong nghé¢ (HCMUT-TBI) tryc thugc anong Dai hoc Bach
khoa TP.HCM di hd trg phat trién hang loat start-up vé cong nghé cao. Tuong
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tu, Cong ty BK Holdings thuoc Truong Dai hoc Bach khoa Ha Noi chuyén vé tri
tu¢ nhén tao va cac san pham phan mém.

3.4. Dao tao va tw vin

Hinh thtc ddo tao va tu van 1a cach thire chuyén giao tri thirc mang tinh chit hd
trg doanh nghlep, dac bi¢t 1a khi doanh nghiép can nang cao nang luc ky thuat
hoic tiép can kién thirc méi trong linh vuc chuyén mén. Hinh thirc nay gitp cac
doanh nghi¢p nang cao ning lyc ciia minh. Theo Bozeman & Boardman (2014),
cac chufo*ng trinh dao tao tur truong dai hoc, bao gdm céc khoa hoc ngin han, hoi
thao va dich vu tu van, khong chi truyén dat tri thirc ma con xdy dung méi quan
hé hop tac bén chat véi doanh nghiép.

Céc trlrorng dai hoc va doanh nghiép co the ky két hop ddng tu van dé giai quyét
cac van deé ky thuét hodc quy trinh cu thé trong san xuat. Santoro & Bierly (2006)
cho ring cac chuong trinh dao tao va tu van khong chi giap doanh nghlep cai
thién hi¢u qua san xudt ma con glup xay dung mot hé sinh thai chuyén giao tri
thirc bén vimg gitra trudng dai hoc va doanh nghiép.

Tai Viét Nam da co nhleu truong dai hoc thuc hién dao tao va tu van theo nhu
cau ctia doanh nghi¢p nham chuyen glao tri thirc tryc tiép. Trong do, Pai hoc
FPT la vi du dlen hinh khi ph01 hop v6i cac doanh nghlep trong linh vuc cong
nghé thong tin dé cung cap cac chuo‘ng trinh dao tao v€ 1ap trinh va quan ly di
ligu 16n (Blg Data) cho céc nhén sy ctua Tap doan FPT. Piéu | Ny gitp tang cuong
ky nang va nang luc cho doi ngu nhan vién cua tp doan, ddng thoi cap nhat cac
cong nghé tién tién ma sinh vién va nhan vién c6 thé ap dung ngay vio cong viéc.

4. Thyc trang va thach thirc trong chuyén giao tri thirc

4.1. Thuc trang chuyén giao tri thure tai Viét Nam hién nay
Hop tdc gitta dai hoc va doanh nghiép: Nhitng bude tién nhung con han ché

Trong nhitng ndm gan day, Viét Nam da dat dugc mot s6 tién bo nhat dinh trong
hop tac dai hoc - doanh nghiép thong qua cac chuong trinh nghién ctru chung va
cac du an hgp tac do Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ tai trg. Tuy nhién, ty I€ céac
tmong dai hoc tham gia hO’p tac voi doanh nghlep van con thap, dic blet la trong
cac nganh cong nghi¢p cong ngh¢ cao. Theo so li¢u ciia B Khoa hoc va Cong
nghe (2023), chi khoang 20% truong dai hoc c6 hoat dong hop tac nghién ctru
v&i doanh nghiép, phan 16n tap trung O cac linh vyc nhu cong nghé thong tin va
y sinh. Tuy nhién, phan 16n cac dy an chi dimg lai & muc thu nghlem chua dat
den giai doan thuong mai hoa (Hodng Giang, 2024). Mot sé mo hinh hop tac tiéu
biéu nhu Trung tam Uom tao Doanh nghiép Cong nghé ctuia Pai hoc Bach khoa
TP.HCM hay cac chuong trinh hop tac tai Khu Cong ngh¢ cao Hoa Lac da duoc
trién khai, nhung quy mé con han ché.

Nguyén nhan do th1eu su dong thuan vé muc tiéu giita cac truong dai hoc va
doanh nghiép, din dén viéc cac du an thuO’ng khong dap ung duogc ca hai ky
vong. Doanh nghiép con dé dat trong viéc tham gia hop tac do lo ngai vé quyén
s& hiru tri tu€, chi phi cao va thoi gian hoan thanh dy an dai.
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Han ché vé nguon lyc tai chinh va nhan sw chuyén mon

Ty 1€ chi tiéu cho R&D ctia Viét Nam hién chi chiém khoang 0,42% GDP, thap
hon dang ké so véi cac qudc gia khac trong khu vuc nhu Thai Lan (1 3%),
Slngapore (2,2%) (OECD, 2022; World Economic Forum, 2020). Dleu nay dan
dén viéc nhleu truong dai hoc va vién nghién ctru thiéu kinh phi dé trlen khai cac
du an chuyen giao tri thirc. D01 ngli nhan sy tai cac van phong chuyen glao cong
nghé cua truong dai hoc con thiéu kinh nghlem thuc t€, khién viéc ket noi véi
doanh nghlep chua dat hiéu qua cao. Chinh vi Vay nhleu du an nghién ctru ¢6
‘uem nang ing dung khong dugc phat trién thanh san pham thuorng mai do thiéu
v6n. Nguon nhan luc thiéu cac k¥ nang quan trong trong viéc quan Iy tri thirc va
dam phan hop tac voi doanh nghiép.

Nén tang phap 1y chwea hoan thién

Theo nghién clru cua Perkmann va cong sy (2013) tai cac qudc gia phat trién
cac khung phép 1y rd rang vé sé hiru tri tué va phan chia loi ich da gitp thiic day
hop tac dai hoc - doanh nghi€p hiéu qua hon. Nguoc lai, tai Viét Nam, thiéu cac
quy dinh minh bach da lam cham tién d¢ cua nhiéu dyu an hop tac (. World Bank,
2020). Hién tai, cac quy dinh lién quan den bao v¢ quyen sO hiru tri tug trong hop
tac nghlen ctru chua 13 rang, din d&én nhleu tranh chap va lam giam sy tin tuong
glua cac bén. Cac chinh sach uu dai thué, ph1 cho doanh nghiép hop tac nghién
ctru chua dugc trién khai rong rai, lam gidam dong lyc tham gia cua khu vyc tu
nhan. D6 d6, quy trinh phé duyét va trién khai cac du an nghlen curu tai Viét Nam
thuong kéo dal gay lang phi thoi gian va nguén lyc. Thleu céc co ché khuyen
khich manh mé& dé céac trudng dai hoc thuwong mai hoa cac két qua nghién ciru.

Chuyén déi sé chira bat nhip véi xu hudng toan cau

Mot bao céo cia World Economic Forum (2022) cho théy chi khoang 30% doanh
nghiép nho va vira (SMEs) tai Viét Nam tich hop cong nghé s0 vao hoat déng
san xuit kinh doanh, diéu nay can tro viéc tlep nhén va ung dung cac két qua
nghlen ctru tu dai hoc Céc nén tang ky thuat so hd trg két nbi gilra truong dai
hoc va doanh nghiép con thiéu, ddn dén viéc chia sé thong tin va ph01 hop ngh1en
cuu bi han che Diéu nay dan t6i doanh nghlep nho va vira thiéu nang luc va tai
chinh dé dau fu vao cong nghé sO va cac giai phap R&D hién dai. Chua c6 cac
hé sinh thdi s6 chuyén biét danh cho chuyén giao tri thirc.

4.2. Thdch thirc trong chuyén giao tri thirc

Chuyen giao tri thuc tur truo‘ng dai hoc vao thyc té san xuét - kinh doanh la mot
qua trinh phuc tap va gap nhicu trd ngai. Nhung rao can nay khong chi xudt phat
tir sy khac bi€t vé muc ti€u va cach t1ep cén gilra hai bén ma con dén tur nhung
han ché vé thé ché, co ché quan 1y va ngudn lyc. Dudi day 1a mot sd rao can
chinh.

Khdac biét van hoa gitta moi truong hoc thudt va san xuat - kinh doanh

Sy khac biét vé van hoa 1a mot trong nhfrng rao can chinh khién cho viéc hop tac
gilta trurong dai hoc va doanh nghiép tré nén kho khan. Trong khi céc truong dai
hoc wu tién cac myc ti€u dai han nhu cong b6 két qua nghién ctru, thi doanh
nghiép lai chu trong dén cac giai phap ngan han mang lai loi ich tai chinh turc thi,
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Nhitng khac biét nay gay kho khan trong viéc dinh hinh cac myc tiéu chung va
co ché hop tac.

Vi dy, nghién ctru cuia Ankrah & AL-Tabbaa (2015) cho thdy cac nha nghlen ciiu
dai hoc thuong gap kho khan trong viéc diéu chinh huéng nghlen curu cua minh
theo nhu cau thi truong, dan den su mat can d6i vé muc tiéu giita hai bén. Dé g1a1
quyét van de nay, mot s6 quoc gia da thlet lap cac don vi trung gian, nhu céc
trung tAm d6i méi sang tao, dé 1am cau ndi giup giam thiéu khoang cach vé vin
hoa va muc tiéu gitta truong dai hoc va doanh nghiép.

Tai Viét Nam, nhiéu dai hoc da thanh 14ap céc trung tdm chuyen giao tri thirc, nhu
Pai hoc Quéc gia Ha Noi da trién khai Trung tam Chuyen g1a0 Tri thic va Hb
trg Khoi nghiép (VNU CIC), noi dong vai tro nhu mot cau noi thic day hop tac
gitra nha nghlen ctru va doanh nghiép. Trung tam nay khong chi t6 chtrc cac bu01
hoi thao dé nang cao hiéu biét [an nhau ma coOn ho tro hai bén trong viéc didu
chinh muc tiéu hop tac phu hop véi nhu cau thyc tién.

Bao mdt va quyen S0 hitu tri tué

Bdo mat va quyén s& hiru tri tué luén 1a mot van dé nhay cam trong qué trinh
chuyén giao tri thirc. Cac doanh nghi€p thuong lo ngai vé nguy co ro ri thong tin
khi hop tac vdi cac truong dai hoc, dac biét 1a trong cac nganh co tinh canh tranh
cao.

Nghién ctru cua Perkmann va cong su (2013) cho thay rang cac tranh chip lién
quan dén quyen s6 hiru tri tué khong chi 1am cham tién d§ cua cac du an chuyen
giao ma con co6 thé dan den viéc huy bo hop tac. Mot giai phap phé bién 1a thiét
lap cac hop dong 0 rang vé quyen sO hiru tri tu¢ ngay tir dau, trong d6 phan dinh
rd rang quyén 1gi cua cac bén va cac bién phap xur ly khi co tranh chép.

O Viét Nam, mot sb trlmng dai hoc 16n nhu Dai hoc Bach khoa Ha Noi, truong
Dai hoc Luat Ha N@i cling da xay dung céc quy ché ndi bd vé quan 1y sé hitu tri
tué dé dam bao quyen loi ctia ca nha nghién ctru va doanh nghiép. Tuy nhién, céac
trudng dai hoc nhé hon van gip khé khan trong viée trién khai cac quy dlnh nay
do thiéu nguon luc va chuyén mon.

Nguoén lwc va tdi chinh

Nguon luc han ché ca vé tai chinh 14n con nguoi la mot trong nhung rao can lén
nhat d6i voi cac dy an chuyén g1ao tri thure. O Viét Nam, ngan sach danh cho
nghlen ctru va phat trién (R&D) con thap so véi cac nudc trong khu vuc. Theo
bao cao ctiia Bo Khoa hoc va Cong nghe nam 2023, dau tur cho R&D tai Viét Nam
1a 0,4%, thip hon mtrc trung binh cta khu vuc Dong Nam A, Xep hang 66 toan
cau, giam 7 bac so voi nam ngoai. Trong khi do, cac nudce trong cung khu vuc da
co su gia tang vé nguon vbn dau tu vao hoat dong nay va nhanh chong vuon 1én
trén bang xép hang nam 2023, nhu: Thai Lan 1,3% (tang 4 hang), Singapore 2,2%
(tang 3 hang), Malaysia 1% (Hoang Giang, 2024)

Pau tu cho R&D 1a mot chi s6 quan trong phan anh mirc dg vu tién cua mdi qubc
gia ddi véi d6i moi sang tao. Theo s6 lidu cap nhat dén nam 2022, ty 1& chi tiéu
cho R&D cua mot s6 quoc gia nhu sau:
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So sanh mirc dau tw cho R&D ciia Viét Nam véi mét s6 quoc gia trén thé gidi (S6 liéu trén duoc
tong hop tir cac nguon nhw Statista va Trading Economics, voi dir liéu cdp nhat den nam 2022)

Biéu d6 1. Ty 1¢ chi tiéu cho R&D ctia mot sé quéc gia

Viét Nam hién c6 ty 1€ chi tiéu R&D thap hon dang ké S0 V01 cac quoc gia trong
khu vuc Dong Nam A va trén thé glO’l Diéu nay cho thiy su can thiét phai nang
cao dau tu vao R&D dé tang cudng nang luc canh tranh va bét kip cac xu huéng
d6i méi toan cau.

Vi dy, Israel - quéc gia 6 ty 1¢ chi tiéu R&D cao nhat thé gioi (6,02%) da xdy
dung mot h¢ sinh thai khoi nghiép manh mé, tré thanh "Quoc gia khoi nghiép".
Tuong tu, Han Quoc voi ty 1€ 4,93%, da dat dugc nhung thanh tyu vugt bac
trong cac nganh cong nghié€p cong nghé cao nhu di¢n tur va xe hoi.

Didu nay dan dén tinh trang nhiéu trudng dai hoc khong du ngudn lyc de trién
khai cac dy 4n nghién ctru tmg dung. Mot s dy an phal du’ng lai do thiéu kinh
phi, trong khi doanh nghiép thi khong sén 1ong dau tu vao cac nghién ctru ¢6 rui
1o cao.

Mot g1a1 phap duoc ap dung & nhleu qudc gia, trong d6 c6 Viét Nam, 1a thanh
1ap cac quy tai trg cong tu dé hd tro tai chinh cho cac du an chuyen giao tri
thirc. Vi du, Quy Pdi méi cong nghé Quoc gia (NATIF) da tai trg hang tram dy
an hop tac R&D gitra céc truong dai hoc va doanh nghiép.

5. Xu hwéng va co hdi trong boi canh hién nay

5.1. Chuyén giao tri thirc trong ky nguyén sé

Chuyén giao tri thuc trong ky nguyén s6 1a mot xu hudéng khong the dao ngugc,
dugc thic day boi nhirng ti€n b trong cong nghe thong tin va truyén thong. Ky
nguyen s6 da thay do6i cach tri thirc dugc tao ra, chia sé va ung dung thong qua
cac cong cu va nén tang s, tir d6 mang lai hleu qua vuot trdi cho ca truong dai
hoc va doanh nghiép.

Céc c6ng cu nhu tri tu¢ nhan tao (AI) dir liéu 16n va nén tang dam may da tao ra
mot moi tmong thuan lo1 cho viéc chia sé tri thurc theo thoi gian thuc. Cac hé
sinh thai d6i mdi sang tao nhu NIC (Vietnam National Innovation Center: Trung
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tam Dm moi sang tao quéc gia) tai Viét Nam da sir dung céac cong cu truc tuyén
dé két ndi glua tru’ong dai hoc va doanh nghiép, tao diéu kién cho hop tac R&D
ma khong bi gidi han boi khoang cach dia ly.

Céc nén tang hoc truc tuyén va cong thong tin nghién ctru nhu ResearchGate,
Google Scholar hoac tham chi cac hé thong ERP duoc doanh nghi¢p va dai hoc
su dung dé dong bo hoa di liéu nghlen ciru va quan ly du an hop tac. Theo nghlen
cuu cua Whelan va cong sy (2013) cac nén tang sO glup tao ra khong gian cong
tac hi€u qua hon bang cach giam thiéu cac rao can vé thong tin va tang toc qua
trinh ra quyét dinh trong hop tac.

Hién nay, nhiéu truong dai hoc va doanh nghi€p tai Viét Nam tham gia vao cac
chuorng trinh hop tac qudc té nhur Erasmus+, Horizon Europe dé nang cao kha
nang chia sé tri thirc. Vi du nhu Dai hoc Qudc gia Ha Noi da hop tac véi cac 601
tac qudc té de phat trién cac du an Al tan dung ngudn luc va tri thire tir cac qubc
gia phat trién.

Du cong nghe so mang lai nhiéu co hdi, nhung céac doanh nghlep nho va vira tai
Viét Nam van dbi mat v6i nhitng rao can trong viéc tiép cn cac giai phap sb do
han ché vé tai chinh va ning luc cong nghé. Theo bio cdo clia World Economic
Forum (2020), chi khoang 30% doanh nghi¢p tai Dong Nam A, bao gom Viét
Nam, tich hop cong ngh¢ s6 vao hoat dong R&D, cho thdy mot khoang trong 1om
can du’oc 1ap day thong qua cac chinh sach hd trg.

5.2. Mt s6 mé hinh hop tic méi
Phat trién mé hinh hop tic céng - tw (PPP)

M6 hinh PPP 1a xu hudng noi bat trong chnyen giao tri thirc, két ndi nguon luc
cong va tu dé giai quyét cac van dé thyc tién. Day khong chi 1a céch dé doanh
nghlep tlep can tri thirc méi ma con gitp truong dai hoc ung dung nghlen ciru
vao thyc tien. Chuong trinh Collaborative Industry PrOJects (CIP) ¢ Singapore
da dua cac truong dai hoc tr¢ thanh dbi tac chién lugc cta doanh nghlep trong
hon 300 dy an tir 2010 dén nay (Tan va céng sw, 2021). O Viét Nam, cac trung
tdm wom tao doanh nghlep nhu Saigon Innovation Hub da thanh cong trong viéc
két ndi cac du an nghién ciru tir dai hoc voi doanh nghiép khai nghiép.

Lién két mang ledi giita trirong dai hoc va doanh nghiép

Tai chau Au, chuong trinh Erasmus+ Knowledge Alliances khong chi cung cap
tai chinh ma con tao mot nén tang ¢ dé sinh vién, glang vién va doanh nghiép cung
giai quyét cac thach thuc thuc tidn. Theo béo cdo cua European Commission
(2018), chuong trinh da tao ra hon 10.000 co héi thyc tap va du 4n nghién ctru
chung vai ty 1€ thanh cong 1€n t&1 85% trong viéc thuong mai hoa san pham.

Hop tac nghién curu va wom tao

Mot trong nhiing xu huc’rng noi bat trong chuyén giao tri thirc 1a m6 hinh hop tac
gitra truong dai hoc va doanh nghlep thong qua cag trung tam wom tao. Cac trung
tdm nay khong chi gitip nghién ctru co ban chuyen glao vao thyc t& ma con hd
trg doanh nghiép khoi nghiép phat trién san pham va cong nghé tir nhitng nghién
cuu khoa hoc.
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Mo hinh Doi moi sang tao mo

Mo hinh d6i méi sang tao md cho phép tru’(‘)*ng dai hoc va doanh nghiép chia sé
tai nguyen va tri thic, khong 2161 han trong nd1 bg cua t6 chirc ma mo rong ra
ngoai cac bién giodi truyen thong ctia to chirc d6. Pay 1a cach thire ma cac truong
dai hoc c6 thé hop tac v6i nhiéu doanh nghiép khac nhau, tir d6 tao ra nhiing doi
moi sang tao hon va thuc day chuyén giao tri thue.

MG hinh Chuyén giao tri thirc toan cau

M0 hinh nay tap frung vao viéc xay dyng cac mang ludi hop tac quoc té, noi cac
trLrO‘ng dai hoc va doanh ngh1ep tir nhiéu quéc gla c6 thé chia sé tri thirc va nghlen
ctru. Cac mang ludi nay thuong xuyén to chirc cac hoi thao, gllen dan va cac hoat
dong giao luu hoc thuat nham tao di€u kién cho viéc chuyén giao tri thuc hi¢u
qua hon.

The Global Innovation Index (GII) 1a mot vi dy dién hinh vé céch cac quic gia
va doanh nghiép trong cac nén kinh té phat trién va dang phat trién két ndi véi
nhau dé thuc day viéc chuyen giao tri thure toan cau. Cac tru’ong dai hoc trong
mang ludi GII thuong xuyén hop tac véi cac doanh nghi¢p cong nghé toan cau
de phat trién cac sang kién do6i mai sang tao.

5.3. P6i méi trong chinh sach vi mé

Vai tro cua chinh phu trong viéc tao diéu kién thudn lgi cho chuyén giao tri thuc

Chinh phu d(’)ng vai tro quan trong trong viéc dau tu Vao nghién ctru va phat trién,
xdy dung méi trudng phap 1y va hd trg céc sang kién doi méi sang tao. Nhu’ng
chinh sach nay tao ra dong luc manh mé dé thuc day viéc chuyen giao cong nghé
tlr cac truong dai hoc dén doanh nghlep Mot nghién ctru cia OECD (2015) cho
thay su hd trg tir Chinh phu d6i voi cac hoat dong nghién ciru va phat trién trong
cac truong dai hoc va doanh nghiép 1a yeu to6 quyét dinh dé tao ra cac cong nghé
doi moi va thiic day phat trién kinh te.

Theo Forbes (2020), moi truong déi moi sang tao can phai c6 sy két hop giﬁa
cac yéu to nhu tai chinh, co sé ha ting va méi truong phap 1y. Chinh phii can xay
dung chinh sach hd trg dé tao ra nhiing diéu kién thuan loi cho viéc chuyén giao
tri thirc va thuc day cac sang kién d6i méi sang tao.

Cdc chinh sach khuyén khich hop tdc giita truong dai hoc va doanh nghiép

Céc chinh sach khuyen khich h0'p tac glu:a tryong dai hoc va doanh nghlep c6 thé
tao ra sy két ndi gitra nghién ciru va san xuét, dong thoi thuc day doi moéi sang
tao. Mot nghién curu cua European Commission (2019) chi ra rang m6 hinh hop
tac cong - tu la mot cong cu quan trong gilp tang cuong su hop tac_gilta cac
truong dai hoc va doanh nghiép, dong thoi thuc ddy su phat trién cua nén kinh té
tri thirc.

Chinh phu co thé khuyén khich doanh nghlep dau tu vao R&D qua céc chinh
sach thué vu di. Deloitte (2021) cho thy cac quoc gia nhu Anh, My va Canada
da thanh cong trong viéc thic day cac khoan dau tu R&D thong qua céc uu dai
ve thu€ cho doanh nghiép.

Chinh sdach vi mo tgo diéu kién cho chuyén giao cong nghé tir cac truong dai hoc
vao thyc té san xuat
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Céc chinh sach hd trg bao vé quyén so hitu tri tué, thuc day khoi nghiép tir nghién
clru va cung cap hd tro tai chmh cho cac cong ty khéi nghiép dong vai trd quan
trong trong viéc tao ra co ché dé chuyén giao cong nghé tir cac trudng dai hoc
vao san xuat. Theo World Intellectual Property Orgamzatlon (WIPO), chinh sach
bao vé¢ quyen s& hiru trf tué 13 rt quan trong trong viéc dam bao su chuyen g1a0
cong nghe va tri thuc tir cac truO’ng dai hoc vao thyc té san xuét. Su bao vé nay
giup cac nha nghién ciru va cac cong ty khai nghi€p yén tim hon trong viéc phat
trién va thuong mai héa san pham (WIPO, 2020).

Mot nghién ctu cua Harvard Business Review cho thdy rang cac chinh sach
khuyen khich khoi nghiép tir nghién ctru trong truong dai hoc giup tang cuong
kha ning thuong mai hoa cong nghé va thic day su doi méi sang tao (Harvard
Business Review, 2018).

6. Giai phap thic day chuyén giao tri thirc tir cic trwomg dai hoc tai Viét
Nam

Tu thuc trang, thach thirc va xu huéng trong chuyen giao tri thuc tr truong dai
hoc hién nay, nhom tac gia dé xuat mot sb giai phap chuyén giao tri thic trong
bdi canh hién nay.

6.1. Tang cuwong hop tic giita dai hoc va doanh nghiép: Dinh hinh moi lién
két chién lwoc

Mb6 hinh két néi ' chuyén biét. Thanh lap cac trung tam chuyén glao tri thirc va
cong nghe tai moi truong dai hoc, hoat dong nhu cic van phong "mot cira” dé hd
tro cac nha nghlen cliru va doanh nghlep tim kiém d01 tac phu hop. Nhung trung
tAm nay s& c¢6 nhiém vu: Ho tro thuong mai hoa céac két qua nghién ctru; T6 chuce
cac hoi thao, trién lam de quang ba cong nghe Dong vai tro trung gian giup giai
quyét cac mau thudn vé quyén so hitu tri tug.

Thiic ddy cdc dw én hop tdc cong - tw (PPP). Khuyén khich su tham gia cua ca
khu vuc cong va tu nhan trong cac du 4n nghién ctru. Chinh phﬁ can ho trg thong
qua cac khoan tai trg hodc uu dai thué. Vi du: Singapore trién khai chuong trinh
Collaborative Industry Projects (CIP), hd tro tai chinh cho cic du 4n glua truong
dai hoc va doanh nghi¢p, mang lai hon 300 dy an thanh cong trong cac linh vyc
tri tu¢ nhan tao va cong ngh¢ sinh hoc (Tan et al., 2021).

Tang cuong gan két théng qua gido duc va dao tao thuc tién. ‘Tich hop chuong
trinh thyc tap dai han cho sinh vién tai cac doanh nghi€p dé ket noi gifta nghién
ctru va thyc té san xuat. Vi du: Pai hoc Québc gia Ha Noi hop tac véi FPT t6 chic

cac khoa dao tao 1ap trinh va quan ly dir liu 16n, giap sinh vién tiép can cong
nghé hién dai va doanh nghiép tim kiém nhan luc phu hop.

6.2. Pdu tw tai chinh va phat trién nguon luc

Thanh lap Quy Nghién ciru cong - tw Quéc gia. Quy nay s€ tai trg cho cac du an
nghién ctru ung dung c6 tiém nang thuong mai héa. Co ché hoat dong:

- Boi voi nha nudc: Dong gop von ban dau va duy tri ho trg dai han;

- Poi v6i doanh nghlep Tham gia gop von theo ty 1& nhét dinh, dugc hudng wu
dai thué khi du 4n thanh cong.
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Vi du: Israel, véi quy dau tu R&D chiém 6,02% GDP, da xay dung h¢ sinh thai
khoi nghiép manh mé, tré thanh “Qudc gia khoi nghiép” (Statista, 2022)

Tang ngdn sach R&D lén murc 1% GDP trong vong 5 nam. Chinh phu can cam
két tang chi tiéu cho nghlen ctru KH&CN, it nhat dat muc trung binh khu vuc
Pong Nam A. Dleu nay khong chi gitp cai thién nang lyc ndi dia ma con tao
dong lyc thu hat dau tu nudc ngoai.

Phat trién nhan lyc chuyén mén. To chirc cac chuong trinh dao tao chuyén sau
danh cho céan bg tai cdc van phong chuyén giao tri thirc. Noi dung dao tao nén
bao gom: Ky ning quan ly dy 4n; Dam phan hop tac voi doanh nghi€p; Quan tri
sO hitu tri tué.

6.3. Hoan thién co ché va chinh sich hé tro

Khung phdp 1y vé s¢ hiku tri tué. Ban hanh quy dinh 3 rang vé quyén sé hitu tri
tué trong cac du an hop tac, ddm bdo loi ich cua c4 nha nghién ciru va doanh
nghiép. Picu nay gitip giam thi¢u xung dot va tang cudong ni€m tin trong hop tac.

Vi du: Han Quéc ap dung chinh sach “chia sé loi nhuan” (profit-sharing), trong
do6 doanh nghiép nhan quyén sir dung sing ché, con truong dai hoc nhan mét
phan doanh thu tir san pham.

Uu ddi tai chinh va chinh sdach thué. Cung cap cac chinh sach thue uu dai cho
doanh nghiép dau tu vao cac du 4n nghién clry tai dai hoc. Mot sd vu dai bao
gom Giam 30% thue thu nhap doanh nghiép ddi voi khodn chi cho R&D; Mién
thué nhap khau ddi véi thiét bi cong nghé duogc sir dung trong cac du 4n hop tac.

Pay nhanh quy trinh phé duyét dy dn. Don gian hoa thu tyc dang ky va trlen khai
du 4n nghién ctru, gidm thiu thoi gian tir khi y tuéng nghién ctru dugce dé xuat
deén khi dugc cap phép thuc hién.

6.4. Thiic ddy chuyén doi so trong chuyén giao tri thirc

Xay dung cdc nén tang sé két noi. Phat trién cac cong théng tin truc tuyén dé hd
tro: Chia sé dir liéu nghlen clru gitra cac tru’ong dai hoc va doanh nghlep, Dang
tai thong tin vé nhu cau hop tidc va cic du an nghién ctru mégi. Vi du:
ResearchGate hodc Google Scholar co thé dugc sir dung 1am miu dé xay dung
nén tang tuong tu tai Viét Nam.

Ung dung cdc céng nghé hién dai. Ting cudng str dung tri tu¢ nhan tao (AI) va
dir li¢u 16n (Blg Data) trong viéc phan tich nhu cau thi truong va tiém ning ing
dung cua cac két qua nghién ctiru.

Nang cao nang luc chuyen d6i s6 ciia cac doanh nghlep vira va nhé. Phoi hop
véi cac tryong dai hoc dé dao tao va tu van cho cac doanh nghiép nhé va vira,
giup ho tiép can va ap dung cong nghé so vao san xuét kinh doanh.

6.5. Ndng cao nhdn thirc va ky ndang ciia cdc bén lién quan

Tang cuong nhdn thirc vé gia tri cua chuyén giao tri thire. Phat dong cac chién
dich truyen thong quoc gia nham nang cao nhén thirc cua doanh nghi€p va cong
dong vé loi ich clia chuyén giao tri thirc d6i voi kinh té - xa hoi.
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Hb tro khoi nghzep tr nghzen ceu. Xay dung cac chuong trinh khoi nghlep danh
r1eng cho sinh vién va gidng vién, vdi sy ho tro tir cac quy tai trg va c6 van chuyén
mon. Vidu: Trung tim Uom tao Doanh nghiép Cong nghé da ho trg hang loat start-
up trong linh vuc cong nghé cao nhu BK Holdings, chuyén vé tri tu¢ nhan tao.

7. Két luan

Chuyen giao tri thire tur truong dai hoc vao thuc té san xuét - kinh doanh la mat
yéu to then chbt dé thuc day doi méi sang tao va ting truong kinh té bén Vung
Trong bbi canh toan cau héa va Céach mang Cong nghiép 4.0, viéc tdn dung cic
cong nghe s6 va mo hinh hop tic méi da mo ra nhiéu co hoi dé rat ngan khoang
cach gitta ly thuyet va thuc tién. Tuy nhién, Viét Nam van d01 mat voi nhidu
thach thirc, bao gom: su khac biét van hoa gitra cac bén, van dé so hitu tri tué va
nguon luc tai chinh con han ché. Pé khic phuc van dé nay, cac truong dai hoc va
doanh nghlep can hop tac chdt ché hon voi co quan Chinh phu trong cac linh vuc
sau: xay dung cac co ché, chinh sach rd rang nhim bao vé quyén so hitu tri tug;
day manh dau tu vao nghlen clru va phat trién; va thuc day cac hinh thirc hop tac
cong - tu, dic biét 1a cac trung tAim wom tao va quy hd tro doi méi sang tao.

Nhu'ng nd luc ndy khong chi gop phan nang cao nang luc canh tranh quéc gia ma
con dat nén tang cho mot nén kinh té tri thirc phat trién bén vimng. Trong tuong
lai, viéc chuyén giao tri thirc can tap trung hon vao cac linh vyc chién luoc nhu
cong nghé xanh, tri tu¢ nhan tao va dir liéu 1on, d6ng thoi mé rong hop tac quoc
té dé tan dung t6i da tri thire toan cau. Véi myc tiéu phan tich thuc trang va de
xudt giai phép thic day chuyén giao tri thirc tai Viét Nam, bai viét da cung cap
co s¢ ly thuyét virng chéc, phan tich chi tiét cac rao can va dua ra cac dinh hudng
chién Iugc trong tuwong lai/.
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