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Tom tit:
Bai viét trinh bdy tong quan viéc thue hién chinh sach khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao

o Durc, nhitng két qué dat dwoc va nhitng han ché ciia Pirc trong viéc thuc hién chinh sach khoa
hoc cong nghé va doi moi sang tao nay. Tir do, rut ra nhitng ham y cho Viét Nam.
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IMPLEMENTING THE SCIENCE, TECHNOLOGY, AND
INNOVATION POLICY OF THE FEDERAL REPUBLIC OF
GERMANY AND ITS IMPLICATIONS FOR VIETNAM

Abstrack:

An outline of Germany's science, technology, and innovation policy's execution is provided in
this article, along with information about the country's accomplishments and shortcomings. It
then goes on to discuss the ramifications for Vietnam.
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Trong thoi dai thé g101 toan cau hoa va Cach mang Cong nghlep 4.0, nang lyc
canh tranh cua cac quoc g1a phu thudc rat 16n vao nén kinh té voi nén tang khoa
hoc cong nghe va doi méi sang tao. Khoa hoc cong nghe va d01 moi sang tao tao
nén nhiing gia tri gia ting cao, tiém luc nghién ciru va phat trién manh ciing nhu
cac nganh céng nghiép cong nghé cao. Hay noi cach khac, khoa hoc cong nghé
va doi moi sang tao vura la chia khoa quan trong tang nang suét lao dong frong
noi tai nén kinh té, vira la yéu té nén tang quyet dinh nang luc cia mot qudc gla
trong vi€c nang cao chat luong doi song cua ngu0’1 dan trong dai han. Vi vay,
viéc day manh phat trién khoa hoc cong nghe va d6i méi sang tao duoc rat nhiéu
cac quoc g1a chu trong thong qua viéc xay dung nhitng chinh sach, chlen lugc
khoa hoc cong nghe va do6i moi sang tao hi€u qua. Mot trong nhirng quoc gia di
dau trén thé gidi trong linh vuc nay 1a Cong hoa Lién bang Pic.

Trong bdi canh hién nay khi Hoi nghi Ban Chap hanh Trung uong lan thi 10
(khéa XIII) ciia nudc ta vira thong nhéat khang dinh Viét Nam budc vao ky
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nguyén vuon minh cua dan toc, cung véi do 1a viéc ban hanh Ngh1 quyet sO 57-
NQ/TW Ve dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe (‘101 moi sang tao va chuyen
601 SO quoc gia, viéc hoc tap kinh nghlem tir cac qudc gia tién tién trén thé glOl
vé phat trién khoa 'hoc cong ngh¢ néi chung, chinh sach khoa hoc cong ngh¢ néi
riéng mang tinh cap thiét 16n cho Viét Nam.

Chinh sach khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao (STI) cia Pirc dua trén
nhiing tru c0t co ban nhu sau:

1. Nhirng khudn khé phap 1y cho STI ciia Pirc
- Pao luat HO tro nghién ctru va phat trién

Ngay 29/11/2019, Hoi dong Lién bang (Bundesrat) da phé duyét Dao luat Hb
trg nghién cuu va phat trién(Forschungszulagengesctz) dugc Quodc hoi Lién
bang (Bundestag) thong qua vao ngay 07/11/2019 va da c6 hiéu lyc vao ngay
01/01/2020. K¢ tir ndm 2020, lan dau tién Chinh phu s& cung cap tin dung thué
(dugc g01 1a “trg cdp nghién ciru” hodc “Forschungszulagc ’) cho mot s6 du an
nghlen ctru va phat trien (R&D) nhét dinh. Theo Dao luat nay, Chinh phu co thé
cung cap mot khodan trg cap mién thué 25% cho mot so muc dich nghién ctu va
phat trién nhat dinh, t6i da 1én t6i 500.000 EUR méi ndm. Chinh phu buc ky
vong luat moi nay s€ tang cuong d6i moi trong cac doanh nghiép va gop phan
vao ké hoach cua Chinh phti nham tang chi tiéu R&D 1én 3,5% GDP vao nim
2025. Uu dai thué moi dugce cung cap cho mot loat cac hoat dong R&D va s& bd
sung cho viéc phat trién céc chuong trinh tai tro R&D trén toan nudc Duc. Cac
cong ty, bat ké quy mo va linh vyc nganh ¢6 thé nhan duoc t6i 500.000 EUR
mdi ndm cho cac du an R&D bit dau tir ngay 01/01/2020 (Commission of
Experts for Research and Innovation, tr.1 8) S6 tlen nay s¢ dugc khiu trir vao
ngh1a vu thué hodc dugc thanh toan bang tién mat néu khoan khau trir thué vuot
qua nghia vu thué. Tir ngay 01/7/2020, dé ing pho voi dai dich COVID-19,
khoan tro cap R&D tai btc da dugc tang 1én. Trong thoi glan nay, sb tién tro
cdp R&D tbi da 1a 1 triéu EUR moi ndm va du kién s& hét han vao ngay
30/6/2026. Vi vay, n6 rat phi hop véi cac cong ty khoi nghi€p va cong ty tré
dang trong giai doan xay dyng va phat trién.

- Hiép udc Nghién ctru va D6i méi (PFI)

Hiép udc Nghlcn clru va D6i moi (PF I) la mot trong nhitng cong cu quan trong
nhat dé cung cO vi thé cua Pic trong moi truong canh tranh quoc té vé& khoa hoc
cong nghe va d6i mai sang tao. Hiép udc lan dau tién duoc thong qua vao nam
2005 va co su tham gla cua Chinh phu Lién bang va tiéu bang, cac Quy Nghién
citu Bc va céc t6 chuc nghién cuu nhu Fraunhofer Soc1ety, Helmholtz
Association, Leibniz Association va Max Planck Society. K€ tir ndm 2005 den
nay, hlep udc nay da duoc gia han nhiéu 1an. Nhiém ky thir tu cua no bat dau
vao nim 2021 va lan dau tién nd duoc kéo dai 10 ndm (tuc 1a dén nam 2030)
(European Commission, tr.21,22). Day la thoa thuén gitta Chinh phu Lién bang
va tiéu bang cung céc to chirc nghién ciru vé viéc tao co s¢ cho toan by ngudn
tai trg nghién ctru. Chinh phu Lién bang va tiéu bang da dat ra nam muc tiéu
chinh sach nghién ctru trong thoi gian dién ra PFI gom:

+ Thuc day phat trién ning dong;
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+ Tang cuong chuyén giao trong nén kinh té va x hoi;
+ Tang cuong két ndi mang;

+ Thu hat va giit chan nhimg b 6c giodi nhat;

+ Tang cudng co so ha ting nghién ctu.

Nhung muc tiéu bao quat nay la kim chi nam cho c4c hanh dong chlen lugc cua
cac to churc hlep uée. Pbi vi mdi muc tiéu, cac to chuce da ky két thoa thuan
muc ti€u cua riéng ho voi Chinh phu Lién bang va tiéu bang, trong do6 hg cam
két thuc hién mot loat cac bién phap. Pham vi cua cac bién phap nay bao gom tur
viéc phat trién cac linh vuc chu dé moi va phat trién su hgp tdc mai voi cac cong
ty dén hién dai hoa chinh sach nguon nhan lyc va thuac day cac nha khoa hoc tr¢
tiép can cac chién lugc ky thuat s6 moi va mé rgng mang ludi quoc té. Cac to
chure hi€p udc bdo cao hang nam cho Chinh phu Lién bang va tieu bang vé tién
d6 dat dugc muyc tiéu cua ho. Dé 1am duoc diéu nay, ho viét cac bdo cao doc lap
va trinh bay nhirng nghién ctru cua minh bang cach sur dung nhiéu chi sé khac
nhau. Chinh phu Lién bang va tiéu bang danh gia tién d6 va két hop toan bo hoat
dong giam sat dé hinh thanh PFI. Viéc giam sat dwoc Chinh phu Lién bang va
tiéu bang quyet dinh tai Hoi nghi Khoa hoc chung (GWK) va trinh 1én Uy ban
Ngan sach cua Ha vién Dirc.

- Hiép wéc Hochschul vé Giao duc Dai hoc

Hiép uéc Hochschul Ve Gi4o duc Pai hoc duoc ky két tir nam 2007, v6i pham
vi tai chinh kéo dai dén nam 2020, nham muc dich thiic day viéc mo rong cung
cap gido duc cho cac truorng dai hoc buc, dac biét la nguon nhan luc khoa hoc
cong nghé va tang kha nang canh tranh qudc té cua céc hoat dong nghlen clru
khoa hoc cong nghe va d6i moi sang tao. Nam 2007, dé glup cac co so g1a0 duc
dai hoc c6 thé dap ¢ ing dugce s6 luong ngu:m mdi gia nhap ngay cang tang va duy
tri hi€u qua nghién curu tai cac co s¢ giao duc dai hoc, Lién bang va cac Bang da
thong qua Hiép udc Gido duc Dai hoc 2020 (Hochschulpakt 2020). Th6ng qua
Hiép woc Giao duc Dai hoc, Lién bang va cac Bang da tao ra mdt loat cac khoa
hoc dua trén nhu cau, do d6 dam bao viéc mé rong vé sb luong cua gido duc dai
hoc.

- Luat Tu do Hoc thuat

Théng 12 ndm 2012, PBao luat Ty do Hoc thuat ciia Buc c6 hi¢u lyc. Pao luat
nay ap dung cho cac vi¢n nghién ctru phi dai hoc ctia Buc (Hiép hoi Max Planck,
Hlep hoi Fraunhofer, Trung tdm Helmholtz, Vién Leibniz va Hiép hoi ngh1en
cuu Duc, DFG) ciing nhu Quy Humboldt va Dich vu trao d6i hoc thuat Pirc
(DAAD) (A Hobert, 2021 ) Pao luat nay quy dinh vé viéc loai bo céc tro nga1
v€ tai chinh, hanh chinh va quan li€u ¢ cac truong dai hoc va vién nghién curu.
Dao luat Ty do Hoc thuét trao cho cac vién nghién curu va cic 6 chure khéc co
su linh hoat hon vé ngan sach, diéu ma Chinh phi hy vong s& dan dén nang cao
hiéu Iyc va hiéu suat nghién ciru. Tir d6, mang lai cac két qua R&D t6t hon.
Ngan sach tron g01 dang duoc ap dung cho nhan vién va ngudn luyc vat chat.
Viéc su dung nguon von cua bén thir ba (voi muyc dich thu hut hodc gitr chan cac
nha nghién ctru hang dau) s€ dugc tao diéu kién thuan lgi. Céc t6 chirc cung s€
c6 thé d& dang dau tu vao co phleu cong ty hon thong qua thu tuc iy quyén dugc
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don gian hoa. Thu tuc x4y dung céc tda nha nghién ctru ciing s€ dugc don gian
héa. Luét dugc thong qua sau giai doan thi diém (Sang kién Ty do Hoc thuét)
va dugc ap dung hi€u qua cho t6i nay.

2. Cac chién lugce, chinh sach khoa hgc cong nghé va doi méi sang tao cia
Dire hién nay

Nén kinh té Cong hoa Lién bang Buc hién dang ding thir ba trén the gioi chi
sau Hoa Ky va Trung Quéc. Tai chau Au, DPirc duge ménh danh 1a dau tau kéo
kinh té cta luc dia gia di lén. Thanh cong ctia nudc Duc den tur nhung thanh tuu
16n lao kéo dai hang trim nam vé khoa hoc cong nghe va ddi méi sang tao dugc
hau thuan bdi nhitng chinh sach hiru hiéu clia quoc gia nay.

2.1. Chinh sach cong nghé qué'c gia Cong hoa Lién bang Dirc (FRG)

FRG duoc ban hanh tir nhitng ndm 1980. Chinh sach KH&CN nay 1a mdt trong
nhirng chinh sach cong khuyen khich tai trg cho nghlen ciru KH&CN cling nhu
nghién clru cac tac dong ciia KH&CN dbi véi nén kinh té cua quoc gia. FRG
phan tich va cung cap cac nghlen ctru chuyén sau dé tir d6 xac dinh cac ke hoach,
chuorng trinh va chinh sach cua Chinh phu Day 1a 1an dau tién mot chién luoc
quoc gla duogc phat trién mo rong & tat ca cac bo, nganh ¢ Pirc. FRG tap trung
vao viéc thay ddi chinh sach céng nghé theo cac hudng chinh sau:

+ Dat muc ti€u khai thac cac kha nang d6i méi & ca khu vuc khoa hoc va tu nhan
trong chién lugc cong nghé cao;

+ Pua cac két qua nghlen ctru nhanh chong tmg dung vao cac san pham, dich vu
va quy trinh d6i méi sang tao;

+ Tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép khoi nghiép trong linh virc cong
ngh¢ cung cac doanh nghi¢p nho va vira.

Néam 2013, Chinh phu Dtrc thong qua mot sb stra doi trong chinh sach nay nham
thic ddy sy chuyen doi cua cac mo hinh tang truorng kinh té. Chinh sach tac dong
khong chi 1én nén kinh t& ma con téi cac van de moi truorng, xa hoi khac, tir do
tao ra mot moi trudng mai dé thic ddy qua trinh déi mai va sang tao cua qudc
gla nay. Thong qua chinh s4ch, Chinh phu Dtrc tang cudong dau tu cho nghién
curu, phat trién va d6i méi, dac biét trong céc linh vuc nhu: nang luong sach,
nang luong tiét kiém. Cac ndi dung duoc bd sung va sira d6i cuia chinh sach nay
bao gom:

- Thit nhat, tao ra mot moi truong moi dé thu hit sy tham gia ctia cac doanh
nghiép tré vao qua trinh d6i mai sang tao;

- Thit hai, tao diéu kién cho cac doanh nghiép tham gia dau tu mao hiém, thac
day ho tham gia vao thi truong qudc té;

- Thit ba, cai tlen nang suét lao dong va tao ra thém nhiéu viéc 1am méi thong
qua phat trién cong nghé va doi moi sang tao;

- Thir tu, cai thién kha nang doi mai trong KH&CN, tao dong luc cho cac
nganh cong nghi¢p mai;

- Thir ndm, thiic day chuyén giao cong nghé thong qua hop tac giita nganh cong
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nghiép va gilra cac truong dai hoc voi cac vién nghién ctiru cong.

Chinh sach FRG cua Dirc da gop phan thiic day kha ning phat trién ciia Hé thong
khoa hoc, cong ngh¢ va d6i méi (German Science, Technology and Innovation
System - GSTI) dong thoi tao lién két cac bén lién quan trong h¢ thong nay dé
thuc day su phat trién kinh té - xa hoi cua quoc gia. Chinh sach nay nang cao vai
tro cia KH&CN - nhufng nhan to khong thé thi€u cua tién trinh phat trién xa hoi.
Chinh sach FRG cua Buc khuyen khich tat ca cac bén lién quan tham gia dong
gop y tufong cling nhu khuyén khich 4p dung cong nghé vao tt ca cac linh vuc
cua doi song.

2.2. Chién lwoc cong nghé cao 2025 (High-Tech 2025)

Chién luge Cong nghé cao 2025 cua Pirc tap trung vao viéc thay ddi chinh sach
cong ngh¢ theo 4 huong chinh (European Commission, tr.13-27):

- Thu nhit, xac dinh cdc myc tiéu cho 17 linh vyc cong nghe c6 anh hudng lon
nhat t6i van dé viéc lam va thinh vuong cua nen kinh t€ Dirc trong tuwong lai.
Bm vOi trng muyc tiéu cua 17 linh vyc nay, nhiéu sang kién, y tudng dugc lén
ké hoach. Nhiing sang kién nay tap trung vao viéc cai thién cac diéu kién phat
trién cong nghé cao;

- Thir hai, Chinh phu Lién bang dat myc ti€u khai thac cac kha nang d6i moéi 0
ca khu vuc khoa hoc va tu nhan trong Chién lugc Cong nghé cao 2025. pé
lam duoc nhu vy, cac du an hop tac va lién két s& duogc thuc day 0 muc do
16n hon nhiéu so véi trude day. Theo do, mot sang kién nghién ciru s& duoc
gidi thiéu rong rdi dé gitip cho cac vién nghién ciru thu hat duoc nhiéu sy
quan tdm va tai trg hon tir khu vyc tu nhan. S€ co6 nhiéu hd trg hon cho céac
vién nghién ctru va tur do tao diéu kién thuén loi cho viéc hinh thanh cac khu
cong nghiép cong nghé cao;

- Thik ba, Chién lugc Cong nghe cao 2025 dat muyc ti€u dua cac két qua nghlen
curu nhanh chong img dyng vao cac san pham dich vu va quy trinh 601 moi
sang tao. Dé dat duoc diéu do, nhung g1a1 phéap méi da duoc ra doi nham don
gidn hoa viéc danh gia g1a tri va kha nang kinh té cua cac két qua va y tuong
nghién ciru. Chién lugc cong nghé cao 2025 con hd trg cho khu vuc tw nhan
trong vi¢c xay dung nhiing tiéu chuan cong nghiép mot cach nhanh chong.
Qua d6 lam tang kha ndng canh tranh cua céc t6 chtrc thuong mai;

- Thit tu, Chién lugc Cong nghé cao 2025 con nham muc tiéu tao diéu kién
thuan 1o1 cho cac doanh nghlep khai nghiép trong linh vuc cong nghé cung
cac doanh nghlep nho va vira (SMEs). Chlen lugc Cong nghe cao 2025 sé
giup cac nha sang 1ap cong ty d& dang tiép can vai thi truong cong ngh¢, cai
thién mdi lién két gilra cac doanh nghlep V61 cac vién nghién ctlru, tao diéu
kién chuyén cac hoat dong tap trung vao doi méi sang tao cua cdc doanh
nghiép SMEs thanh céc san phdm méi va don gidn héa céc co che hd tro cho
SMEs. Mot bién phap cu thé di duoc thuc hién dé cai thién cac diéu kién cho
cac cong ty khoi nghlep va doanh nghiép nho va vira hoat dong trong linh
vuc cong nghe 1a cai cach thué doanh nghiép. Bién phéap khac 1a thiic day dau
tuw mao hiém & Puc.
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2.3. Chinh sdch tai tro nghién citu va phit trién (R&D)

Chinh phu Lién bang Dtrc phan phéi tai trg cho R&D thong qua hai kénh chinh:
tai trg theo du an cho cac dy an R&D (nham muc ti€u phat trién cac cong nghé
cu the duoc goi la tai tro “truc tiép” trong nhiéu tai liu cua chinh phu hodc
nham muc tiéu pho bién cong nghé, dugc goi 1a tai tro “gian tlép”) va tai trg cho
cac to chuc (the ché). Tai tro dua trén dy 4n (bao gom nghlen cuu theo hop dong)
chiém 49,5% tong tai trg cho R&D cua Lién bang vao nam 2020. Tai trg theo to
chirc chiém 44 ,5% (bao gém céc chuong trinh tai trg dac bi¢t cia Lién bang cho
cac co s¢ giao duc dai hoc, chu yéu danh cho céc toa nha va khoan dau tu cb
dinh khac). Phan con lai (6 1%) danh cho cac t6 chirc qudc té va cac chuong
trinh R&D quoc té.

Druc 1a qudc gia dan dau thé gisi vé dau tu R&D. Nam 2020, Dirc ¢ tong chi
tiéu cho R&D (GERD) cao thir sau trén thé g101 (3,14% GDP 110 ty USD) va
da vuot muc ti€u do Hoi dong chau Au dit ra nam 2000 tai Barcelona (nang cao
GERD Ién 3% GDP ¢ cac quoc gia thanh vién EU, va 1én 3,5% GDP vao ndm
2025); chi tiéu cho hoat dong kinh doanh trong nghién clru va phat trién (BERD)
1én t61 91 ty USD (78 ty EUR), cao thir ba trong s6 cac nudc OECD va cao thir
tam so v6i GDP ¢ mtrc 2,2% GDP, mirc cao thir chin trén thé gidi (OECD, 2021).
Chi ti€u giao duc dai hoc cho nghlen clru va phat trién ¢ Pirc 1én t6i 0 ,6% GDP
(22,2 ty EUR) - mirc cao thir ba trén thé gidi, sau Hoa Ky va Trung Quoc Chi
tiu cua Chinh phu cho nghién ctru va phat trién (GOVERD) la 17,4 ty EUR
cling dua Duc 18n vi tri tht ba, chi ding sau Han Quéc (European Commzsszon
tr.331-333).

3. Cac quy/chwong trinh hd tro phat trién khoa hoc cong nghé va doi méi
sang tao cua DPirc hién nay

Dtrc 1a mét trong nhitng qudc gia hang dau thé gisi vé d6i méi sang tao nhd c6
cac quy, chuong trinh d61 méi sang tao hoat dong hi¢u qua. Chinh phﬁ Durc dong
vai tro quan trong trong viéc thanh lap cac quy, chuong trinh nay cing nhu
khuyén khich su tham gia cua cac doanh nghlep, dac biét la doanh nghlep khoi
nghiép. Mot s6 quy, chuong trinh d6i méi sang tao ndi bat hién nay & Puc:

- Chuong trinh Khoi nghzep Quéc gia (Exist): Day 1a mot trong nhimg chuong
trinh quan trong nhit ¢ Pirc, do Chinh phu Lién bang brrc tai trg. Exist ho
tro cac dy an khoi nghi€p ¢ giai doan khoi dau va giup cac doanh nghlep tré
phat trién y tuong kinh doanh cua ho. Ké tir cudi nhitng ndm 1990, cic hoat
dong khoi nghlep va khoi ngudn (spin-off) tai cac to chirc nghlen clru gido
duc dai hoc va ngoai dai hoc da duge hd trg boi chuong trinh Exist, duéi sy
bao trg cuia BMWK. Exist 1a mot trong nhung chuo‘ng trinh d6i méi sang tao
hoat dong 1au nhat. N6 nham muc dich cai thién van hoa va moi truong kinh
doanh tai cc truong dai hoc va t6 chirc nghlen clru, vao thoi diém d6 con kha
kém phat trién nhung sau d6 da duoc cdi thién, Chuong trinh gitip sinh vién,
sinh vién t6t nghiép va cac nha khoa hoc chuan bi khoi nghlep duya trén tri
thirc va dinh hudng cong nghe. Bit dau tr nam khu vyc mo hinh, Exist da
mo rong qua nhidu giai doan, hd trg dang ké cho viéc trién khai gido duc khai
nghiép cham nhung chic chan trén toan h¢ thong dai hoc Purc trong hai thap
ky qua. Chuong trinh cung cap hoc bong khoi nghlep cho cac doanh nhan c6
tham vong 1én t6i 3.000 EUR mdi thang va chi tra cac chi phi vat chat 1én t6i
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30.000 EUR. Ngoai ra, chuong trinh con cung cap t6i 250. 000 EUR cho cac
cong ty khdi nghiép cong nghé cao tham gia trong giai doan cap vén lén den
180.000 EUR sau khi cong ty dugc thanh 1ap. Cac tnrorng dai hoc ciing c6 thé
nhén duoc tai trg cho cac chi phi lién quan dén duy an 1én t6i 100.000 EUR
trong g1a1 doan y tudng ban dau (sau thang) va 1én toi 2 triéu EUR trong giai
doan du 4n tiép theo (t6i da 4 nam) (OECD, tr.262);

- Chuong trinh German Accelerator: Chuong trinh nay duoc thiét ké dé hd tro
cac doanh nghiép khéi nghiép Dirc khi mé rong ra thi truong quoc té. Cac
doanh nghiép dugc tham gia chuong trinh nhan dugc sy ho trg vé tai chinh,
ky thuat, va quan ly;

- Chu’ong trinh High-Tech Griinderfonds (HTGF, ) - Pay 1a mot quy dau tu riéng
c6 quy mo lon, tap trung vao viéc dau tu vao cac doanh nghiép khoi nghiép
trong linh vuc cong nghé cao va doi mo6i1.V6éi HTGF, Chinh phu Lién bang
da thiét 1ap mot cau trac hd tro dua trén nén tang manh m¢ danh cho céc cong
ty khoi nghiép - mac du khong chu yeu huéng dén khoa hoc nhung c6 thé
duoc tan dung dé hé tro nhing y tudng tot nhit va phit hgp nhat tir khoa hoc.
HTGF la phuorng tién ho tro trung tam cua Lién bang danh cho cac cong ty
khai nghlep sang tao co tlem nang cao. La mot nén tang co cac nha quan ly
dau tu riéng, nd két hop nguon tai trg tir cac nguon cong va tu khac nhau. Ké
tir khi thanh 18p vao ndm 2005, HTGF da hd trg hon 600 khodn dau tu va co
hon 150 lan thoai vbn thanh cong va phat hanh ¢o phleu lan dau ra cong
chung (IPO) dong thoi quan ly danh muc dau tu tri g1a gan 900 triéu EUR.
Ng0a1 viéc cung cap von, quy con cung cap sy hd trg can thiét cho viéc quan
ly cac cong ty khai nghlep tré: n6 mo rong ngudn tai trg ban dau 1én téi 1
triéu EUR, voi tong s0 thuong 1én t6i 3 triéu EUR cho mdi cong ty. Trong
giai doan dau tién (den thang 11 nam 201 1) quy da tai tro tong cong 272
triéu EUR. Quy tiép theo (HTGF II) cung cap 304 triéu EUR. Quy thu ba,
HTGEF 11, da dugc ra mat vao quy 3 ndm 2017, v6i goi tai tro tri gia 319,5
triu EUR Ngoa1 su hd trg tir BMWK va KfW Capltal 33 nha dAu tu tw nhan
- ¢co the la cac SME c6 uy tin hodc cac tap doan 1én - da dong gop hon 30%
s tién. Be du diéu kién nhan tai trg, cac dy an phal cho thay két qua nghlen
clru co trién vong dya trén cong nghe DMST va tinh hinh thi truong cho sdn
pham pha1 co trién vong. HTGF IV véi s tién dau tu hon 400 triéu EUR da
duogc cong bd vao thang 6 nam 2022 (OECD, tr.18-22);

- Chuong trinh European Institute of Innovation and Technology (EIT): Duc
la mot trong cac quoc gia thanh vién cua EIT, va chuong trinh nay ho tro sy
hgp tac gilra doanh nghiép, trudng dai hoc va t6 chirc nghién ctru dé thuc day
doi méi;

- Chuong trinh Digital Hub Initiative: Pugc khoi dau boi Chinh phu i,
Digital Hub Initiative tp trung vao viéc xay dung cic trung tdm cong nghé
(Digital Hubs) tai cac thanh phd 16n nhu Berlin, Munich, va Cologne dé tang
cuong su két ndi gitta doanh nghi¢p va nganh cong nghiép so;

- Chu’o’ng trinh Smart Green Accelerator: Tap trung vao cac du an khaoi nghlep
0 anh huong tich cuc 601 vé1 moi truong, Smart Green Accelerator cung cap
hd tro tai chinh va tu van cho cac doanh nghiép khoi nghiép trong linh vurc
nang lugng tai tao va cong ngh¢ xanh.
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Céc chuong trinh nay co6 thé duoc tap hop theo nhom. Chang han nhoém chuong
trinh dau tién, “Khot nghlep kinh doanh” nhim hd trg céac cong ty khoi nghiép
trong giai doan dau cua qua trinh d6i moi, dic biét la bang cach khac phuc tinh
trang thiéu von chocacy tuong kinh doanh va d6i méi sang tao tién thufong mai.
Viéc nay bao gom hd trg cac cong ty khoi nghi€p sang tao thong qua goi chinh
sach két hop cac bi¢n phap lién quan dén R&D, tai trg, kich thich khoi nghiép
tai cac co s gido duc dai hoc, va cac dich vu tu van va thong tin. Ba (03) trong
sO cac cong cu chinh dé dat dugc myc tidu nay 1a cac chuwong trinh Exist, Invest
va High-Tech Griinderfonds (HTGF).

4. Nhirng két qua dat dwoe trong linh vwe khoa hoc cong nghé va ddi méi
sang tao ¢ Durc

buc 1a mot nude hang dau thé glO’l trong khoa hoc, cong nghé va d6i moi sang
tao. Chién luoc cong nghé cao ciia Chinh phu Lién bang da thiét 1ap cac dinh
hudng chlen luge trung han cho R&D va hoat dong doi méi cua Dlrc bao gom
Cung cb cac co so KH&CN, tang cu’ong doi moi, tao viéc lam va giup do giai
quyet céc thach thirc toan cau dé cai thién cudc song cua nguoi dan. Chién lugc
cong nghe cao 2025 dugc mo rong thanh mot chién lugc d6i méi toan dién lién
nganh va bao gom ca doi méi cong nghe va khoa hoc x4 hoi, trong do tim cach
chuyén giao cac két qua nghién ctru vao thyc tién tot hon va nhanh hon.

Chién lugc cong nghe cao cua Durc da tao ra sy két ndi chat ché giita cac linh
vuc chinh sach d6i méi khac nhau, bao gom cac b lién bang, cac truong dai hoc
va vién nghién ctru cong. Duc so hitu mot nen tang khoa hoc vimg manh va co6
muc chi tiéu cong cho nghlen ctru va phat trlen (R&D) cao. Quoc gia nay xép
thir tu trén thé glol vé san luorng xuét ban va s6 luong trich din khoa hoc. Pirc
cling duy tri moi quan hé quoc t€ manh mé, voi hon 46% céc bai bao khoa hoc
duoc cong bd o dong tac gia quoc té. Nhu:ng sang kién quan trong hién dang
duoc trién khai nhiam nang cao hiéu suat cua cac tru’ong dai hoc va vién nghlen
cuu cong. Hlep wéc nghién ctru va doi mai (cap nhat nam 2009) 1a mot no luc
phdi hop gma Chinh phu Lién bang va céc tieu bang nham ting cu:ong ngan sach
R&D cho céac vién nghién ctru cong 16n, bao gom Quy Nghién cuu Buc (DFG).
DFG tai trg chi phi (20%) cho céc dy an nghién ctru cua cac truong dai hoc. Bén
canh do, Dirc con thong qua Dao luat Ty do hoc thuit (German Academic
Freedom Act) cho phép cac truong dai hoc dugc ty chu nhiéu hon trong cac van
dé lién quan tdi tai chinh hodc ngudn nhan lyc.

Vao nam 2022, khoang 3,13% GDP cua Duc dugc chi cho nghién ciru va phat
trién. Chi tiéu cho R&D theo ty 16 GDP da ting déu din trong hai thap ky qua.
Hinh duéi day hién thi ty 18 GDP chi cho nghién ciru va phat trlen o buc tir nam
2000 dén nam 2022. Pic da vuot mic ky vong cua EU cho dau tu vao R&D
trong sau nam lién tiép. Trong khi chi tiéu cho R&D trong khu vuc doanh nghlep
cua EU tuong duong véi 1,52% GDP vao nam 2022. Tam quan trong cua chi
tiéu cho R&D trong khu vuc Chinh phu va Gido dyc dai hoc nhin chung la tuong
tw nhau ¢ EU. Danh gia dit li€u cua cac nudc EU cling xdc nhan rang nhimng
nudc sau 0 ty 1€ chi ti€u cua doanh nghiép cho R&D so véi GDP tuong dbi cao:
Thuy Dién (2, 56%) Bi (2,47%), Ao (2,19%), Dtic (2,11%), Phan Lan (2,02%),
Ireland (1,98%) va Dan Mach (1,76%). Dan Mach, Thuy Dién, Ao va Phan Lan
cling ding dau bang xép hang chi tiéu trong linh vuc gido duc dai hoc. Nhung
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chi tiéu R&D cua Chinh phu so véi GDP cao nhit & i, Slovenia, Hy Lap, Séc
va Bi, trong khi chi tiéu R&D cua khu vic tu nhan phi lgi nhuén so véi GDP rat
thdp O tat ca cac qubc gia, dat dinh & muc 0,11% tai Sip (Eurostat, 2024).
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Nguén: Eurostat 2024
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php ?title=R%26D _expenditure

Biéu d6 1. Dau tu cho nghién ctru va phat trién & Puc so véi EU giai doan
2000 - 2022

Céc chinh sach 601 moi cua Durc xem vige thiéu nhan sy co tay nghé 1a mot han
ché ni bat. Nhiéu bién phap thuc diy cac nganh MINT (toan hoc, tin hoc, khoa
hoc tu nhién va cong nghé). Cudc thi Sang kién xuét sic cia cac truong dai hoc
nham tao diéu kién t61 wu cho viéc dao tao nghién ctru sinh vé1 mot chuong trinh
nghién ctu dé chuan bi cho mot nghe trong linh vuc nghién ctru hoac cong
nghié¢p. Tong ngan sach hang nam vao khoang 70 triéu USD (60 triéu EUR)
Hiép udc chat hIorng giang day co kinh phi 2,5 ty USD (2,0 ty EUR) dé nang
cao chat luong giang day tir ndm 2011 dén nim 2020.

Hé thong glao duc nghe ctia Durc 1a thé manh cua hé thong 601 moi quoc gia
cung nhu cta nén kinh té Durc. Nho ¢6 hé thong gido duc nghé phat trién manh
ma Chinh phu Dirc ¢6 nhiéu chuorng trinh va cong cu de cung cap day du nguon
luc hd tro cho cac chinh sach d6i méi, nhét 1a cung cap nguon luc cho qua trinh
chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép nho va vira cua qudc gia nay.

Nho nhfrng chinh sach khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao hi€u qua trong
nhiéu nim qua ma nang lyc ddi méi sang tao ¢ Dlrc ngay cang nang cao. Diéu
nay duoc thé hi¢n qua s6 luong phat minh, sang ché, bai bao khoa hoc. Nam
2019, két qua dadi moi sang tao ctia Dirc cao hon murc trung binh cua T6 chirc
Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) v6i 55 sang ché/1 triéu dan, dimg thir tu
sau Thuy Si, Nhat Ban va Thuy Dién. Nam 2020 c6 20.056 don dang ky bang
sang ché cua Buc da dugc Van phong Sang ché chau Au chip thuén, nhiéu hon
gap doi so voi Phap Nam 2018, btic c6 820 bai bao khoa hoc quoc t&/1 triéu
dan, cao hon so voi muc trung binh OECD va c6 ty 1€ cac cong b khoa hoc
chiém 4% tong sO cong b khoa hoc cua thé giéi. Ngoai ra, trong bd chi s6 danh
gia nang luyc doi mdi toan cau (WIPO) nam 2021, btc dat 57,3 diém, du’ng vi
tri thir 10 trong tong sd 132 quoc gia dugc danh gia. Nam 2024 buc xep tha 9
trong so 133 nén kinh té dugc néu trong GII 2024. Cung trong nam 2024, Nam
nay, Prtic xép hang thir 13 vé dau vao d6i méi, va xép hang thir 6 vé dau ra doi
moi (WIPO, 2024).
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Bang 1. Dirc xép hang trong Chi s6 d6i méi toan cau nam 2024

Nam Vi tri xép hang Chi s6 diu vao Chi s6 diu ra
2020 9 14 7
2021 10 14 8
2022 8 12 7
2023 8 13 6
2024 9 13 6

Nguon: WIPO 2024 <https://www.wipo.int/gii-ranking/en/germany>

Niam 2023, sé lugng don Xin cAp bang sang che ma Vian phong Sang ché va
Nhan hi¢u Puc (DPMA) tiép nhan ting dang ké, cu thé 13 2,5%. Su suy giam
trong nhu'ng nam sau dai dich COVID 19 duong nhu da ding lai. Dac biét, hoat
dong ddi moi cia cac cong ty Dbuc da tang tr¢ lai (+3,4%). Tong cOng, nam 2023,

Puc co6 58.656 don xin cap bang sang_ ché da duogc tlep nhan. Nam 2022 Ia
57.212 don. Sy gia tang nay cho thay tam quan trong cua cac sang kién dugc
bao ho dbi véi nganh cong nghlep va doanh nghlep trong thoi dai cong nghe
thay d01 nhanh chong Cung voi cac don xin cap bang sang ché, s6 lugng yéu
cau thim dinh ciing tang lén, day 1a mot chi so quan trong cho hoat dong do6i
moi. Tai DPMA, ngu(n ndp don co bay nam de nop yéu cau thim dinh don xin
cap bang sang ché cua minh va sau do bét dau thu tuc tham dinh. Nam 2022,

buc c6 44.489 yeu cau thim dinh da dugc ngp cho DPMA (+2 4%) Tuy nhién,

trai nguoc vadi so luong 1on don xin cap bang sang che va yeu cau tham dinh, da
c6 sy sut giam nhe (-6 3%) trong cac thu tuc cap bang sang ché da hoan tat
(42.634). Mot 1y do 1, so v6i nam trude, sd luong don rut lui do tuyén b hoic
khong tra ph1 thuong nién da giam 9, 7% xudng con 11.393, chiém ty 18 26,7%
trong s6 cac thu tuc da hoan tat [(nam 2022 1a 27,7%). Theo cach nay, trong
nhitng ndm dai dich vira qua, nhiéu ngudi ndp don da tir bo cac don ma ho cho
la khong can thlet do do diéu chinh danh muc dau tu cta ho. Céac thu tuc cap
bang sang ché da hoan tht & Durc bao gom téng cong 22.363 don da duoc cong
bo tirc 1a glam 5,2% so voi con s6 ctia nam 2022. Tuy nhién, sd luong don dugc
cap bang sang che voi ty 1€ cap la 52,5% (nam 2022: 51 8% van ¢ muc cao.

Caéc bang sang ché dugc cap khién cac cong ty hap dan hon déi véi cac nha dau
tu va tang cuong kha nang canh tranh cua ho (DPMA, 2023).
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Nguon: DPMA 2023

<https://www.dpma.de/digitaler_jahresbericht/2023/jb23_en/patents.htmi>
Biéu d6 2. S6 luong don ding ky bang sang ché cua Pirc giai doan 2029 - 2023
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Ngoa1 ra, cac chinh sach khoa hoc cong nghe va d6i moi sang tao cua Duc da
gop phan vao tang truédng kinh te quoc gia trong nhiing ndm qua. Nén kinh te
Duic khong ngimg tang truong ké tir nm 1984 t6i nay. Thu nhép binh quén dau
nguoi ndm 2020 dat 45.724 USD (DPMA, 2023). Nén kinh t€ tang truong cao
trong sudt ca thoi gian dai g1up Duc duy tri V1 thé hién nay la nén kinh té s6 1
cua Lién minh chau Au (EU) va thir 3 thé g10'1 Dbong gop cua d6i moi sang tao
vao tang truong kinh té qudc gia thé hién & nhén lyc chit luong cao hang dau
thé gioi, xuat khau R&D dimg dau EU, nang lyc canh tranh R&D manh trén thi
truong qudc té, gia ting xuat khau cong nghé va may moc cho cac nudc EU ngay
cang tang.

Nhin chung, Ve diém manh, h¢ thong d6i méi cia Pirc dya trén cdt 15i 1a cac
cong ty san xudt, vién nghién ctru va t6 chirc tai chinh. Diéu nay khong chi lién
quan dén cac doanh nghiép da qudc gia véi tu cach 1a nhitng nguoi choi toan
cdu ma con lién quan dén su da dang doc ddo cua cac t6 chirc kinh doanh, bao
gdm ca nhung nha vo dich an danh" ctua Mittelstand trong nhiéu linh vuc, tir
cac nha cung cp trong chudi cung g ciia cac nha san xuat 16n dén cac cong
ty c6ng ngh¢ cao. Boi canh nay cﬁng duy tri sy phu thudc cua nganh cong nghi¢p
vao cac khoan tin dung do cac ngan hang cho vay vé6i quan diém dai han. Cach
tiép can d6i méi dai han nay duoc ho trg bdi suc manh cua glao duc nghé nghiép,
k¥ thudt va sau trung hoc voi nhiéu chu’orng trinh ddo tao sin c6. Viéc dau tu
nhat quan cua khu vyc tu nhin vao cac hoat dong R&D song song v6i viée phd
bién kién thirc cong ngh¢ tai dia phuong thong qua mang lué6i qudc gia (Vién
Fraunhofer) chuyén vé cong nghé cong nghiép ing dung da mang lai nhiing hiéu
qua tot cho sy d61 mdéi cua Duc. Déng thoi, cac c6ng ty buc ngay cang tham gia
nhleu hon vao dau fu truc tiép nudc ngoai, bao gdom cac nd lyc khai thac cac
nguon kién thirc quoc té. Theo d6, cang lam ting co hoi phat trién cua khoa hoc
cong nghé va d6i méi sang tao & Ditc.

5. Mot $0 han ché

Bén canh nhung két qua dat dugc, cac chinh sach khoa hoc cong nghé¢ va dm
moi sang tao cua Purc cling c6 nhung han ché nhat dinh khién cho hiéu qua dbi
mdi sang tao chua cao.

Trudce tién, mac du cac doanh nghiép nho va vira (DNNVV) tai Dtrc da c6 nhiing
doéng gop dang ké vao hoat dong d6i méi sang tao, nhung tlem nang cua ho, dac
biét 1a cac doanh nghi¢p khoi nghlep va doanh nghlep tré van chua duoc khai
thac triét dé. Gidng nhu cac quoc gla hang dau khac trong viéc dau tu vao R&D,

phan 16n chi tiéu cho nghién ctru va phat trlen cua doanh nghiép (BERD) ¢ Durc
dén tir cac doanh nghiép 16n. Tuy nhién, diéu dang lo ngal 1a mirc d6 cam két
ctia cac DNNVV (Mittelstand) doi véi nd luc doi moi da glam sut so voi nhung
thap ky trude. Méc du xu huong nay bat dau tir cudi nhiing nam 1990, nhung no6
da gia ting manh mé sau cudc khing hoéang tai chinh toan ciu 2008 - 2009. Dén
nam 2019, cac DNNVV chi chi 29% tong chi phi d6i méi ctia cac doanh nghiép
16n trén toan québc, giam manh so véi mirc 73% vao nim 1995.

2 Ngudn: https://kpmg.com/de/en/home/insights/overview/economic-key-facts-germany.html#:~:text=With%20a
%20gross%20domestic%20product,the%20largest%20economy%20in%20Europe.
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bac biét, cac cong ty tré dong gop kha it vao sy d6i méi & buc. Cac doanh
nghiép hoat dong dudi 5 nam chi chiém mot phan rat nho trong tong chi tiéu cho
R&D va dbi moi trong khu vuc doanh nghlep Puc. Piéu nay phan nao phan anh
ty 1€ khoi nghiép thap, trong do ty 1€ cac cong ty da hoat dong tir hai nam tr¢
xuong cua Duc la thap thtr hai trong OECD. Hon nira, tinh than khoi nghiép dbi
mai sang tao cua cac doanh nghi¢p nay da suy giam trong nhleu nam qua, mot
phan do anh huong nghlem trong tur dai dich Covid-19. Chang han, vao nam
2020, trong nhom cac quoc gia thudc Lién minh chau Au (EU27) va Vuong qubc
Anh, Btic chi chiém 14% téng dau tu Vao cac cong ty khai nghiép trong linh vuc
tri tu¢ nhan tao (AI) dtirmg sau Vuong quoc Anh v6i ty 18 55%. Mbi lién két gitra
céac cong ty Al va cic DNNVV hodc céac cong ty 16n hon trong nganh cling chua
xuing voi tiém nang. Bén canh do, viéc 1’1’ng dung Al trong céc cong ty cho cac
hoat dong nhu: phan tich dir liéu, xtr Iy ngdn ngu tu nhién, nhin dang hinh dnh
va ty dong hoa van con ¢ giai doan dau. Nhu’ng yéu td nay c6 thé anh huong dén
nang lyc ddi méi cua nén kinh t& Puc, dén mic ma cac cong ty hién tai khong
thé tu tai tao hodc thich ing véi moi truong kinh té dang thay d6i. Pirc khong
duogc xép hang trong s6 10 quoc gia hang dau trén thé gidi, hay tham chi trong
khu vuc chau Au, theo Chi s6 Doanh nhan toan cau Trong Chi s6 qudc gia doanh
nghiép gia dinh cua Vién Nghién ctru Kinh té ZEW, c6 try s¢ tai Mannheim
(buc), buc du’ng ¢ vi tri thir 17 trong 56 21 nén kinh té phat trién vao nam 2020.
Khoang mot ntra dan, s6 Puc cho rang khai nghlep la mot lya chon nghe nghiép
hap dan, ty 1€ nay thip hon mic trung binh cua OECD va cung thip hon nhiéu
so voi mirc 70% & My va 80% & Ha Lan’. Tur goc do d6i méi, su tri tr¢ trong
tinh than khoi nghlep tai Buc 1a mot Van dé dang lo ngai vi no co thé tac dong
tiéu cuc dén hiéu qua trong viéc phat trién va thuong mai héa cic san pham doi
mdi. Bén canh do, chi s6 hoat dong khoi nghiép, do luong ty 1€ gia nhap cong ty
moi tai Buc da glarn 50% tir 120 xudng 60 trong giai doan 1990 - 2013. Hién
nay, chi c6 1% sé doanh nghiép tai Ptic ¢6 ké hoach dau tu vao d6i méi sang
tao, trong khi d6 ty 18 nay 13 3,6% tai My, 3,9% tai Trung Qudc va 5,7% tai Thuy
St (European Commission, 2024b tr.187).

Viéc tai tro cho cac cong ty khoi nghiép va d6i moi tiém an nhﬁ'ng nguy co,
chang han nhu cac doanh nghlep co tiém nang cao s€ roi di va nhu’ng doanh
nghiép khac bo 16 co hoi doi moi. Ca trén toan cau va xét vé quy mo cua nén
kinh té, thi truong von mao hiém cua Puc tlep tuc ¢ murc khiém ton. Kha nang
cac doanh nghiép dat duoc su ting trudng va ngudn tai trg & giai doan cudi khi
ma yéu cau dau tu thu’ong cao hon 1a mot Jfrong nhung tr& ngai chinh dbi véi
viéc tai trg cho d6i moi ¢ Duc. Do thleu von, cac cong ty khoi nghiép Durc co
tlem nang da phai nho dén thi truong von quoc té dé bat dau phat hanh c¢6 phiéu
lan dau ra cong chung hodac dam bao nguon tai chinh mao hiém ¢ giai doan sau.
Su phat trién cta loai hinh tai chinh nay ¢ Puc bi can tré do thiéu dau tu thé ché.
Mac du day la mot sO nguon duy nhét nhung cac co _quan tai chinh cong, cong
ty bao hiém va quy huu tri ctia Pirc cung cp rat it von rai ro.

Heé thong dpl moi cia Duc dang gap nhiéu khé khin, bat cap trong viéc chi tao
ra nhiing d61 méi chu yéu mang tinh gia tang trong cac nganh cong nghi¢p hién

3 Ngudn: https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/K onzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-Volkswirts
chaft/Fokus-englische-Dateien/Fokus-2024-EN/Focus-No.-46 1 -May-2024-German-location.pdf, trang 1,5, 8.
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¢6 (truyén thong) thay vi d6i m&i hoan toan va tao ra cac nganh cong nghiép va
thi truong moi. Mot trong nhitng nguyén nhan cua hién twong nay 1a do vai tro
rat 16n cua cac tang lop trung luu (mlttelstand) Tuy nhién, mittelstand c6 xu
hlrong tham gia phan 16n vao cac d6i méi gia tang. Chinh vi Vay, hién nay, buc
6 nang lyc cao trong mot sd linh vuc truyen thng, nhu san xuit 6-t, cac nganh
co khi, song con nhi€u han ché trong cac nganh 1 xu hudng cua twong lai, nhu
cong nghe sinh hoc, y t&, méi truong, dich vu.

6. Ham y cho Viét Nam

Tt nhitng nghién ciru vé STI cua CHLB D, ¢6 thé rat ra mot sd bai hoc cho
viéc phat trién STI ¢ Viét Nam nhu sau:

Trude hét, c6 thé nhan thdy ring mot dic diém ndi bat trong hé thong d6i moi
sang tao (STI) cua Durc, 1a sy phan chia trach nhiém gitra cac chu the lién quan,
thay vi tap trung vao mot nhom ddi tuong riéng biét. Tai Puc, hé thdng gido duc
duoc quan ly phan tan 6 16 bang, thay vi tap trung vao mot co quan duy nhat.
Tuong tir, co ché hd tro cac du an nghién ciru khoa hoc ciing dugc chia sé giira
cac bang va Chinh phu Lién bang. Chinh phu Lién bang dong vai tro chu dao
trong viéc dinh huong chinh sach d6i méi | quoc gia, dam bao sy hai hoa véi cac
xu hudéng ddi moi trong Lién minh chau Au (EU). Co ché quan 1y phan tan nay
tao diéu kién cho cac dia phuong ¢ Dirc phat trién cac "san pham nghién curu"

dac thu, dong thoi thic day su canh tranh giira cac bang, ving, thanh phd va khu
vuc trén toan quoc

Thir hai, viéc chu trong vao thuc day thu hut tai tro cho nghién ctru va phat trién
(R&D) tai Dirc di dan den su chuyén dich tir mot nguon tai chinh tap trung sang
da dang hoa cac nguon tai trg. Cu the ngan sach cia t6 chirc Fraunhofer
Gesellschaft tai Dirc co khoang 30% ngudn tai tro tir ngén sach nha nudc, trong
khi 70% con lai dugc huy dong tir khu vuc tu nhan. Viéc kéu goi tai trg tir cac
nguon tu nhan dugc thyc hién thong qua cac dy an dugc cong khai rdng rai trén
toan qudc v6i yéu cau cac dy an nay phai c¢6 tlem nang va tinh canh tranh cao,
khong chi ¢ Dirc ma con trong khu vuc EU. Dong thoi, cac dy an nay cling can
pha1 c6 su lién két chat ché voi nganh cong nghiép tai Pitc. Ve co cdu tai chinh,
cac truong dai hoc Dirc ¢6 mo hinh tai chinh kha dong nhat. Trén thyc té, hai
phan ba chi tiéu cho R&D tai Dirc dugc thyc hién boi cic cong ty tu nhan va
phan 16n cac nghién ciru nay tap trung vao phat trién cac san pham c6 kha ning
thuwong mai hoa ngay lap ttrc.

Thir ba, trong chién lugc phat trién cong nghé cao, can phai c¢6 dinh huong phat
trlen R&D c¢ tinh chién luge trong ngan han, tap trung chu yéu vao viéc cung
cd va phat trién nen tang R&D hién co, thic day doi moi sang tao, va gidi quyet
cac van dé toan cau nham ning cao chét luong cudc song cua nguol dan. Ve dai
han, dé thyc hién thanh cong chién lugc nay, can uu tién dau tu Vao cac t6 chirc
nghlen clru va phat trién (R&D) thudc céa khu vuc cong va tu, dong thoi tai cau
tric hé thong giao duc. Can thiét 1ap cac Hlep dinh Nghién clru va DPo6i méi sang
tao gilra cac co quan quan ly trung uong va dia phuong nham nang cao muc do
dau tu cho R&D. Song song véi do, can Xay dung cac hiép dinh va dao luat ho
trg von cho hoat dong nghién ctlru tai cdc truong dai hoc va vién nghlen cuu.
Thém vao d6, dé tao dung mot moi truong thuan loi cho d6i méi sang tao, can
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tap trung vao viéc nang cao tinh canh tranh cia cac DNNVV, dong thoi cung
cap cac vu dai thué dé hd tro truc tlep cho hoat dong nghién ctru va d61 méi sdng
tao cua cac doanh nghiép nay.

Thir tr, viée thiét 1ap cac _mang ludi két ndi va hop tac chat ché trong phat trién
khoa hoc cong nghé va ddi méi sang tao 1a yéu tb then chét dé nang cao nang luc
d6i méi cua Pirc. Viée xay dung cac mang 1 luoi horp tac gnra cac chu thé khac
nhau trong linh vuc khoa hoc cong nghe va dbi moi sang tao s¢ dong vai tro quan
trong trong viéc thiic ddy tién b va kha ning d6i méi cia qubc gia nay./.
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