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Tom tit:

Bai viét phdn tich cich ba nhém céng cu tdi chinh - tin dung, tiéu chudn, quy chudn va khen thuéng,
vinh danh dwoc Trung Quéc, Ha Lan va Pan Mach sir dung dé thiic ddy doanh nghiép dau tw vao khoa
hoc, cong nghé va déi méi sang tao vi sw phat trién bén viemg. Kinh nghiém ciia cdc quéc gia cho thdy
viée xdy ding mét moi truong chinh sach tong thé, nhit quén va hé tro lan nhau, két hop giita wu ddi
tdi chinh, rang bugc tiéu chuan ky thudt nghiém ngdt, cing co ché khen thuéng di kém loi ich cu thé la
chia khod kich hoat dau tw doanh nghiép vio khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao, tir dé bdo dam
thyc hién cac muc tiéu phat trién bén viing vao nam 2030.
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Abstract:

The article analyzes how three groups of policy instruments—fiscal-credit tools, standards
and regulations, and awards and recognition—are utilized by China, the Netherlands, and
Denmark to incentivize enterprises to invest in Science, Technology, and Innovation (ST&I)
for sustainable development.

The experience of these countries demonstrates that building a comprehensive, consistent,
and mutually reinforcing policy environment—which combines financial incentives, strict
technical standards and compliance, and award mechanisms accompanied by tangible
benefits—is the key to activating corporate investment in ST&I, thereby ensuring the
achievement of Sustainable Development Goals (SDGs) by 2030.
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1. Mé diu

Trong bdi canh toan cau hoa va nhiing thach thirc ngay cang gia tang vé moi truong,
xd ho1 va kinh té, viéc dat duoc cac muc tiéu phat trién bén viing (SDGs) doi hoi cac
qudc gia phai thiic day manh mé& hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va d6i mai sang tao
(KH,CN&DPMST). Bé dat dugc muc tiéu phat trién bén vimg vao nam 2030 doi hoi
mot qud trinh chuyén dbi co cu sau rong sang viéc s dung cac cong nghé xanh mai
n6i, & Viét Nam ciing nhu cac quoc gia khac. Khong chi can nhimng khoan dau tu 16n
dé ap dung cac cong nghé xanh sin co, ma con phai phat trién va thir nghiém cac
cong ngh¢ mai nhu luu trir va c6 1ap cac-bon (CCS), dién khi hoa, hydro xanh va vat
lidu c6 ngudn gde sinh hoc. Piéu nay doi hoi giam chi phi, nang cao hiéu suat cac
cong nghé sach hién tai, ddng thoi phat trién nhitng dot pha cong nghé méi.

Doanh nghiép dugc xem la lyc luong trung tdm trong qua trinh nay thong qua viéc
dau tu, tng dung va phat trién cac cong ngh¢ tién tién, dic biét 1a cong nghé xanh,
nham nang cao hiéu qua san Xudt, giam phat thai va sir dung hop ly tai nguyén. Tuy
nhién, thyuc té cho thiy cac doanh nghiép thuong gap nhiéu rao can khi dau tu cho
KH,CN&DMST vi cic myc tidu phat trién bén viing, nhu chi phi dau tu ban dau 16n,
rui ro cong nghé cao, 1gi ich xa hoi khé ndi hda vao quyét dinh doanh nghiép, cling
nhu nhitng han ché vé ngudn luc tai chinh va tiép can tri thirc méi.

Trong nghién ctru chinh sach khoa hoc va cong nghé, cé sy khac biét can ban giira
dau tw KH,CN&DMST vi phat trién bén vimg (PTBV) va dau tu vi muc tiéu loi
nhuin. Vé muc tiéu, du tu huéng toi PTBV nham dén loi ich cong dai han - nhu
bao vé moi truong, phuc lgi xa hoi - trong khi dau tu vi loi nhuan tap trung vao sinh
101 tai chinh ngén han cho nha dau tu. Hé qua 13 khau vi rti ro va thoi gian thu hdi
von ciing khac biét: cac duy an KH,CN&DMST vi PTBV thudng cham thu hdi vén,
doi hoi “von kién nhan” do rai ro cong nghé cao va chu ky phat trién dai; nguoc lai,
dau tu vi loi nhuan vu tién nhitng dy 4n c6 kha nang “thoat v6n” nhanh véi rai ro
thip hon (KPMG, 2024). Bén canh do, ngudn von chi dao cua dau tu vi PTBV
thudng la von cong hodc cac quy hop tac cong - tw, boi khu vyuc tu nhan don thuan
kho chap nhén dau tu khi loi ich x3 hoi khong dugc phan anh day du vao lgi nhuan
doanh nghiép. Nha nuéc phai str dung cac co ché khuyén khich nhu tro cép, wu dai
thué hay dau thau xanh dé thu hut vén tu cho muc tiéu bén viing (OECD, 2021). Trai
lai, dau tu vi loi nhuan chu yéu dua trén von tu nhan, dugc dan dit bai tin hiéu thi
truomg va khong doi hoi nhiéu hd trg chinh sach truc tiép. Thude do thanh cong cua
hai hinh thirc dau tu ciing khac nhau: cac khoan dau tur huéng téi PTBV duoc ddnh
gid qua mirc giam phat thai, s6 lugng d6i méi “xanh” hay tac dong xa hoi dat duoc
hon 1a chi s6 tai chinh; trong khi thanh céng cua dau tu vi loi nhuan duoc do luong
bang tang trudng doanh thu, 1¢i nhuédn hodc dinh gia doanh nghiép. Cu01 cung, cach
tiép can rio can thi truong c6 su phan hoa rd: véi cac dy an PTBV, van dé “al ganh
chi phi ngoai ting, ai hudng loi ich cong cong tir ddi méi” dwogc dit ra gay gat.

Trong bi canh d6, cac chinh sach cong 1a can thiét dé kich hoat cac khoan dau tu
nay, dua trén it nhat hai that bai thi truong da dugc nhan dién rd. Thit nhdt, phat thai
cac-bon 1a mot ngoai g moéi trudng, khi chi phi thiét hai do quy trinh san xuat dya
trén cac-bon gy ra cho moéi truong bi toan xa hdi ganh chiu thay vi dugc doanh
nghiép phat thai ndi hoa. Viéc khong tinh du chi phi xa hoi cta phat thai din dén tinh
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trang doanh nghiép dau tu chwa du vao san pham tai san va quy trinh san Xuat it cac-
bon. Thit hai, qua trinh d6i méi cong nghé - von gitip giam chi phi cit giam phat thai
theo thoi gian - chiu tac dong boi tinh chat hang hoa cong cua tri thire 6 ca cap do
dia phuong 13n toan cau: doanh nghiép dau tu hodc trién khai cong ngh¢ mai tao ra
lgi ich cho bén khac nhung phai tur ganh moi chi ph1 Nhirng thét bai thi truong nay
khién lugng phat thai vuot mire t6i wu va mirc d6 d6i mai cong nghé phuc vu giam
phat thai thap hon nhu cau.

Bén canh hai ngoai (mg noi trén, con ton tai nhirg 1y do bo sung d& Nha nudc can
thiép. Qua trinh “hoc hoi thong qua thyc hanh” (learning-by-doing), trong d6 nhiing
nha san xuét tién phong tich Ity tri thire ngay trong quy trinh san xudt can su hd tro
cta cac chinh sach kich cdu bo sung. Nhirng khiém khuyet quen thudc cua thi truong
von ciing khién viée tai trg cho nghién ctru va phat trién (R&D), dic biét 1a cho cac
d6i méi sang tao mang tinh dot pha, trd nén kho khan. Quy mé dau tu 16n dé khir
cac-bon trong c6ng nghiép doi hoi sy phéi hop gitra cac chu thé tu nhan voi nhau va
véi khu vuc cong do ton tai hiéu img mang ludi. Chang han, - mdt s6 ngudn ning
lugng khong cac-bon can ha ting quy md 16n, nhu hydro. Cac yéu t6 khoa cling cong
nghé (lock-in), tudi tho dai ctia tai san c6 dinh, chi phi dau tu ban dau cao, canh tranh
khong hoan hdo trén thi truong nang luong, khoang cach hanh vi va rao can quy dinh
déu 1a nhitng thit bai thi truong khac can c6 sy can thiép cia Nha nudc trong viée
khuyén khich dau tu tw nhan cho KH,CN&DMST vi su phat trién bén viing.

Trén thé gidi, nhiéu qudc gia da xay dung va trién khai thanh cong cac chinh sach
khuyén khich doanh nghiép dau tu cho KH,CN&DMST phuc vu phit trién bén viing,
tir d6 rat ra nhidu bai hoc quy gia vé thiét ké chinh sach, mo hinh hd tro, ciing nhu
cac co. ché phdi hop da nganh, da chu thé. Viéc nghién ctru, tong hop kinh nghiém
qudc té s& gop phan cung cap luan ctr thyce tién va khoa hoc cho viéc hoan thién chinh
sach ¢ Viét Nam, nham thuc ddy doanh nghiép tham gia tich cuc vao qua trinh
chuyén doi xanh, d6i méi sang tao vi muc tiéu phat trién bén viing trong giai doan
toi.

2. Chinh sach tai chinh khuyén khich doanh nghiép diu tu cho khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao trén the gidi

2.1. Khung wu dai tai chinh xanh ciia Trung Quéc

Tai Trung Quéc, Nha nude trién khai mot bo cong cu tai chinh xanh hét stic toan
dién. Trudce hét, cac khoan tai tro truc tiép, trg cAp cho R&D va cac du 4n trinh dién
cong nghe moi truong dugc phan b & ca cip trung wong 1an dia phuong, giup doanh
nghiép giam bét rui ro khi dau tu vao PMST xanh. Theo Tong cuc Thué Qudc gia
Trung Quéc, trong linh vuc thué, cac wu dai dugc thiét ké da tang. Thué thu nhép
doanh nghiép cho phép khau trir bo sung téi 100% chi phi R&D ddi v6i doanh nghiép
san xuat va 75% d6i véi doanh nghiép dich vu, dong thoi ap dung téc d6 khiu hao
200% gia tri tai san vO hinh hinh thanh tir R&D. Doanh nghiép cong nghé cao con
duoc kéo dai thoi han chuyén 16 1én 10 nam. Vi thué gia tri gia ting (VAT), co ché

“thu trudc, hoan sau” va hoan VAT ton kho gitp giai phong dong tién, trong khi
nhiéu sdc thué khac, tir thué tiéu thu, thué mua xe dén thué bao vé méi truong, mién
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hodc gidm cho san phém,’phu:orng tién va du an than thiép moi trudng. Chi riéng ndm
2023, doanh nghi¢p da tiét kiém 16,7 ty nhan dan t¢ thué TNDN va 56,4 ty nhan dan
t&¢ VAT nho cac vu dai xanh’.

Bén canh thué, Trung Qudc yéu cau moi ngan hang thuong mai tich hop tiéu chi moi
truong khi tham dinh tin dung; cac chuong trinh tin dung xanh tai dia phuong, nhu
“tin dung san xuit théng minh xanh” & Khu céng nghiép T6 Chau, phdi hop quy bu
riii ro ngan sach véi hd tro 13i suét, gitip doanh nghiép nhu Cong ty Nhiét dién Dong
Ngb vay 25 triéu nhan dan té va tiét giam mot tri€u chi phi tai chinh. H¢ sinh thai
con bao gém quy dau tu xanh do Nha nu6e dan dit, dic biét 1a Quy Phat trién Xanh
Qubc gia, két hop quy thi truong va mo hinh hop tac cong - tu (PPP), thic day sb
don sang ché xanh ting dang ké. Toan bo khudn khd dugc bd trg boi bao hiém xanh
ngay cang phong pht, doanh thu phi nam 2023 dat gan 230 ty nhén dan t¢, cung
chinh sach mua sam cong xanh budc nha cung cap phai dat chuin moi truong, qua
d6 khuyén khich doanh nghiép tang ty 1¢ sang ché xanh thém khoang 8%

Tac dong ctia cac chinh sach nay 1én viéc thuc hién cac muyc ti€u PTBV phai ké dén:
Luogng du ng tin dung xanh da vot 1én 30,08 nghin ty CNY cuéi nam 2023 (tang
36,5% so v&i nam 2022), trong d6 67% chay vao cic du an cit giam carbon, giip
mé rong nhanh dién mat trdi, xir Iy chat thai va giao thong sach - dong gop truc tiép
cho SDG 7 va SDG 117. Cuong do phat thai CO: trén GDP cua Trung Qudc cing
giam 48,4% so v6i ndam 2005, phu hop 16 trinh SDG 13°. Chinh sach uu dai thué va
quy dau tu xanh di kich thich 101 000 sang ché xanh nam 2023, chiém hon nira thé
gidi, qua d6 cung cb nang luc d6i mai (SDG 9) va tao thém viée 1am xanh chat luong
cao (SDG 8)°.

2.2. Uu dii thué dya trén thu nhgp ciia Ha Lan

Ha Lan 1a mot trong nhitng qudc gia 4p dung sém mo hinh wu dai thué dya trén thu
nhap (Income-based tax incentives - IBTIs). Cét 151 ctia co ché nay 13 hop ddi méi
sang tao (Innovation Box). Phén loi nhuén phat sinh tir cic tai san s¢ hiru tri tué tu
phat trién bang sang ché, phan mém co ban quyén, glong ciy trong, quyén bao ho bd
sung,... dugc danh thué & mic 9% thay vi thué suét thu nhdp doanh nghiép thong
thudng 19%/25,8%. Ché do nay tuan thu chit ch nguyén tic nexus caa OECD, d6
la doanh nghiép chi dugc huong uvu dai trén ty 1€ thu nhap tuwong ung voi chi phi
R&D dii diéu kién phat sinh trong nudc, dong thoi phai “theo ddi & truy vét”
(tracking-and-tracing) chi tiét chi phi, doanh thu va loi ich ciia timg tai san s& hitu
tri tu¢ hodc nhom tai san sé hitu tri tu€ lién quan (OECD, 2015).

V& loai hinh tai san s& hitu tri tué da diéu kién: Hau hét cac ché do IBTIs hién hanh
déu yéu cdu tai san s¢ hitu tri tué phai dugc bao hd chinh thirc. Bang sang ché va phan
mém c6 ban quyén la hai loai tai san s& hiru tri tué phé bién nhit duoc chép nhén.
Bén canh d6, cac mau hitu ich, gidy chimg nhan bao ho bd sung, gidng cay trong va

2 http://paper.people.com.cn/rmrb/html/2024-02/05/nw.D110000renmrb_20240205 3-18.htm

3 https://www.sino-gf.com.cn/48/

* https://english.www.gov.cn/archive/statistics/202402/13/content_WS65cb5dadc6d08684e8e3ff3.html
5 https:/interactive.carbonbrief.org/the-carbon-brief-profile-china/index.html

¢ https://global.chinadaily.com.cn/a/202408/16/WS66bef00da3 104e74fddba5c2.html
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mdt s loai hinh thiét ké cong nghiép ciing c6 thé du didu kién tiy theo quy dinh cta
timg qudc gia. Mot diém dang chi ¥ 1 nhan hiéu thwong mai va cac tai san v6 hinh
tiép thi khac thuong bi loai trir khoi pham vi uu dii do yéu ciu ciia Hanh dong 5
BEPS, nham dam bao vu dai tap trung vao céc két qua truc tiép cua hoat dong R&D.

Trong thuc tién, IBTIs ctia Ha Lan mang lai mirc giam thué hiéu luc rat 16n. Theo
wée tinh cta T chirc Hop tac Kinh té va Phat trién (OECD), wéc tinh thué suat hi¢u
qua trung binh ddi v6i loi nhuan tir tai san vo hinh R&D ndi bd & cac nuéec OECD
giam tir 19,6% xubng con 6,7% nho IBTIs. Riéng Ha Lan thuéc nhom ba qubc gia
c6 chi phi ngan sach twong ddi cao (= 0,01% GDP) do pham vi vu ddi rong va ty 18
doanh nghiép tan dung 16n (Gonzdlez Cabral va cong su, 2023).

Mit khéc, co ché nay dugc trién khai song song voi uu dai thué dua trén chi tiéu
(WBSO) va cac chuong trinh thué cho cac khoan dau tur than thién véi méi truong co
tén EIA-MIA-Vamil, tao thanh “g6i khuyén khich kép” vira hd tro dau vao, vira giam
thué cho dau ra ctia chu trinh PMST. Khoang 75% quéc gia OECD ciing 4p dung mo
hinh két hgp tuong tw, nhung Innovation Box ciia Ha Lan dugc danh gia 1a mot trong
nhiing thiét ké ddy du va tuén thu Yéu cau hanh dong cua OECD nhit nho ¢6 sy minh
bach trong quy trinh, tiéu chi khét khe va mirc thue sut uu dai ¢ hap dan de gitr lai
hoat dong khai thac IP chét luong cao trong nu6e’. Nho ha manh chi phi vén, co ché
Innovation Box da khoi thong dong dau tu cho R&D xanh, gop phan ning ty trong
ning luong sach, thuc day cac du an giam phat thai nhu CCS Porthos va tao thém
viéc 1am chat luong cao, qua d6 hd trg dong thoi cac muyc tiéu 7, 8, 9 va 13.

2.3. By cong cu “Green Solutions of the Future” ciia Dan Mach

Pan Mach theo dudi muc tiéu trung hoa carbon dén nim 2045 bang chién lugc
“Green Solutions of the Future®* cong bd nam 2020, cam két 15 ty DKK (Krone,
Pan Mach) cho dén nim 2030 cho bbn cum nhiém vu: (i) thu gitt va lwu trit/sir dung
carbon (CCUS); (ii) phat trién nnhién liéu xanh “Power-to-X"; (iii) néng nghiép, thuc
pham bén viing; va (iv) kinh té tuan hoan. Pay 1a dong gop then Chot dé qudc gia dat
muc tiéu giam 70% phat thai (SDG 13). Trung tim diéu phdi ngudn luc la Innovation
Fund Denmark (IFD)’. Chuong trinh Green Solutions of the Future cép 5 - 40 tridu
DKK cho du 4n lién nganh c6 tiém nang dot pha. Innobooster tai trg dén 35% chi
phi cho cac doanh nghiép nho va vira va khdi nghiép, trong khi InnovationFounder
hd trg lvong va dao tao cho doanh nhan cong nghé xanh. V& thué, doanh nghiép
duogc khau trir 110% chi phi R&D tir ndm 2026 va c6 thé hoan thué khi 15, con nganh
dau khi chiu téng thué sudt tai cao ti 64%, song Chinh phu da dat dugc mot thoa
thuan véi da sb nghi si trong Quéc hoi Pan Mach vé viéc chdm dut khai thac nhién
lidu hoa thach tai nude nay vao nim 2050. Nho co ché vu di siéu khau trir R&D va
quy dong dau tu, 82% dién tiéu thu nam 2023 da dén tir ngudn tai tao, dwa Pan Mach
tr& thanh nudc dan dau EU vé dién sach (SDG 7) va mé rong xuat khiu cong nghé

7 https://taxsummaries.pwc.com/netherlands/corporate/taxes-on-corporate-income

8 https://ufm.dk/en/publications/2020/green-solutions-of-the-future-strategy-for-investments-in-green-research-

technology-and-innovation-1

? https://innovationsfonden.dk/en/about-innovation-fund-denmark
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gi6 - ngoai - khoi (SDG 9). Ban Mach ciing tham gia hé thong EU ETS, phat hanh
trai phleu xanh quéc gia tir nam 2021 va khuyen khich khoan vay xanh dap Ung
Nguyén tic GLP. Pong thoi, chién luoc mua sim cong bén vimg'’ bao gom xay
dung cac thue don than thién moi trudng trong cac bép an cong va chuyén doi toan
bd xe buyt cong cong sang xe buyt dién, tao cau thi truong dai han cho san pham
xanh va thiic day doanh nghiép d6i méi.

Kinh nghiém ctia ba qudc gia da phan tich cho thidy mdi qubc gia theo dudi logic
chinh sach khac nhau. Trung Quodc uu tién didu tiét Nha nuoc, tao “goi” khuyén
khich khong 16 bao phu thué, tin dung, bao hiém va mua sim cong nham huy dong
luong von noi dia 16n nhat. 'Ha Lan lai dya vao mang ludi cong cu thué - tro clp -
gia carbon dé hudng dong v6n mao hiém vao g1a1 phap khtr CO-, trong khi Ban Mach
su dung két hop tai tro rii ro sém, wu dai thué siéu khau trir va sirc mua cta khu vuc
cong dé mo thi truong cho cong nghé xanh. Du ¢6 nhimg khac biét, chinh sach cua
ca ba qudc gia cing ¢ diém chung do 1a: (i) duy tri vu dai thue R&D & ca dau vao
va dau ra; (i) xay dung kénh von dai han (tin dung xanh, quy moi, trai phleu xanh);

(ii1) kich cau thong qua gia carbon hodc mua sam cong; va (iv) gan chat gidm sat
ESG11 nham ngin “tay xanh”. Kinh nghiém nay goi ¥ rang cac nén kinh té mai ndi
can phdi hop linh hoat cac cong cy, lién théng khau cung - cau, don gian hoa thi tuc
cho doanh nghiép vira va nho, dong thoi theo ddi, didu chinh chinh sach lién tuc dua
trén dir lidu dé ti da hoa tac dong thuc ddy PMST xanh va ting trudng bén ving.

3. Chinh sach tiéu chuin, quy chuin k¥ thuit méi truong

3.1. Kinh nghi¢m ciia Trung Quéc

Chinh sach tiéu chuén va quy chudn k¥ thuit moi truong cua Trung Quéc duoc xay
dung trén mot nén tang phap ly ngay cang nghiém ngat, lay Luat Bao vé Mai trudng
sira d6i nam 2015 1am mdc xoay truc. Cac quy dinh m6i khong chi tang mire xu phat
vi pham nhu co ché phat liiy tién theo ngdy va tam giit hanh chinh, ma con mé rong
trach nhiém lién ddi cta cac to chirc tu van, gidm sat va van hanh cong trinh moi
truong. Khung luat nay budc doanh nghiép phai chu dong dau tu cong nghé xir 1y,
ddng thoi khuyén khich ho dang ky sang ché xanh; nhleu nghién ctru thyc nghiém
trén doanh nghiép niém yét trén san giao dich A ghi nhén s0 bang sang ché phat minh
xanh tang ro rét ¢ dia phuong thi hanh luat git gao hon (Liu va cong suw, 2024), cung
cb Gia thuyet Porter (Porter va van der Linde, 1995) rang rang bufc moéi truong
dugc thiét ké tdt co thé kich thich d6i mai. Trén nén luat, Trung Qudc lién tyc ban
hanh tiéu chuan hiéu suat: tir chuén tinh toan cudng do phat thai carbon trong xay
dung (GB/T 51366-2019) dén tiéu chuan toa nha siéu tiét kiém ning lugng (JGI/T
486-2022) (Baker McKenzie, 2024). Hé thdng chimg nhan bdn sao cho cong trinh
xanh va yéu cdu tinh toan, cong bd cudng dd CO: tao ap luc cém thiét vi du an khong
dat hang t6i thiéu c6 thé bi tir chdi dua vao sur dung hodc mét vu dai tin dung; song
ap luc 4y dong thoi mé co hdi cho vt liéu méi, thiét ké mo-dun va cong nghé sé hoa

19 https://oes.dk/media/tcqnowz] /strategi-for-groenne-indkoeb-engelsk.pdf

! Giam sat ESG (ESG monitoring) la quy trinh thu thdp, theo ddi va phan tich c6 hé théng céc chi sb méi truong,
x4 hoi va quan tri cua tb chirc nham luong héa hiéu sudt bén viing.
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van hanh. O cép nganh, chién lugc “Made in China 2025 lwgng hoéa muc tiéu tiét
kiém nang lugng, kinh té tuan hoan va giam phat thai theo giai doan, khién doanh
nghiép san xudt truyén thong phai thich img bang tu dong hoa, tai st dung phu pham
va cai tién quy trinh. Cac chuong trinh thi diém thanh phd carbon thép ciing trao
quyén cho dia phuong ban hanh “bé tiéu chudn phy” linh hoat, qua d6 hinh thanh
nhitng “viing thir” cho cong nghé sach trudc khi phd bién toan qudc. Viée thuc thi
Luat Bao vé Méi truong 2015 gitip cac dia phuong gia ting giam sat, nhd d6 doanh
nghiép niém yét & viing thyc thi nghiém ngit da gia ting don sang ché xanh tir 10-
17% so v&i nhém dbi chimg, qua d6 cung ¢ SDG 9 va 13.

3.2. Kinh nghiém ciia Ha Lan

Tai Ha Lan, tiéu chuan moi truong dong vai tro kép, vira la cong cu giam rui ro bt
dinh (yeu t6 quyét dinh chi phi von trong cac du an khir carbon), vira dinh hudng
dong dau tu tu nhan vao ha tang it phat thai. Sau khi tich hop tron ven Chi thi
2009/31/EC vé luu trir CO: vao Luat Khai khoang, Ha Lan quy dinh rd trach nhiém
phap 1y 20 nim dau ctia doanh nghiép van hanh mo luu trir réi mdi chuyén giao cho
Nha nuée, giup don vi bao hiém dinh phi rii ro 6n dinh; két hop véi thué CO: cong
nghiép va trg cip SDE++ theo suat giam phat thai, quy chudn nay da ha l4i vay cho
du 4n CCS Porthos xudng mirc hap din ddi véi thi truong no xanh. O chudi hydro,
b tiéu chuén tir chimg nhan ngudn gbc RED III d&én chat lwong nhién liéu NEN-ISO
14687 va quy tic pha tron 2 - 10% trong ludi khi qudc gia thiét 1ap mot “hanh lang
k¥ thuat” khép kin, qua d6 cac nha du tu dién phan biét chic yéu ciu vé tinh khiét,
an toan va kha ning ban ra thi truong. Linh vuc kinh té tuan hoan dugc thuc diy
bang quy chuén tai phan loai xi thép va tro bay thanh san pham, cing chi tiéu ham
luong nhua tai ché bat budc trong bao bi PET (25% nam 2025, 30% nam 2030).
Song hanh 1 hé théng mua sim cong bén viig PIANOo, trong dé tiéu chi vong doi
carbon va vat liéu tuan hoan chiém trong sb 16n khi chdm thau, tao cau cong 6n dinh
cho bé téng sinh hoc hay thép thu hoi. Ba “try” cot 1a chuin k¥ thuat rd rang, trach
nhiém phap 1y minh dinh va tin hiéu gi4 carbon lién két chit ché v6i nhau, khién
doanh nghiép budc phai d6i moi dé khong bi loai khoi chudi cung tng va dau thau
nha nudc. Panh gia ciia CE Delft cho thdy cac doanh nghiép duoc chimg nhan cat
thém khoang 1 - 1,6% CO> mdi ndm so v&i nhom ddi chimg - tic dong truc tiép dén
SDG 13 (Climate Actlon) bang cach ha dudng phat thai ciia nganh xay dung, ha ting
va dich vu cong. O cip cao, chirng nhan con budc doanh nghiép lap ké hoach, hop
tac voi nha cung g dé lwa chon bé téng sinh hoc, thep tai ché, t6i uu khau vén
chuyén va quan 1y chét thai; chinh cac sang kién “chudi cung xanh” ndy dua tiéu chi
vong doi vat liéu, tiéu dung nang luong va quan tri phé pham vao thyc tién san xuat,
giup hién thuc hoa SDG 12 (Tleu ding va san xuét c6 trach nhiém). Nho co ché giam
gia du thiu tao cau thj truong 6n dinh cho cong nghé va quy trinh it carbon, qua d6
khuéch tan d6i méi sach ra toan chudi gia tri.

3.3. Kinh nghiém ciia Dan Mach

DBan Mach dat myc ti€u giam 70% phat thai khi nha kinh vao 2030 va trung hoa
carbon nam 2050, nén bg ti€u chuan cua nudc nay mang tinh “bac thang” doc nhat
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Bic Au. Luat Khi hau 2020 bién cac muc tiéu trén thanh rang budc phap ly, trong
khi Luat Bao vé Moi truong duy tri nguyén tic “ngudi gdy 0 nhiém tra tien”. O cép
san phdm, Pan Mach ap dung dong bd cac tiéu chudn EU Ecodesign va ISO
14001/50001, budc nha san xudt chimg minh hiéu suat nang lugng va vong doi
carbon mai duorc lru thong trong khéi EU; doanh nghiép néi dia vi thé phai lién tuc
cai tién thiét ké, sir dung vat liéu tai ché va t6i wu logistics. Nhan sinh thai Nordic
Swan'2 va EU Ecolabel dugc coi nhu “ho chiéu thi trudng”, mé 161 vao hé thong ban
1¢ va mua sim cong nhung doi hoi tudn thi tidu chi nghiém ngit vé doc chat, rac thai
va tai ché; riéng Nordic Swan thuong cap nhat chu ky ba nim, tao ap luc d6i méi
lién tuc cho doanh nghiép mudn duy tri chimg nhan. Céc san phdm dugc dan nhin
sinh thai nhan dugc sy ing hd cua nguoi ti€u dung, voi muc ting 59% doanh thu san
pham gin nhin tai Pan Mach giai doan 2020 - 2022 va ty 1& 66% ngudi tiéu dung
cha dong tim kiém biéu trung ndy, chung tao cau tiéu dung 6n dinh cho hang hoa it
doc chat, dé tai ché, qua d6 khuéch tan thuc hanh san xuat - tiéu dung bén viing trén
dién rong, cung ¢ thém cho muc tiéu SDG 12. O cép quy trinh, Pan Mach 1a thanh
vién tich cuc cua mang luéi tiéu chuin héa CEN-CENELEC cho hydro tai tao va
cong nghé Power-to-X; qua trinh hai hoa tiéu chuan chau Au véi quy chudn qudc gia
cho phép cac nha may dién phan va CCS trong nudc sém dat “ching chi chéo” dé
tiép can thi truong tai chinh EU. Hon nita, chién lugc mua sam cong xanh qudc gia
dit ngudng carbon tdi da cho vat lidu x4y dung va yéu ciu phuong tién cong cong
khong phat thai tir 2030, budc nha thau phai chuyén doi sang pin nhién liéu, xe dién
hodc vat li¢u sinh hoc 1a nhiing linh vyc Innovation Fund Denmark dang tai tro R&D
quy md lon.

Nhin chung, ba qudc gia déu trién khai cac yéu cau vé tiéu chuan k¥ thuat nhu don
bay gian tiép dé khuyén khich d6i moéi: (1) dat rang budc phap ly du nghlem dé loai
trir cong nghé lac hau; (ii) dua ra quy chuan rd rang giam bat dinh, giap nha dau tu
dinh luong rui ro; (iii) gin tiéu chuan vdi trg cdp hodc mua sim cong dé mé cau thi
truong cho cong nghé dap tmg chuan. Trong moi truong hop, tiéu chuan moi truong
khong chi 1a rao can tuén thu ma con 1a bé phong cho doanh nghiép tién phong nam
loi thé thi truong thong qua ddi méi cong nghé va md hinh kinh doanh xanh, giup
trién khai cac chu truong, duong 16i ciia nha nudc thanh nhitng budc tién cu thé, ¢6
thé do luong dugc ddi v&i cac muc tiéu PTBV.

4. Chinh sach khen thuéng, vinh danh dbi véi cac thanh tyu khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao trong linh vuec méi truong

4.1. Kinh nghi¢m ciia Trung Quéc

Trung Qudc d trién khai cac giai thuong va danh hiéu quéc gia nhu “doanh nghiép
xanh”, “cong ddng xanh” dé nang cao nhan thirc va khuyén khich cac thuc hanh bén
ving. Céc dia phuong cling c6 nhitng hinh thirc khen thudng riéng, vi du nhu thuong
cho doanh nghiép dat chirng nhén trung hoa carbon hoac tai trg cho cac du an R&D
tiét ki€ém nang lugng. Mot vi du dién hinh la giai thudng “Lanh dao Xanh” trong
khu6n kho Giai thuong Doanh nghiép c6 trach nhiém Chau A (AREA) da vinh danh

12 https://www.nordic-swan-ecolabel.org/official-nordic-ecolabel/
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cac nd lyc ciia doanh nghiép tai Trung Qudc trong viée thuc day cac giai phap carbon
thép va san phim than thién vo1 moi truong (DKSH, 2024). Mac du chua c6 mét hé
thong giai thuong qubc gia tap trung riéng vao KH,CN&DMST moi truong cua
doanh nghiép dugc mé ta chi tiét, viéc 1ong ghép cac yéu t6 khen thudng vao céac
chinh sach tai chinh va thi diém ciing gop phan tao dong luc. Bén canh dé, viéc
doanh nghiép cong khai cac thuc hanh bén virng thong qua bdo cao ESG ciing dugc
ghi nhan 14 c6 tac dong tich cuc dén hiéu suat DMST xanh (Rauf va céng su, 2024).
Chinh phu cling dong vai tro quan trong trong viéc phd bién khai niém phat trién bén
virng va ning cao nhan thirc cta cong ddng vé tiéu dung xanh.

4.2. Kinh nghi¢m ciia Ha Lan

Ha Lan coi danh tiéng thi trudng va wu thé dau thau 1a luc kéo quan trong khong
kém tién tro cAp. Dinh cao biéu twong 1a Koning Willem I Plaquette voor Duurzaam
Ondernemerschap - “Oscar” cho kinh doanh bén viing, bao tro bai Ngan hang Trung
wong va Hoang gia, trao hai nim mot 1an cho ba hang myc: doanh nghiép lon, SME
va start-up. Danh hi¢u di kém chién dich truyen thong qudc gia, tu van mo rong qudc
té cua t6 chirc NL-in-Business va quyén tiép can nhanh dong vbn wu dii tir Invest-
NL. B¢ Kinh té va Chinh sach Khi hau song song van hanh EZK Energy Award,
nhin manh két qua cét giam tiéu thu ning lugng thuc té; giai thuong gdm 25.000
EUR tién mat, goi audit ky thuat mién phi va co hoi trinh bay tai phién khai mac
Tuan 18 Khi hau Ha Lan. Khéc biét 16n nhat ciia hé thong khen thuong Ha Lan 1a
ching chi Thang danh gia hiéu qua CO: khong phai giai thuong thong thuong, ma
di kém voi d6 1a co ché xép hang tu nguyén do Stichting SKAO quan ly, trong do6
doanh nghiép dat bac 3 - 5 dugc khéu trir t6i 10% gi4 du thau trong moi goi mua sam
cong cuia chinh quyén trung wong va 150 co quan dia phuong. Nhod gin truc tiép
danh hiéu véi loi thé tai chinh hitu hinh, hon 1.100 nha thiu ha ting di diu tu hé
thong quan 1y carbon ISO 14064 chi dé nang hang Ladder; nghién ciu cua
Universiteit Leiden cho thay binh quén phat thai khi nha kinh ctia nhom nay giam
thém 12% so voi nha thau khong x€p hang trong cung thoi gian. Hoan thién buc
tranh 1a cic giai chuyén dé Circular Awards (kinh té tuan hoan) va GreenTech
Innovation Awards (néng nghi€p cong nghé cao), noi nguoi chién thing khong chi
nhan cip ma con budc ngay vao chuong trinh c6 van - dau tu DEI+ hoic CIRCO,
bao dam dong dy an R&D tiép dién sau vinh danh.

4.3. Kinh nghiém ciia Dan Mach

DPan Mach thiét ké hé sinh thai giai thudng, danh hi¢u xoay quanh Luat Khi hau 2020
nham khuyén khich cac sang kién carbon thip. Giai thuong i méi Pan Mach
(Innovation Prize)"* do Hiép hoi Cong nghiép phdi hop Quy Ddi mdi Pan Mach
(IFD) trao hang nam, dung bd chi sb khung SDGs lam thang diém: tic dong moi
truong chiém 40%, gié tri kinh té 30%, x4 hoi va kha nang nhan rong 30%. Doanh
nghiép doat giai ty dong di diéu kién ndp hd so rut gon vao quy Innobooster hodc
Grand Solutions va dugc Copenhagen Capacity hd trg goi von qudc té. Ddi véi cac

13 https://innovationsfonden.dk/sites/default/files/2019-08/guidelines_innovation_fund _denmarks_awards 2020.pdf
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doanh nghiép khoi nghiép, SDG Tech Awards'*- gidi cong nghé bén ving 16n nhat
Béc Au, hang nim c6 t6i 400 ho so tham duy giai thuong. Ngoai phan thudng tién
mit, Ban t6 chtre thuc hién hoat dong “matchmaking” véi quy Nordic Alpha Partners
va Vakstfonden, gitip ty 1¢ goi von thanh cong cua top 10 dat gan 70%. Dé khuyén
khich khu vic cong song hanh, Chinh phil yéu cau moi du 4n xdy dung nhan Ngoi
sao Carbon ciia Bo Giao thong Xdy dung méi duge tham gia dau thau ha ting tir
2026; tiéu chi xép hang dua trén LCA va ham lugng vat li€u tai ché. Khi du 4n hoan
thanh, cac thanh phé dat chirng nhan “Municipality of the Year on Green Transition”
s& dugc wu tién phan bd ngan sach thich tmg khi hau. Hé thong khen thuong ciing
moé rong sang nguoi tiéu dung. Nhin Nordic Swan va EU Ecolabel dugc truyén thong
nha nudc quang ba tich cuc va rdng rai toi nguoi tiéu dung. Khao sat ctia Hiép hoi
cong nghiép Pan Mach (Confederation of Danish Industries) cho thay san pham
mang Nordic Swan trung binh tang doanh thu 18% trong nam dau sau cép nhan.
Chung nhén va wu tién mua sim cong khién ty 1& doanh nghiép Pan Mach tich hop
muyc tiéu khi hau vao chién lugec R&D dat 63%, cao nhit EU nim 2024, dong thot,
tao danh tiéng quoc gia bén virg cho Pan Mach va gép phan dé qudc gia nay tién
gin muc tiéu cat 70% phat thai vao nim 2030.

Nhin tir goc d6 SDGs, co ché khen thudng - vinh danh dang bd sung mét “luc kéo
danh tiéng” 1am gia tdc cho d6i méi xanh & ca ba nuée. O Trung Qudc, cic danh
hi€u nhu “ESG Champion” thudc giai Asia Responsible Enterprise Awards khong
chi nang mirc nhan dién thuong hiéu ma con gitp doanh nghiép tiép can vén ESG
thudn loi hon, qua d6 kich thich dau tu vao giai phap carbon thip hd tro SDG 9 (d6i
mdi) va SDG 13 (hanh dong khi héu). Tai Ha Lan, viéc 4p dung Thang danh gia hi¢u
qua CO. da giup giam thém khoang 1 - 1,6% lugng phat thai CO> mdi nim. Pong
thoi, yéu cAu quéan 1y phét thai Scope 3 budc doanh nghiép phai giam sat chit ch& vat
lidu, chit thai va hoat dong logistics trong toan bd chudi cung tng, qua d6 dong gop
tryc tiép vao SDG 12 vé tiéu ding - san xuét bén viing va SDG 13 vé hanh dong khi
hau. O Pan Mach, nhan sinh thai Nordic Swan va EU Ecolabel da chirng kién doanh
thu san phdm mang nhan ting 59% chi trong nim 2020 - 2022, ching té cau tiéu
ding xanh manh 1én, khuyén khich doanh nghiép d6i mai thiét ké vong doi san phdm
va mo rong thi truong vat lidu tuan hoan - dong gop thiét thuc cho SDG 12, dong
thoi tao thém viéc 1am xanh phi hgp SDG 8. Tyu trung, “phan thuéng” uy tin va loi
thé thi trudng dang bién cac muc tiéu bén viing thanh gia trj kinh té cy thé, khién d6i
moi KH,CN&DPMST tré thanh Iya chon chién lugc chir khong chi nghia vy tuan thu.

5. Pé xuit bai hoc kinh nghiém di véi Viét Nam

5.1. Bai hoc vé thiét ké va trién khai chinh sach khuyén khich tai chinh, tin dung

Viét Nam s& hiru mot s6 tién dé quan trong dé trién khai goi khuyén khich tai chinh
tin dung cho DPMST xanh. Tir nhitng dot thi diém dau tién nam 2016, thi truong trai
phiéu xanh Viét Nam di dan hinh thanh khung phap 1y v6i Luat Bao vé Mai trudng
nam 2020, Nghi dinh sé 08/2022/ND-CP va cac nghi dinh vé trai phiéu Chinh phu,
dia phuong, doanh nghiép xanh. Khéi lugng phat hanh ting nhanh trong giai doan

' https://sdgtechawards.com
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2020 - 2021, khi cac t6 chirc nhu BIDV, Vietcombank, EVN Finance va Vinhomes
tham gia manh, dua tong gia tri lvu hanh dén cubi nam 2023 1én xdp xi 1 ty USD
(khoang 2% t6ng thi truong trai phiéu). Tinh chung dén nay toan thi trudng méi c6
khoang 19 ma trai phiéu xanh, tap trung vao nang luorng tai tao, giao thong sach va
ha ting nudc. Nhirng rao can chu yéu hién nay gom gia tri phat hanh con nho va bién
dong, chi phi tu van - chirng nhan cao, han ché vé nang luc tham dinh “xanh” cua
ngan hang, thiéu co ché khuyén khich chinh quyén dia phuwong ndi dai chudi phat
hanh va dit liéu ESG ctia doanh nghiép chua dong bd (Nguyén Thi Lién, Pham Hong
Hanh, 2025).

Kinh nghiém quéc té cho thay, dé chinh sach tai chinh va tin dung thuc su tro thanh
don béy cho BDMST xanh cta doanh nghiép va vugt cao nhiing rao can hién co, Viét
Nam can chi trong dén mot sb yéu tb then chét. Trudce hét, tinh muc tiéu, minh bach
va viéc don gian hoa thu tuc la yéu ciu hang dau. Cac chuong trinh tai tro, vu dai
thué hay tin dung xanh cin c6 muc tiéu r& rang, nham dén cac linh viuc moi truong
uru tién va cac loai hinh PMST cuy thé ¢6 tiém ning tac dong 16n. Quy trinh tiép can
cac ngudn hd tro nay phai duoc thiét ké minh bach, cong khai, d& hiéu va dic biét 1
don gian héa tdi da cac thu tuc hanh chinh dé doanh nghiép, nhat 14 cac doanh nghiép
nho va vira, c6 thé d& dang tiép can. Cac vi du dién hinh nhu: kinh nghiém cua Pan
Mach v6i Quy Doi méi (IFD) va cac chuwong trinh con nhur Innobooster cho céc
doanh nghiép nho va vira; Trung Qudc ¢ cac hudng din cu thé cho tin dung xanh
va trai phiéu xanh voi quy trinh ngay cang dugc tinh gon.

Thtr hai, sy da dang hoa cac cong cu tai chinh va co ché h tro 1a cén thiét, boi khong
c6 mot cong cu tai chinh duy nhat nao pht hgp voi moi loai hinh doanh nghiép hay
moi giai doan clia qua trinh DPMST. Viét Nam can xdy dung mot danh muc da dang
cac cong cu, tr tai trg truc tiép khong hoan lai hoac cé diéu kién cho cac dy 4n R&D
rui ro cao, nhu chuong trinh Grand Solutions ctia Pan Mach; cac uu dai thué hép
dan cho ca chi phi ddu vao R&D va thu nhap tir IP, hoc hoi tir Trung Quéc, Pan
Mach vé IBTIs; dén cac co ché tin dung xanh véi 13i sudt uu dai va diéu kién vay
linh hoat, nhu Trung Quéc di trién khai manh mé. Viéce phat trién thi truong trai
phiéu xanh, quy dau tu mao hiém xanh, quy phat trién cong nghé sach, theo kinh
nghiém cua Trung Quéc va Pan Mach va céc san pham bao hiém xanh chuyén biét
cho R&D, nhu & Trung Qudc, ciing rat quan trong dé dap tng nhu cau von da dang
cta doanh nghiép. Cac chuong trinh khung quy mé 16n nhu Horizon Europe ctia EU,
v6i cac cdu phan hd trg doanh nghiép khoi nghiép va d6i méi sang tao nhu Hoi dong
D6i méi chau Au (EIC), ciing 1a mot md hinh dang tham khao vé cach huy dong va
phan bd ngudn lyc tai chinh hiéu qua.

Cudi cing, viéc xay dung co ché giam sat va danh gia hiéu qua chat ché 1a khong
thé thiéu. Pé dam bao ngudn lyc tai chinh duoc sir dung dung muc dich, mang lai
hiéu qua thuc chat va tranh lang phi hay truc loi (vi du: “tay xanh” hoic “NC&PT
nguy trang”), can thiét 1ap cic co ché giam sat, kiém tra va danh gié tac dong cua
chinh sach mét cach khoa hoc va thuong xuyén. Kinh nghiém cua Trung Qudc trong
viéc tang cuong giam sat cic san pham quy ESG va xir 1y cac tranh chép lién quan
dén dau tu xanh, hay viéc cac nudc OECD phai didu chinh IBTIs theo tiéu chuén
BEPS Action 5 dé dam bao tinh thuc chat cia NC&PT, 1a nhitng bai hoc sdu séc.
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Céc yéu cau ve bdo céo dinh ky, danh gia rai ro méi trudng va cac diéu khodn cam
két trong hop dong tin dung xanh ctia Trung Quoc cling gop phan nang cao trach
nhiém giai trinh.

5.2. Bai hoc vé xdy dung va thuwe thi chinh sach tiéu chudn, quy chudn

Viét Nam da ban hanh hon 200 quy chuan - tiéu chuan mdi truong qudc gia va trién
khai mot s6 chuong trinh nhin xanh (Nhin Ning luong, Vietnam Green Label,
chung nhan LEED/LOTUS/EDGE), song mirc d§ ap dung con han ché: méi co
khoang vai trim chting nhén sinh thai trén hon 25 nhom san pham va gan 400 cong
trinh xanh, chi yéu tap trung & do thi 16n va doanh nghiép vén manh. Rao can chinh
nam ¢ chi phi kiém thir - chig nhan cao, thi tuc phan tan, thiéu phong thi nghiém
dat chuan qudc té, dir liéu ESG khong dong bd va nhan thuc thi truong tidu ding
xanh chua sau rong.

Chinh séach tiéu chuan, quy chudn k¥ thuat méi trudng dong vai trd then chét trong
viéc tao ra “stc ép” va “stic kéo” cho PMST ciia doanh nghiép. Kinh nghiém qudc
té cung cap cac bai hoc quan trong cho Viét Nam. Béu tién la viéc xay dung 16 trinh
ap dung phu hop va hai hoa hoa vdi ti€u chuan quéc té. Khi ban hanh céc ti€u chuén,
quy chuan méi trudng méi hodc nang cao cac tiéu chuan hién co, can c6 mot 19 trinh
ap dung hop 1y, cho phép doanh nghiép c6 du thoi gian dé thich tng va dau tu doi
mdi cong nghé. Dong thoi, nd lyc hai hoa hoa hé thong tiéu chuan qudc gia véi cac
tiéu chuan quéc té uy tin (nhu ISO, tiéu chuan EU) s€ tao thuén loi cho doanh nghiép
Viét Nam tham gia vao chudi gi4 tri toan cau va nang cao nang luc canh tranh. Kinh
nghiém cua Pan Mach va EU trong viéc ap dung céc tiéu chuan chung va cac nhan
hiéu nhu Nordic Swan Ecolabel hay EU Ecolabel 1a minh chimg cho diéu nay.

Tiép theo, can dé cao vai tro ciia danh gia tac dong chinh sach va tham van céc bén
lién quan. Trude khi ban hanh cac tiéu chuan, quy chuan méi, viéc thuc hién danh
gia tac ddng mat cach toan dién vé kinh té, xa hoi, méi truong va td chirc tham van
rong rii cac bén lién quan, dic biét 1a cong dong doanh nghiép, 1a hét strc can thiét.
Diéu nay giup dam bao tinh kha thi, sw dong thuan va hiéu qua ciia chinh sach. Qué
trinh x4y dung cac luat méi truong va khi hau & Pan Mach, hay cac ké hoach hanh
dong & Trung Qudc, déu cho thiy su tham gia & cac mirc d khac nhau cua cac bén
lién quan.

Cudi cling, nang cao nang lyc thyc thi va gidm sat tuan tha 1a yéu to quyét dinh. Viéc
ban hanh tiéu chuén, quy chun s& khéng mang lai hiéu qua néu thiéu mot hé théng
thuc thi va gidm sat da manh. Do do, can dau tu vao viéc nang cao nang luc cho cac
co quan quan 1y nha nude, cac td chic ching nhan, va xay dung cac ché tai du sirc
ran de dbi v6i cac truong hop vi pham. Kinh nghiém cua ca Trung Qudc va Pan
Mach déu cho thiy tAm quan trong cia mot khung phéap Iy méi trudng manh mé va
co ché thyc thi hiéu qua.

5.3. Bai hoc vé to chirc va phdt huy hiéu qud ciia chinh sich khen thuéng

O Viét Nam, céc giai thuong nhu Giai thuong Moi truong Viét Nam (theo Thong tu
$0 62/2015/TT-BTNMT cua B¢ Tai nguyén va Moéi truong (cii): Quy dinh vé Giai
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thuong Mai truong Viét Nam) hay Vietnam ESG Awards do Bao Dan tri to chirc 14
nhing giai thuong hién mang lai gia tri cht yéu & khia canh ton vinh, nham tao dung
hinh anh, uy tin, gitp doanh nghiép nang hinh anh ESG, cung ¢6 hd so tuan thu, kich
hoat budc dau viéc do, dém phat thai va mé canh cira két nbi Vo1 quy hd trg ky thuét.
Tuy nhién, tic dung khuyén khich du tu céng nghé xanh van han ché vi phan 16n
gidi chi dimg & biéu duong tinh than, tiéu chi ddnh gia phén tan, chi phi kiém toan
cao, thiéu goi hd tro sau vinh danh va chua gan voi uu dai hiru hinh nhu giam 13i vay
hay diém cong d4u thau, nén doanh nghiép nhoé va vira (SME) kho tham gia va tac
dong lan téa vé d6i méi chua mang tinh dai han.

Chinh sach khen thudng, du doi khi dugc xem 1a cong cu “mém”, nhung c6 thé tao
ra nhitng tac dong tich cuc néu duogc thiét ké va trién khai dang céach. Trudc hét, viéc
dam bao tinh cong bang, minh bach va uy tin cta giai thuong 1a nén tang. Cac giai
thuong vinh danh thanh tyu KH,CN&DMST trong linh vic mdi truong can co tiéu
chi danh gia ro rang, cong khai, quy trinh xét duyét minh bach va hoi dong glam
khéo uy tin dé tao dung niém tin va sy cong nhan rong rii tir cong dong. Cac giai
thudng 16n cia Pan Mach nhu “Innovation Prize” hay “SDG Tech Awards”, ciing
nhu cic co ché cong nhéan trong khudn kho Horizon Europe cuia EU 1a nhiing vi du
vé cac giai thuong, co ché c6 uy tin cao.

Thur hai, gia tri cua viéc dugc khen thudng sé tang Ién dang ké néu c6 su két ndi
khen thuong vai cac hinh thire hd tro khac. Diéu nay c6 thé bao gdm wu tién tiép can
cac chuong trinh tai trg, hd tro tai chinh truc tiép, co hoi tham gia cac chuong trinh
xuc tién thuong mai, hodc dugc tu van, cb van chuyén séu. Kinh nghiém cua Dan
Mach trong viéc gan két giai thuong véi hd tro tir IFD va truyén thong manh mé 1a
mdt thyc tién t6t.

Thit ba, cn ting cudng truyén théng va lan toa cac dién hinh thanh cong. Viéc vinh
danh va quang ba rong rai cac doanh nghiép, du an c6 thanh tyu DMST xanh xuét
sac khong chi khich 1¢ tinh than cua nguoi duoc khen thuong ma con tao ra cac hinh
mAu, truyén cam hing va lan téa kinh nghiém cho cong dong doanh nghiép. Nhin
hiéu “SDG Tech Winner” ctia Pan Mach 1a mét cong cu thuong hi€u xanh hiéu qua.

5.4. Bai hoc vé sw can thiét phéi hop dong bé giia ba nhém chinh sdch va cdc
chinh sach khdc

Kinh nghiém qudc té nhin manh ring khong mot cong cu chinh sach don 1é nao co
thé giai quyét duoc cac thach thirc phure tap cua viée thic diy d6i méi sang tao xanh.
Do d6, su phdi hop dong bd giita ba nhom chinh sach tai chinh, tiéu chuén, khen
thudng va véi cac chinh sach khac (nhu chinh sach phat trién ngudn nhén luc, chinh
sach thi truong KH&CN, chinh sach bao vé s& hiru tri tué) 13 v6 cung quan trong dé
tao ra mdt mdi trudng chinh sach téng thé, nhat quan va hd trg 1dn nhau. Can xay
dyng mét “hdn hop chinh sach” (policy mix) ma ¢ d6 cac cong cu chinh sach khong
mau thuan, triét tiéu 1an nhau ma bd tro, ting cudng tac dong cua nhau. Vi dy, cac
wu dii tai chinh c6 thé dugc gin véi viéc doanh nghiép dap tng hodc vuot cac tiéu
chuén méi truong nhét dinh. Doanh nghiép dat dugc cac giai thuong vé DMST xanh
¢6 thé dugc uu tién trong cac chuong trinh mua sdm cong xanh hodc tiép can cac
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nguén tin dung uu dai. Ca Trung Quéc, Pan Mach va Ha Lan déu thé hién su nd luc
trong viéc xay dung mot hé thong chinh sach da tang, da linh vuc, mac du mirc do
phoi hop va hi€u qua thyc té co theé khac nhau.

Tém lai, viée hoc hoi kinh nghiém qudc té, ddc biét tir cac qudc gia va khu vue c6
nhiing budc tién manh mé& trong DPMST xanh nhu Trung Quéc, Ha Lan va Pan Mach,
s& cung cip cho Viét Nam nhitng goi ¥ gia tri dé timg budc hoan thién hé thong
chinh sach ciia minh. Piéu quan trong 1a phai c6 sy diéu chinh linh hoat, phu hop
v6i bdi canh va diéu kién cu thé cia Viét Nam, dong thoi dam bao tinh nhat quan,
minh bach va hiéu qua trong qu4 trinh trién khai.

6. Két luan

Kinh nghiém quéc té cho thdy, viéc khuyén khich doanh nghiép dau tu vao
KH,CN&DPMST vi muc tiéu phat trién bén vitng doi hoi sy phdi hop ddng bo gitra
cac nhom chinh sach uu dai tai chinh, tin dung, thiét lap tiéu chuan/quy chuan ky
thuét va cac co ché khen thudng, vinh danh gin véi loi ich cu thé. Trung Quoc Ha
Lan va Ban Mach da thanh c6ng nho xay dung moéi truong chinh sach tong the nhét
quan va ho trg lan nhau, t4n dung hiéu qua ngudn lyc cong - tu, dong thoi, gin két
chdt ché cac yéu cau ky thudt voi hd tro tai chinh va dong luc danh tleng cho doanh
nghiép. Nhitng bai hoc nay 13 co s& quan trong dé Viét Nam tiép tuc hoan thién hé
thdng chinh sach, tao méi trudng thuan loi, thuc day doanh nghiép chu dong dau tu
cho KH,CN&DPMST, qua d6 gop phan thyc hién thanh cong cac muc tiéu phat trién
bén vimng dén nam 2030./.
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