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Tém tit:

Trong boi canh trién khai Chién lwoc chuyén doi sé quoc gia va yéu cau phdt trién nguon nhéan luc
chat lwong cao, viéc ndng cao nang luc chuyén mon cho dgi ngii vién chire chuyén nganh khoa hoc va
céng nghé (KH&CN) tré- thanh nhiém vu then chot trong giai doan 2025 - 2035. Nghién civu nay dwoc
thyc hién trong khuon khé dé tai khoa hoc ctfp Bo nam 2025 do Hoc vién Khoa hoc, Cong nghé va Doi
maoi sang tao (nay la Hoc vién Chién lwoc KH&CN) chu tri, dad phan tich, danh gia thuc trang, chi ra
nhitng han ché ciia cdc chuwong trinh boi dudng ning luc chuyén mén hién hanh. Pé xudt chuong trinh
boi dudng theo yéu cdu vi tri viée lam, voi ndi dung gén chdt véi yéu cau cong viée, ddp ung ddy di
nhu cau phat trién nang hec cho dgi ngii vién chirc chuyén nganh KH&CN trong béi canh déi méi sang
tao va hdi nhdp quoc té.

Tir khéa: Dao tao; Boi duong; Chiong trinh boi duéng, Vién chire; Khoa hoc va céng nghé; Ning
lyc chuyén mon, Vi tri viéc lam.
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ASSESSMENT OF THE CURRENT STATUS OF PROFESSIONAL
CAPACITY-BUILDING PROGRAMS FOR SCIENCE AND
TECHNOLOGY PERSONNEL AND RECOMMENDATIONS FOR JOB
POSITION-BASED TRAINING PROGRAMS

Abstract:

In the context of implementing the National Digital Transformation Strategy and the
requirement for high-quality human resource development, enhancing the professional
competency of the specialized Science and Technology (S&T) public workforce becomes a
pivotal task for the 2025—2035 period.

This research, conducted under the framework of a research project led by the Vietnam
Institute of Science, Technology and Innovation (now the Vietnam Institute of Science and
Technology Strategy), analyzed and assessed the current status and identified the limitations
of existing professional capacity building programs.

The study proposes a training program tailored to job position requirements, with content
closely linked to professional demands, thereby fully meeting the competency development
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needs of the specialized S&T public workforce in the context of innovation and international
integration.

Keywords: Training; Capacity Building, Training Program; Science and Technology,
Professional Competency,; Job Position.

1. Pit vin dé

Ngudn nhéan lyc KH&CN giif vai tro then chdt trong phat trién kinh té - xa hoi, thuc
day doi méi sang tao va nang cao nang luc canh tranh qudc gia. Trong bdi canh phat
trién mai, bang va Nha nudc xac dinh KH&CN 1a mét trong ba dot pha chién luoc,
1a dong lyc trung tAm cua tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Tuy
nhién, chét luwgng d6i ngili vién chuc KH&CN hién nay van chua déng déu, nhiéu
can bd con han ché vé k¥ nang thyc hanh, phan tich chinh sach va kha nang thich
{ng voi moi trudng cong nghé sb.

Nghi quyet sO 57-NQ/TW ngay 10/6/2024 ctia Bo Chinh tri da dat myc tiéu phat
trién ngudn nhan lyc KH&CN ¢ trinh d6 cao, dap ing yéu ciu phat trién nhanh va
bén viing dit nudc giai doan 2025 - 2035. Nghi quyét dong thoi nhin manh yéu cau
d6i méi co ché, chinh sach, n6i dung va phuong thie boi dudng, dao tao vién chuc
KH&CN theo huéng gin véi ning luc thuc thi cong vu va yéu ciu cua vi tri viéc
lam. P4y khong chi 1a nhiém vu chuyén mén, ma con 14 yéu ciu mang tinh chién
luqc trong viéc nang cao nang luc thé ché, quan tri va sang tao cua hé théng KH&CN
qudc gia.

Hoc vién Khoa hoc, Cong ngh¢ va DPoi méi sang tao (nay la Hoc vién Chién luoc
KH&CN) - don vi su nghiép cong 1ap truc thudc Bd Khoa hoc va Cong nghé - 1a co
sO trong diém thuc hién nhiém vu dao tao, boi dudng nhan lyc KH&CN. Trong giai
doan 2019-2024, Hoc vién di t6 chirc hon 20 khoa bdi dudng véi hon 4.000 hoc
vién, bao gdbm cac chuong trinh bdi dudng chirc danh nghé nghiép. Tuy nhién, két
qua khao sat va danh gia trong khudn khd dé tai nghién ciru cdp BO nam 2025 cho
théy cac chuong trinh hién hanh van con ton tai mot sd han ché, cu thé:

1. Cau trac ndi dung con dan trai, thi€u tinh lién thong gilta cac mo-dun;

2. Mot sb chuyén dé chua cap nhat kip thoi cac Xu hyé’qg cOng nghé moi nhu tri
tu€ nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big Data), chuyén doi so;

3. Chuén dau ra chwa gin v6i khung ning luc nghé nghiép cu thé;

4. Co ché danh gia va phan hdi sau dao tao chua phan anh day du hiéu qua ung
dung trong thuc tien cong tac.

Nhitng han ché néu trén cho thdy yéu cau cap thiét phai d6i méi cong tac boi dudng
vién chitc KH&CN theo hudng tiép can ning luc va vi tri viée 1am, thay vi chi dyua
trén tiéu chudn chirc danh hodc thim nién cong tac. Viéc chuyén dbi tir mé hinh “boi
dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép” sang “boi dudng theo nang luc vi tri
viéc lam” khong chi mang y nghia k¥ thut, ma con 1a budc chuyén quan trong trong
tu duy quan tri ngudn nhan lyc KH&CN.
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Tt co sé 1y luan va thuc tién trén, bai viét hudng tdi hai muc ti€u chinh:

(1) Phan tich va danh gia thuc trang cac chuong trinh boi dudng nang lyc chuyén
mon cho vién chirc chuyén nganh KH&CN tai Hoc vién Chién lugc KH&CN;

(2) Pé xuét cac khuyén nghi nham xdy dung chuong trinh bdi dudng theo yéu cau
vi tri viée 1am, gop phan nang cao chat luong doi ngil vién chirc KH&CN trong boi
canh chuyén d6i sb va hoi nhap qudc té.

2. Phwong phap va dir liéu nghién ciru

Bai viét sir dung ngudn dir lidu tir thu thap tai liéu va hoat dong diéu tra khao sat,
nham muc tiéu phén tich, danh gia thyc trang va dé xuét giai phap nang cao chit
luong cac chuong trinh bdi dudng ning luc chuyén mén cho vién chirc chuyén
nganh KH&CN.

2.1. Nguén dir liéu

Nghién ctru sir dung ngudn dir liéu két hop dinh lugng va dinh tinh, dugc thu thap
trong giai doan 2023-2024, bao gdém:

1. Khao sat dinh hwong: Thu thap y kién ciia 648 vién chirc chuyén nganh KH&CN
v€ ndi dung, hinh thirc va hi€u qua ciia cac chuong trinh boi dudng nang luc
chuyén mon;

2. Di liéu dinh tinh: Tién hanh phong van sau 10 giang vién va can bd quan ly
chuong trinh nhdm lam rd nhén thirc, quan diém va d& xuét giai phap cai tién noi
dung, phuong phap bdi dudng;

3. Tai liéu thir cdp: gdm bao cao tong két cac khoa bdi dudng giai doan 2019 -
2024, cc van ban quy pham phap ludt vé dao tao - bdi dudng can bd, cong chirc,
vién chire (Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP; Nghi dinh s 89/2021/ND-CP; Thong
tu s6 03/2023/TT-BNV; Thong tu s6 14/2022/TT-BKHCN), cung cac nghién
ctru lién quan trong va ngoai nudc.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru dugc trién khai theo hudng tiép can hdn hop, két hop giita cac phuong
phap dinh tinh va dinh lugng, cu thé:

1. Phdn tich - tong hop Iy ludn: Hé thong hoa co s¢ 1y luén, phap ly va cac quan
diém cua Pang, Nha nudc vé phat trién ngudn nhan luc KH&CN, lam nén tang
cho viéc danh gia thuec tién;

2. Thong ké mé ta: Su dung phan mém Microsoft Excel dé xur 1y dir liéu khao sat,
tinh toan cac chi s6 tan sudt vaty 18 phén trim, qua d6 phan anh xu huéng, muc
d6 hai long va nhu cau thyc té cla nguoi hoc;

3. Phdn tich dinh tinh - so sanh: D6i chiéu giita khung nang lyc vi tri viéc lam va
ndi dung chuong trinh boi dudng hién hanh nham xac dinh nhiing diém chua
tuwong thich, khoang trong vé k¥ nang va kién thirc can di€u chinh;



34 Pdnh gid thie trang chwong trinh boi duwdng nang hee chuyén mén vién chirc...

4. Phwong phdp chuyén gia: Thu thap, tong hop y kién cua cac chuyén gia trong
linh vye KH&CN va quan 1y nhén luc cong dé dé xuat mo hinh chuong trinh bdi
dudng moi, pht hop véi yéu cau thyc tién va bdi canh chuyén doi sd.

2.3. Cich tiép cdn nghién ciru

Nghién ctru dugce trién khai theo cach tiép can “nang luc - vi tri viéc lam”, trong do
nguoi hoc duge xem la chu thé phat trién nang lyc thyc thi cong vy, con chuong
trinh bdi dudng dong vai trd 1a cong cu thu hep khoang cach giita nang luc hién co
va nang luc can co cia vién chic.

2.3.1. Xudt phat tir yéu cau tir vi tri viéc lam doi véi vién chirc chuyén nganh
KH&CN

Trén co s quy dinh tai Nghi dinh sb 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 ctia Chinh
phu vé vi tri viéc 1am va sb lugng ngudi 1am viée trong don vi su nghiép cong lap,
cung voi Thong tu s6 17/2023/TT-BKHCN ngay 09/8/2023 cua B truong Bo Khoa
hoc va Cong nghé, cac don vi su nghi€p cong lap trong linh vuc KH&CN da tién
hanh xéac dinh hé théng vi tri viéc lam (VTVL), kém theo yéu cau vé trinh do va
nang luc twong tng. Két qua duoc thé hién trong cac dé an VTVL cua timg don vi,
phan anh twong dbi day du khung ning lyc can thiét cho vién chiic chuyén nganh
KH&CN.

Theo d6, yéu cau ciia VTVL dugc chia thanh hai nhom chinh: (1) yéu ciu vé trinh
d6; (2) yéu cau vé ning lyc. Nhém yéu cau vé trinh do duoc cu thé hoa thanh nim
noi dung: trinh d6 dao tao; bdi dudng va chung chi; kinh nghiém, thanh tich cong
tac; pham chat c4 nhan; cc yéu ciu khac co6 lién quan. Nhém yéu ciu vé ning luc
bao gdm nang luc chung, niang luc chuyén mén va nang luc quan ly, phu hop véi
dac thu hoat dong cua tirng don vi.

2.3.2. Xudt phat tir thyee tién ké thira thanh qua cdc chwong trinh boi dudng chuyén
mon cho vién chirc chuyén nganh KH&CN

Cong tac bdi dudng vién chirc chuyén nganh KH&CN ludn duge Dang va Nha nude
xac dinh la nhiém vu trong tam trong chién lugc phat trién ngudn nhan luyc chat
lugng cao.

Hoc vién Chién luge KH&CN la don vi dugc giao nhiém vu td chirc va trién khai
cac chuong trinh b6t dudng chuyén sdu cho di ngii vién chirc KH&CN theo ting
chuc danh nghé nghiép: chirc danh nghién ctru khoa hoc va chitc danh cong nghé.

Céac chuong trinh bdi dudng vién chirc nganh KH&CN tai Hoc vién dugc xay dung
va trién khai dwa trén khung phip 1y hién hanh, bao gém: Nghi dinh s6
101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 va Nghi dinh sO 89/2021/ND-CP ngay
18/10/2021 vé dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc; cing véi Quyét
dinh s 2579/QD-BKHCN ngay 20/12/2022 cia B truéng Bo Khoa hoc va Cong
nghé vé viéc ban hanh chwong trinh bdi dudng theo tiéu chuin chiic danh nghé
nghiép vién chirc chuyén nganh KH&CN. Theo d6, ¢6 02 chwong trinh boi dudng
chinh duoc trién khai:
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(1) Chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghién ctru khoa hoc;

(2) Chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chirc danh c6ng nghé.

Tong hop két qua nam 2024, chuong trinh boi dudng theo tiéu chuan chic danh
nghién ctru khoa hoc da tuyén sinh dugc 08 khoa véi tong s 1.822 hoc vién tham
du. Chuong trinh nay dugc thiét ké cho vién chirc thuéc nhom chirc danh nghién
ctru khoa hoc dang cong tac tai cac don vi sy nghi€p cong 1ap va cac ca nhan khac
¢6 nhu cau boi dudng va duge cip ching chi boi dudng chirc danh nghién ctru khoa
hoc. Muc tiéu cta chuong trinh nham trang bi kién thirc, k§ ning nghiép vu nang
cao nang lyc thyc hién nhiém vy, quyén han ctia vién chtc chuyén nganh KH&CN;
qua d6 gop phan xay dung doi ngii vién chire KH&CN dat chuén chirc danh nghé
nghiép theo quy dinh.

Céu truc chuong trinh gdm 12 chuyén dé, duoc bd cuc thanh 03 phan gom:
Phan I: Kién thtrc chung (05 chuyén dé):

CP1: Puong 16i, chién lugc phat triéen KH,CN&DMST;

CP2: Tong quan phap luat, chinh sach vé KH,CN&DMST;

CDb3: Quan ly nha nudce vé KH,CN&DPMST;

CD4: Phat trién nguén nhan luvc KH&CN;

CP5: Hoi nhdp quéc té v& KH&CN.

Phan II: Kién thtrc, k¥ ning chuyén mén, nghiép vu (07 chuyén dé):
CDb6: Phuong phap luan NCKH;

CD7: Xay dung va trién khai nhiém vu KH&CN;;

CP8: K¥ ning lam viéc nhém va phat trién nhom nghién ctru;

CD9: Thong tin trong hoat dong KH&CN;

CP10: Thuyét trinh trong hoat dong nghién ctru khoa hoc;

CP11: Viét bai bao khoa hoc;

CP12: Lap va quan 1y hd so cong viéc.

Phan III: Tim hiéu thyc té va viét thu hoach.

Thoi gian cia toan khod hoc 1a 30 ngay, gom 112 tiét ly thuyet 72 tiét thao luén,
thyc hanh; 16 tiét on tap, kiém tra; 36 tiét tim hiéu thuc t& va viét thu hoach; 04 tiét
danh cho cong tac to chirc 16p.

D6i voi chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chic danh cong nghé tinh dén ciing
thoi diém, chuong trinh da trién khai tuyén sinh dugc 12 khoa véi tong sb 2.788 hoc
vién tham dy, mic du méi dugc trién khai trong vong mot nam. Pay la chuong trinh
dugc thiét ké cho dbi tugng vién chirc chuyén nganh KH&CN thudc nhom chirc
danh cong nghé dang cong tac tai cac don vi su nghiép cong 1ap va cac ca nhan khac
c¢6 nhu cau bdi dudng va cip ching chi bdi dudng chirc danh cong nghé. Muc tiéu
ctia chuong trinh nham trang bj kién thirc, k¥ ning nghiép vu dé nang cao nang lyc
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thuc hién nhiém vu, quyén han ctia vién chirc chuyén nganh KH&CN; gbp phan xay
dung ddi ngti vién chire chuyén nganh KH&CN dap ung ti€u chuan chirc danh nghé
nghiép theo quy dinh. Cau tric chuong trinh va thoi lwong tuong ty nhu chuong
trinh danh cho chtrc danh nghién ciru khoa hoc, tuy nhién ndi dung chuyén dé duoc
diéu chinh phi hop hon véi ddc thu cong nghé, trong d6 chu trong dén cac ndi dung
nhu quan 1y s¢ hiru tri tug, tiéu chuan do luong chat luong, ddnh gia - tham dinh
cong nghé, va chuyén giao cong nghé.

Bén canh hai chuong trinh néu trén, co quan va don vi su nghiép cong lap con chu
dong xay dung ké hoach cir vién chirc tham gia cac khoa bdi dudng chuyén mén
khac nham dap Gmg yéu cau thuc tién cua timg VTVL. Két qua khao sat 648 vién
chire KH&CN (g6m 285 k¥ su, 48 k¥ su chinh, 13 k¥ su cao cap, 188 nghién ciru
vién, 85 nghién ctru vién chinh, 29 nghién ctru vién cao cip) cho thdy ho di tham
du nhiéu khoa bdi dudng khac nhau, tiéu biéu nhu:

1. Chuong trinh bdi dudng ning lyc dinh gia xay dung;

2. Chuong trinh dao tao cong nghé dbt rac phat dién do t6 chirc JICA (Nhat Ban)
phoi hop trién khai;

3. Chuong trinh boi dudng nghiép vu quan 1y khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang
tao tai dia phuong;

4. Céac khoa dao tao chuyén sau vé tiéu chuan ISO nhu: ISO 17020, ISO 17065,
ISO 9001, ISO 50001,...

Viéc trién khai dong bo va da dang cac chuong trinh bdi dudng nay da gop phan
nang cao nang lyc chuyén mon nghiép vu cho doi ngi vién chirc chuyén nganh
KH&CN, dap tng yéu cau d6i mai va phat trién hoat dong KH&CN trong tinh hinh
moi.

3. Panh gia thyc trang cic chwong trinh boi duéng niing luc chuyén mén cho
vién chirc chuyén nganh khoa hoc va cong nghé

3.1. Két qud trién khai cong tic boi dwong vién chire chuyén nganh khoa hoc va
cong nghé

Trong thoi gian qua, cong tac bdi dudng nang lyc chuyén moén d6i véi vién chic
chuyén nganh KH&CN da dat dugc mot s6 két qua dang ghi nhén, gop phan nang
cao chat luong doi ngii va dap ing yéu cau ngdy cang cao cia VTVL trong bdi canh
d61 méi va hoi nhép, nhu sau:

1. Thit nhdt, hé thdng chuong trinh bdi dudng chuyén mén theo tidu chuin chirc
danh nghé nghiép da dugc ban hanh tuong dbi day dii va thong nhat. Cu thé, Bo
Khoa hoc va Cong nghé di ban hanh Chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan
chitc danh nghé nghiép vién chirc chuyén nganh KH&CN tai Quyét dinh sd
2579/QB-BKHCN ngay 20/12/2022. Chuong trinh dugc xay dung c6 co s6 khoa
hoc va thyc tién, v6i cau tric rd rang, bao gom cac ndi dung ly thuyét, k§ ning
thuc hanh va danh gia két qua hoc tap;
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2. Thir hai, mot sb chuong trinh boi dudng dugc thiét ké dua trén yéu cau thuc tién
cua VTVL. Noi dung cac khoéa hoc c6 sy cdp nhat kip thoi cac chi dé méi nhu:
quan 1y d6i méi sang tao, chuyén dbi sb trong linh vire KH&CN, cac tiéu chuin
qudc & (ISO 17025, ISO 50001,...), ciing cac cong nghé tién tién vé xir Iy chat
thai ran va phat dién tir rac thai. Cac chuong trinh nay dugc trién khai trong
khudn khé hop tac qubc t& voi cac dbi tac nhu Co quan Hop tac Qudc té Nhat
Ban (JICA) va Lién minh chau Au (EU);

3. Ngoai cac chuong trinh boi dudng néu trén, h::ing nam, Hoc vién duoc Bo Khoa
hoc va Cong nghé giao chu tri to chirc tir 04 dén 08 khoa tdp hudn nhdm ning
cao nang lyc cho doi ngili can bg, cong chirc, vién chiic chuyén nganh quan ly
KH&CN ¢ dia phuong. Bén canh do, hoc vién va vién nghién ctru truc thudc B
cling chui dong trién khai nhiéu khéa tap huan va hoi thao chuyén dé nham ting
cuong nang lyc chuyén mon cho vién chirc nganh KH&CN.

Két qua khao sat cia Ban chu nhiém dé tai (Phu luc 1) cho thay: trong tong s6 648

vién chure dugce khao sat, c6 550 nguoi (twong duong 85%) da tham gia cac chuong

trinh bdi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghe nghi¢p vién chic chuyén nganh

KH&CN. Piéu nay phan anh muc do phd bién va hiéu qua budc dau cia cong tac
bdi dudng niang lyc chuyén mon trong hé thong cac don vi KH&CN hién nay.

Béi dudng theo TCCD CN

Boi dudmng theo TCCD NCKH

Chua tham gia CTBDCM nao
Boi dudng chuyén mén khac

Boi dudng theo TCCD cong nghé hang 111

Boi dudng theo TCCD cong nghé hang I1

Bbi dudng theo TCCD cong nghé hang I

Boi dudng theo TCCD NCKH hang I1I

Boi dudng theo TCCD NCKH hang 11
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Nguén: BCN dé tai, Két qua khdo st ndm 2025
Hinh 1. Ty 1€ vién chic chuyén nganh KH&CN duoc khao sat c6 tham gia cac

chuong trinh bdi dudng chuyén mén nghiép vu

Trong d6, két qua danh gia ctia nguoi hoc vé chuong trinh bdi dudng da ting tham
gia nhu sau:



38 Pdnh gid thie trang chwong trinh boi duwdng nang hee chuyén mén vién chirc...

= Van dung dugc niang lyc méi vao
thye tién cong viéc va mang lai
thanh tich dang ké

= Van dung dugc nang lyc méi vao
thye tién cong viée

Tham gia theo yéu ciu va thu nhin
dugc két qua co ban

= Chuong trinh chua thye sy phu
hgp, hoc vién chi mién cudng tham
gia theo yéu cau

Nguén: BCN dé tai, Két qua khdo st nam 2025

Hinh 2. Danh gia chung vé cac chuong trinh bdi dudng da ting tham gia

Két qua khao sat cho thdy, 85% vién chirc chuyén nganh KH&CN di tham gia cac
chwong trinh boi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép. Ty 1 nay phan anh
nhén thuce tich cuc cua ddi ngill vién chuc cling nhu su quan tdm cua cac co quan,
don vi quan 1y ddi voi hoat dong nang cao niang luc chuyén mén. Cé thé nhan dinh
rang cong tac bdi dudng di bude dau dugc trién khai mot cach cé hé thong va trén
pham vi twong dbi rong trong toan nganh.

Phén tich siu hon vé danh gia ciia nguoi hoc d6i véi hidu qua chuong trinh, c6 thé
nhan thdy: phan 16n vién chirc tham gia danh gia chuong trinh & mirc “van dung
duoc ning lyc mdi vao thyc tién cong viéc” (chiém 41,5%). biéu nay cho théy
chwong trinh dd mang lai gi4 tri thuc tién nhét dinh, gitip ngudi hoc ning cao ning
lyc thuc hanh va kha nang &p dung kién thuc vao cong viéc - mot tin hiu tich cuc
can dugc tiép tuc phat huy.

Tuy nhién, ty 1€ nguoi hoc danh gia & mirc do “van dung dugc ning lyc mdi va
mang lai thanh tich dang ké&” con thap (chiém 21,9%), phan 4nh riang chuong trinh
boi dudng chua thuc sy tao dugc chuyén bién manh mé vé hiéu qua dau ra, hay noi
cach khac, tac dong dén két qua cong viéc thuc té cua nguoi hoc con han ché. Bén
canh d6, 33,3% vién chirc cho biét ho “tham gia khoa hoc theo yéu cAu va chi thu
nhan duoc két qua co ban”, cho thiy van con hién twong hinh thirc hoa trong mét s6
chuong trinh, ndi dung chua thyuc s hdp dan hodc chwa phu hop véi nhu cau dic
thu cua tung vi tri viéc lam.

Nhiing két qua nay cho théy, mac du hoat dong boi dudng da dugc do phu tuong
dbi cao, nhung van con han ché vé& chiéu siu va tinh thuc tién. Do d6, can co su ra
soat, cap nhat va diéu chinh ndi dung chwong trinh theo huéng gan véi yéu cau thyc
té cong vi€c, cht trong ndi dung tuc hanh va kha nang ng dung, nhim dam bao céac
khoa hoc thuc sy mang lai gia tri cho nguoi hoc, thay vi chi dap tng yéu cAu hanh
chinh.

Két qué khao sat lién quan dén danh gia cua vién chic vé cac chuong trinh boi
dudng chuyén mon dugc danh gia cao nhat va can cai thién nhat, dugc thé hién &
Bang 1.
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Bang 1. Két qua khao sat CTBD duoc d4nh gia cao nhit va can cai thién nhat

Pinh gia cao nhit Cén cai thién nhat
Tén CTED Shiove | ryigey | SO | gy
CIDD theo tiéu chuén chire 291 44.9% 214 33.02%
dCa]I“l]lSlDC It\1]1eo tiéu chuén chirc 311 48% 356 550,
CTBD khac 46 7.1% 78 11.98%

Nguén: Két qua khdo sat ciia BCN dé tai 2025

Két qua khao sat néu trén cho thay, chit lugng ndi dung cac chuong trinh bdi dudng
hién nay chwa dong déu giita cac don vi t6 chirc. Mot sé chwong trinh con mang tinh
ly thuyét, thiéu thuc tién, chua phan anh sat nhu cAu va dic thu cOng vi€c cua vién
chire chuyén nganh KH&CN. Diéu nay din dén viéc ngudi hoc kho c6 thé van dung
hiéu qua kién thirc duge trang bi vao thuc té cong tac.

Ngoai ra, hinh thirc td chirc dao tao con thiéu linh hoat. Phan 16n cac khoa hoc hién
van duoc trién khai theo hinh thire tap trung v6i thoi lugng kéo dai, gdy kho khan
cho vién chirc trong viée sap xép thoi gian hoc tap song song voi thyuc hién nhiém
vu chuyén mén. Viéc chua khai thac hiéu qua cac nén tang dao tao truc tuyén ciling
han ché kha nang mo rong tiép can, nhat 1a ddi véi vién chuc ¢ cac dia phuong hodc
don vi c6 diéu kién cong tac ddc thi. Ngoai ra, két qua khao sat vé ndi dung chuong
trinh bbi dudng chuyén mén ma vién chirc mong mudn tham gia trong thoi gian t6i
dugc thé hién trong Bang 2:

Bang 2. Noi dung chuong trinh bdi dudng chuyén mén nguoi hoc mong mudn duoc
tham gia trong thoi gian toi

Pon vi: %
NCV KS
n NCV KS
Noi dung C;ao Chinh NCV Cfm chinh KS

cap cap

1. Xay dung Chién lugc phét trién

KH,CN&DPMST phuc vu kinh t€ - xa | 93,10 - - - - -

hoi

2. Phén tich mbi quan hé gilia chién

luge phat trién KH&CN va chién lugc - 97,65 - 7,69 95,83 -

phat trién kinh té xa hoi

3. Phuong phap tiép can trong xdy

dung chién  luge phat  trién - - - - - 74,04

KH,CN&DMST

4. Quan ly dy an KH,CN&DBMST - 95,29 - 7,69 2,08 0,70

5. Thuong mai hoa tai san tri tu¢ - - - - 95,83 -

6. Phat trién thi truong va doanh

nghiép KH&CN ) ) 0,53 ) 87,50 )
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Ngi dung

NCV
Cao

A

cap

NCV
Chinh

NCV

KS
Cao

A

cap

KS
chinh

KS

7. Quan ly rui ro trong hoat dong
KH,CN&DMST

86,21

4,71

2,08

0,70

8. Phén tich h¢ thong doi mi sang tao
quoc gia

3,45

1,18

1,06

92,31

9. Quan trji d6i moi sang tao trong bdi
canh toan cau hoa

0,53

84,62

10. Chuyén dbi sb trong hoat dong
KH,CN&DMST

96,55

2,35

92,31

11. Xay dung vin hoa té chic trong
hoat dong KH,CN&DMST

98,40

12. Lanh dao trong hoat dong
KH,CN&DMST

88,24

13. Phat trién y tuong khoi nghiép ddi
mdi sang tao

78,25

14. Giao tiép, dam phan trong hoat
dong KH,CN&DMST

90,96

15. Thu thap, xt Iy va quan ly thong
tin trong hoat dong KH,CN&DMST

86,17

16. Dao tao v& san phim méi va
chuyén giao cong nghé

76,84

Nguon: Két qua khdo sat ciia BCN dé tai (2025)

Két qua trinh bay tai Bang 2 cho thdy cac nhom vién chirc chuyén nganh KH&CN
c6 xu hudng lya chon ndi dung dao tao khac nhau, phan anh dac thu nhiém vy, nang
lyc cot 161 va yéu cau theo tirng vi tri viéc lam.

1. Doi voi nhom Nghién cieu vién cao cap: Nhém nay thé hién nhu cau tap trung

vao cac ndi dung mang tinh chién luge va quan tri hé théng. Ty 1€ lya chon rat
cao cho cic chuyén dé nhu “Xay dung chién lugc phat trien KH,CN&DMST
phuc vu kinh té - xa hoi” (93,1%), “Quan ly rui ro trong hoat dong
KH,CN&DMST” (86,21%), va “Chuyen d6i sd trong hoat dong
KH,CN&DMST” (96,55%). Diéu nay cho thiy nhém chirc danh cao cip can
dugc trang bi klen thirc & tam quan tri va hoach dinh chinh sach, phu hop véi vai
tro chi dao va td chire thuc thi chién lugc;

. Déi v6i nhém Nghién ciru vién chinh: Nhém nay tip trung vao phuong phap tiép
can va to chirc trién khai hoat dong KH&CN. Cu thé: 97,65% lua chon chuyén
dé “Phan tich mdi quan hé giita chién luoc phat trién KH&CN va phat trién kinh
té - x3 hoi”, 95,29% lira chon “Quan 1y du 4n KH,CN&DMST”, va 88,24% quan
tam tGi “Lanh dao trong hoat dong KH,CN&DMST”. Diéu nay phan anh vai tro
ctia nhom chire danh nay trong quan 1y trung gian, diéu phdi dy an va dan dat
nhom nghién cuu;
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3. Doi véi nhém Nghién ciru vién: La nhém dong thir hai trong khao sat (188 nguoi),
NCV ¢6 nhu ciu cao dbi voi cac ndi dung k¥ ning trién khai va nang cao hiéu
qua cong tac chuyén mon. Cu thé: 98,40% lwa chon “X4y dung vin hoa to chirc
trong hoat dong KH,CN&DMST”, 90,96% lya chon “Giao tiép, dam phéan trong
hoat dong KH,CN&DMST”, va 86,17% lua chon “Thu thép, xu Iy va quan ly
thong tin trong hoat dong KH,CN&DPMST”. Nhom nay thé hién nhu cau bdi
dudng da dang, trong d6 uu tién cac ky nang b trg phuc vu thyc thi nhiém vu
nghién ctru, hop tac khoa hoc va chuyén giao cong nghé;

4. Déi véi nhém Ky su cao cdp: S6 lwong khao sat 13 13 ngudi, do quy md tuy nho
nhung thé hién nhu cau 3 rét vé cac k¥ niang lién quan dén hoat dong d6i mai
sang tao va phan tich hé théng. 92,31% Iwa chon “Phéan tich hé théng ddi méi
sang tao qudc gia” va “Chuyén ddi sb trong hoat dong KH,CN&DPMST”, trong
khi 84,62% lya chon “Quan tri d6i méi sang tao trong bdi canh toan cau hoa”.
Diéu nay phan anh vai tro ctia ho trong hoach dinh cong nghé va tu van phat trién
san pham, quy trinh mai;

5. Doi véi nhom Ky sw chinh: Véi 48 ngudi, nhoém nay thé hién rd nhu cau vé cac
n6i dung chuyén sau phuc vu quan 1y, san xuat va thwong mai héa cong nghé.
Két qué khéo sat cho théy 95,83% lua chon ndi dung “Phan tich mbi quan h¢
gifta chién luoc phat trién KH&CN va chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi” va
“Thuong mai ho4 tai san tri tug¢”, trong khi 87,5% lya chon “Phat trién thi truong
va doanh nghiép KH&CN”. Didu nay phan anh sy quan tam dén cac ndi dung hd
trg chuyén giao céng nghé, doi méi quy trinh va phat trién doanh nghiép
KH&CN;

6. Doi véi nhém Kj sw: La nhom dong dao nhat trong sd nguoi khao sat (285
nguoi), cho thiy nhu cau rat cao ddi véi cac ndi dung mang tinh ing dung va
gan vdi ky nang cong ngh¢ hién dai. Trén 70% nguoi tham gia lya chon cac ndi
dung nhu “Phuong phap t1ep can trong xdy dung chién luoc phét trién
KH,CN&DMST”, “Phat trién y tu'ong khéi nghiép d6i méi sang tao” va “Dao
tao vé san pham moi va chuyén giao cong nghé”. Piéu nay the hién dinh hudng
hoc tap thién vé ting cudng ki ning thuc hanh, sang tao va trién khai cong nghé
moi.

Tong két, két qua khao sat cho thdy phan 16n hoc vién danh gia tich cuc vé chuong

trinh bdi dudng, ddng thoi thira nhan rang kién thirc va k§ ning thu nhan duoc di

duoc van dung vao thuc tién cong viéc. Diéu nay phan anh sy quan tam va nd luc

clia cac co quan, don vi trong viéc phat trlen nguon nhan luc KH&CN theo hudng
c6 chién lugc, ¢o trong tdm va gan voi yéu ciu vi tri viéc lam.

3.2. Han ché trong boi dwéng ning liee chuyén mén cho vién chive chuyén nganh
khoa hoc va cong nghé theo yéu cau vi tri viéc lam

Mic du cac don vi dd xay dung yéu cdu VTVL theo khuén miu ciia Thong tu sd
17/2023/TT-BKHCN, song trong thyc t&, nhiéu noi dung van con mang tinh hinh
thirc, thiéu sy cu thé hoa phii hop véi didc thii hoat dong ciia timg don vi. Mot s6 noi
dung mé ta con tring lap giita cac vi tri, chwa phan anh dugc sy khac biét vé yéu
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cau nang luc, dac biét la gitra cac chuc danh nghé nghiép va cép d6 chuyén mon
khac nhau, gdy kho khan trong viéc danh gia mirc d¢ dap img nang luc va xay dung
16 trinh boi dudng phu hop.

Bang 3. Két qua khao sat kha nang dap tmg ctia CTBD theo yéu cau vi tri viéc lam

Dénh gi4 dap dng theo VTVL | DAnh gid khong ddp img theo
VTVL
Tén CTBD 1 %

0 lugng S 18 (0 0 lugng S 18 (©

(nguii) Ty 18 (%) (nguii) Ty 18 (%)
CTBD theo tiéu chuan chirc N o
Janh NCKH 32 4,9% 316 95.1%
CTBD theo tiéu chuan chirc N o
danh CN 31 4,8% 317 95,2%
CTBD khéac 66 10.2% 603 89.8%

Nguén: Két qua khdo sat ciia BCN dé tai 2025

Két qua khao sat néu trén cho thay, da s6 nhitng ngudi duoc hoi déanh gia rang cac
chuong trinh boi dudng hién nay chua dap ing duoc ning luc yéu cau cia VTVL.
Piéu nay dan dén viéc nguoi hoc kho cod thé van dung hi€u qua kién thirc duoc trang
bi vao thuc té cong tac.

Nhitng d4nh gia trén ciing phit hop v6i qua trinh ra soat, tim hiéu, thdy hién chwa c6
khung chuong trinh boi dudng théng nhit theo yéu cau VTVL cho cac chirc danh
nghe nghi€p chuyén nganh KH&CN. Mot s6 chuong trinh duoc thiét ké theo yéu
cau thue tién chua thuc sy bam sat ndi dung nang luc cu thé ctia timg vi tri, con ning
vé 1y thuyét, thiéu tinh hudng thyc hanh va ki nang chuyén biét. Viéc lién két giira
ndi dung dao tao voi mo ta VIVL, ti€u chi thang hang va danh gid hi€u qua cong
viéc van chua duoc thé hién rd rang.

Noi dung cua chuong trinh bdi dudng con mang tinh dai tra, thiéu phén loai theo
nhom chirc danh hodc cap d ning luc, dan dén nguy co lang phi nguon luc va thoi
gian khi chuong trinh khong dap tmg ding nhu céu thyc tlen ctia timg ddi tuong.
Dong thoi, phuong thire t6 chirc ddo tao chua linh hoat, chi yéu theo hinh thirc tap
trung voi thoi lugng dai, chua tan dung hi€u qua cac hinh thirc dao tao linh hoat nhu
truc tuyén, dao tao theo modun chuyén dé ngén han. biéu nay lam han ché co hoi
tham gia cua vién chirc dang cong tac chuyén mon hoac ¢ cac dia phuong xa trung
tam dao tao.

Nhin chung, cac han ché trén cho th?iy cong tac boi dudng vién chirc chuyén nganh
KH&CN hién nay Van con thiéu sy gan két giita dao tao, nang lyc nghé nghiép va
yéu cau cong vy, can c6 giai phap doi mai toan dién vé ndi dung, phuong thire va
co ché quan 1y.

4. Khuyén nghi vé chwong trinh bdi dudng theo vi tri viéc 1am cho vién chirc
chuyén nganh khoa hoc va cong nghé

Két qua nghién ciru va khao sat thyc tién cho thiy, hé théng chuong trinh boi dudng
vién chure chuyén nganh KH&CN da tiung budce dugce hinh thanh va trién khai twong
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d6i dong bo, gop phan chuén hoa doi ngii theo tiéu chuin chirc danh nghé nghiép,
timg budc nang cao nang lyc thyc thi cong vu. Tuy nhién, sy phat trién nhanh ciia
KH,CN&DMST, cung voi yéu ciu chuyen do6i s0 qudc gia, dang dat ra thach thic
lon dbi voi md hinh bdi dudng truyen thng - von con thién vé 1y thuyét va thiéu
gan két véi yéu cau nang lyc cu thé theo vj tri viéc lam.

Phan tich dir liéu khao sat cho thiy, phan 16n vién chirc danh gia cao chuong trinh
bdi dudng hién hanh & tinh hé théng va khung phap 1y, song mirc d6 dap tng thuc
tién va hiéu qua d4u ra con han ché. Cac chuong trinh chua dugc phan loai 18 theo
nhom chure danh, trong khi cong cu danh gia nang lyc sau dao tao chu yéu dua vao
bai thu hoach, chua phan anh dugc nang lyc thuc hanh ctia nguoi hoc.

Tir két qua do, nghién ctru dé& xuat sdu nhém khuyén nghi chinh sach nham hoan
thién chuong trinh b6i dudng theo yéu cau VTVL nhu sau:

Thir nhdt, can hoan thién mo ta yéu cAu vj tri viéc 1am theo hudng cu thé hoa trinh
d6, kinh nghiém va ning lyc cho timg chtrc danh nghé nghiép. Cac don vi st dung
vién chtc chuyén nganh KH&CN can ra soat, cap nhat mo6 t4 VIVL dinh ky, tranh
tinh trang sao chép nguyén miu gay tring lip, dong thoi phan anh dung dic thu
churc nang, nhi€m vu cda ting don vi.

Thir hai, can xay dung chwong trinh bdi dudng phan héa va chuyén sau theo VTVL.
Viéc thiét ké ndi dung can xac dinh rd cdp d6 nang luc (tir co ban dén nang cao),
bao dam sy khéc biét gitra cac nhom VTVL. Uu tién phat trién cac chuyén dé bam
sat voi nhu cau thuc tién nhu: chuyén ddi b, ddi mai sang tao, thuong mai hoa két
qua nghién ciru, k§ ning 1anh dao va truyén théng khoa hoc.

Thit ba, can d6i méi hinh thirc bdi dudng theo hudng linh hoat va da dang. Két hop
giita dao tao tryuc tiép v4i cac hinh thirc dao tao tryc tuyén, mo-dun ngin han hoic
tu hoc ¢6 hudéng dan; ap dung nén tang hoc tap sé dung chung trong hé thong
KH&CN cong lap; ting cuong phdi hop giita cac co so dao tao va co quan chuyén
nganh dé bao dam tinh tng dung va kha ning lan téa ctia chuong trinh.

Thir tir, cin bd sung cac ndi dung dic thi chuyén sau trong khung churong trinh boi
dudng theo VTVL. M&i chuong trinh can danh mot phan thoi lwong phit hop cho
cap nhat kién thirc chuyén moén theo linh vyc nghién ctru, cong nghé hoac ddi méi
sang tao ma vién chirc ddm nhiém.

Thit ndm, tang cudng vai trd quan 1y va diéu phdi cia Bo Khoa hoc va Cong nghé,
ddng thoi phat huy tinh chi dong cua cc co quan, don vi sit dung vién chuc. Bo
Khoa hoc va Cong nghé can ban hanh huéng dan cu thé vé xay dung va kiém dinh
chwong trinh; thiét 1ap co s¢ dit liéu dung chung vé niang luc va qua trinh dao tao
vién chirc KH&CN. Tang cuong hop tac qudc té va huy dong ngudn luc ngoai ngan
sach dé da dang hoa nguén lIuc dao tao.

Thit sdu, ngoai khung chuong trinh bdi dudng theo yéu cau vi tri viéc 1am, can cap
nhat néi dung cdc chirong trinh boi duéng theo tiéu chudn chirc danh nghé nghiép
dwa trén két qua danh gia dinh ky va yéu ciu méi theo Thong tu s6 11/2024/TT-
BKHCN ngay 31/12/2024 cua B9 truong Bo Khoa hoc va Cong nghé. Viéc ra soat
can dugc thyc hién dong thoi véi cac chuong trinh bdi dudng theo yéu cau VIVL
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nham tranh tring 13p, dam bao tinh lién thong va dap g day dii yéu cau nang luc
chuyén moén cho vién chic chuyén nganh KH&CN.

5. Két luan

Cong tac boi dudng theo yéu cau vi tri viée lam ddi v6i vién chirc chuyén nganh
KH&CN giir vai tro then chdt trong viéc nang cao chét lugng ngudn nhan luc, dap
g yéu cau d6i méi quan 1y, nghién ctru va img dung KH&CN trong giai doan phat
trién méi.

Két qua khao sat cho thdy, mic du cac co quan, don vi di dat duoc nhiéu tién b
trong to chirc b01 dudng, gop phan chuén hoa d6i ngi va néng cao nang lyc nghe
nghiép, song van con ton tai nhitng han ché vé noi dung, hinh thire t6 chirc, co ché
danh gia va tinh gan két giita dio tao véi sir dung ngudn nhan luc.

Trong bbi canh KH,CN&DMST ngay cang dong vai tro trung tdm cua tang truong,
viéc hoan thién cac chuong trinh bdi dudng theo hudng gin V01 yéu cau vi tri viée
lam, tang cuong tinh thuc tién va hiéu qua ing dung 13 yéu cau cap thiét. Pay ciing
1a tién d¢ quan trong dé xdy dung doi ngtl vién chirc KH&CN chat lugng cao, gop
phan thuc hién thanh cong muc tiéu doi méi sang tao va phat trién bén vimg cta
quoc gia./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nghi dinh s6 101/2017/NB-CP ngay 01/09/2017 ciia Chinh phii v& dao tao, bdi dudng can bo,
cong chirc, vién chirc

2. Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021 cta Chinh phi sira d6i, b6 sung mét s6 diéu ciia
Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua Chinh phu vé dao tao, boi dudng can bg,
cong chirc, vién chirc.

3. Quyét dinh sb 2579/Qb-BKHCN ngay 20/12/2022 cua B truong B Khoa hoc va Cong nghé
ban hanh chuong trinh boi dudng theo ti€u chuan chirc danh nghé nghiép vién chirc chuyén
nganh KH&CN

4. Théng tu s6 17/2023/TT-BKHCN ngay 09/8/2023 cua B treong Bo Khoa hoc va Cong nghé
huéng dan vé vi tri viéc lam l3nh dao, quan 1y va chirc danh nghé nghiép chuyén nganh khoa hoc
va cong nghé, co ciu vién chic theo chirc danh nghé nghiép trong t6 chirc khoa hoc va cong
ngh¢ cong lap.

5. Thong tu s6 11/2024/TT-BKHCN ngay 30/12/2024 ctia Bo truéng Bo Khoa hoc va Cong nghé
quy dinh mé s6 va tiéu chuan chirc danh nghé nghiép vién chirc chuyén nganh khoa hoc va cong
nghé; tidu chuén, diéu kién xét thing hang chirc danh nghé nghiép vién chirc chuyén nganh khoa
hoc va cong nghé.



