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KHUNG CHINH SACH CHUYEN POI SO POI VOI TO CHUC
KHOA HQC VA CONG NGHE CONG LAP O VIET NAM:
THUC TRANG VA HAM Y CHINH SACH

Nguyép Hong Anh', Bui Ngoc Thu Hi» Ha Manh Hung
Vién Chién luge - Hoc vién Chién luge Khoa hoc va Cong nghé
Ta Doén Hai
Khoa Pao tao sau dai hoc - Hoc vién Chién lugc Khoa hoc va Cong nghé

Tém tit:

Truée béi canh Cach mang cong nghiép lan thir tw va xu thé chuyén doi sé (CDS) todn cdu, cdc té
chitc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) cong ldp ¢ Viét Nam giir vai tro then chot trong tao ldp tri
thire, phat trién céng nghé va dao tgo nhdn lyc chat lwong cao. Bai viét ndy phdn tich khung chinh
sach CDS ciia nhém 16 chire nay dya trén sdu tru cot: thé ché - phdp Iy; ha ting sé; nguon nhan lic;

nguon liec tdi chinh; quan tri di liéu; va van héa déi méi - hop tac. Sir dung phirong phdp phdn tich
chinh sdch, so sanh quéc té (Singapore, Han Quéc, Trung Quéc, Thai Lan) két qua cho thay Viét Nam
dd ¢6 nén tang phdp Iy quan trong, ddc biét voi Ludt Khoa hoc, Cong nghé va Ddz maoi sang tao nam
2025, nhung van thiéu khung chuyén biét, co ché phoi hop lién nganh, bg chi so  danh gia riéng, cung
han ché vé tai chinh va hq tang sé. Tir kinh nghiém quoc 1é, bai viét dé xudt phdt trién nén tang so
dung chung, chudn héa di liéu, tang dau t cong cho ha tang di¥ liéu va tri ué nhan tao (AI), gin CDS
voi chién hrge phat. trién kinh té - xd héi, va thiic ddy hop téc cong - t, nham hinh thanh hé sinh thdi
d6i moi sang tao bén viing.
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DIGITAL TRANSFORMATION POLICY FRAMEWORK
FOR PUBLIC SCIENCE AND TECHNOLOGY ORGANIZATIONS IN
VIETNAM: CURRENT SITUATION AND POLICY IMPLICATIONS

Abstract:

In the context of the Fourth Industrial Revolution and the global trend of digital transformation (DT),
public science and technology (S&T) organizations in Vietnam play a pivotal role in knowledge
creation, technology development, and high-quality human resource training. This study analyzes the
DT policy framework for such organizations based on six pillars: institutional and legal framework;
digital infrastructure; human resources, financial resources, data governance, and innovation culture
and cooperation. Employing policy analysis, international comparison (Singapore, South Korea,
China, Thailand), and expert interviews, the results indicate that while Vietnam has established an
important legal foundation-particularly with the promulgation of the 2025 Law on Science,
Technology, and Innovation-there remain gaps, including the absence of a dedicated framework,
limited inter-agency coordination, the lack of a specific evaluation index, and constraints in financial
resources and digital infrastructure. Drawing on international experience, the article proposes
developing shared digital platforms, standardizing data, increasing public investment in data and Al
infrastructure, aligning DT with national socio-economic development strategies, and fostering
public-private partnerships, with the goal of building a sustainable innovation ecosystem.
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1. Giéi thiéu

Trong boi canh Cach mang cong nghiép lan thir tu (CMCN 4.0) dién ra manh mg,
chuyén ddi s6 da trg thanh xu thé tat yéu trén toan cau, tac dong sau rong dén moi
linh vuc cta doi séng kinh té - x3 hoi. D6i v6i khu vuc cong, CPS khong chi gop
phén nang cao hi€u qua quan 1y nha nudc va chét lugng dich vu cong, ma con tao
nén tang thic day doi mai sang tao va phat trién bén viing. Cac to chirc khoa hoc va
cong nghé cong lap, bao gdbm vién nghién ciru va truong dai hoc, gilr vai tro quan
trong, cung voi doanh nghiép va cac chu thé khac trong hé thong d6i méi sang tao
qudc gia. Viéc ap dung CDS trong céc to chirc nay khong chi t6i wu hoa hoat dong
nghién clru va ddo tao ma con tang cudng kha nang két ndi, chia sé tri thirc va mé
rong hop tac quoc té. Tuy nhién, qua trinh trién khai CPS tai khu vuc nay chiu tac
dong cua nhiéu yéu t6, bao gom khung chinh sach, ning luc ndi tai va ha ting hd
tro.

Tai Viét Nam, nhitng nam gén day, Chinh phu da ban hanh nhiéu vin ban quan trong
lién quan dén CPS, tiéu biéu nhu Quyét dinh sd 749/QD-TTg phé duyét “Chuong
trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030” va Quyét
dinh s6 942/QP-TTg phé duyét “Chién lugc phat trién Chinh phi dién tir huéng toi
Chinh phu s6”. Tuy nhién, cac van ban nay chu yéu mang tinh dinh huéng chung
cho toan bd khu vure cong hodc cho cac linh vuc kinh té - xa hoi rong, chua c6 mot
khung chinh sach chuyén biét ap dung riéng cho cac t6 chirc KH&CN cong 1ap.

Trén thuc te nhoém t6 chtrc ndy van gip nhiéu rao can khi thyc thi CDS, bao gdom
han ché vé nguon luc tai chinh, bat cap trong ha tang s6, su chénh 1éch vé trinh d6
va k¥ ning sb giita cac can bo, ciing nhu hanh lang phép 1y chua phan anh day da
dac thu hoat dong nghién ctru va dao tao.

Mic du di c6 nhiéu cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc dé cap dén CDS
trong khu vuc cong hodc doanh nghiép, sé luong nghién ctru chuyén sau vé khung
chinh sach CDS danh riéng cho cac td chirc KH&CN cong lap tai Viét Nam van con
han ché. Cac cong trinh hién c6 chi yéu mé ta xu huéng chung, phan tich kinh
nghiém qudc té hodc danh gia thuc trang & co quan hanh chinh, doanh nghiép; trong
khi d6, chua hinh thanh mét khung chinh sach chuyén biét gén véi dac thu cta vién
nghién ctru va trudng dai hoc cong 1ap. Khoang trong nay dan dén viéc thiéu co s
khoa hoc dé h¢ thong héa va danh gia mic do day du, dong bo ctia chinh sach hién
hanh, ciing nhu dé xuit diéu chinh phi hop v6i bdi canh méi.

Bai viét nay vi vay hudng toi viée phan tich va danh gia khung chinh sach CDS ap
dung cho céc t6 chirc KH&CN cong 1ap & Viét Nam, dong thoi dé xuét nhitng didu
chinh can thiét dé dap ung yéu cau cia CMCN 4.0 (nhu tmg dung tri tu¢ nhén tao,
dit liéu 16n, an ninh mang, cong nghé dién todn ddm may) va bdi canh hdi nhap qudc
té (chuan hoa dir liéu md, chia sé tri thirc xuyén bién gi6i, bao dam quyén so hitu tri
tué doi voi dir lidu s6). Cu thé, bai viét tap trung tra 1oi ba cau hoi chinh: (i) Khung
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chinh sach CDS cho t6 chitc KH&CN cong 1ap & Viét Nam hién bao gom nhiing
thanh phan nao?; (ii) Mtrc d6 hoan thién va dong bo ctia khung chinh sach nay dugc
thé hién ra sao?; (iii) Can c6 nhung diéu chinh gi dé phu hop voi yéu cau cia CMCN
4.0 va bdi canh hoi nhap quéc té.

2. Co sé Iy thuyét va phuwong phap nghién ciru

2.1. Khdi ni¢m va thanh phan khung chinh sdach chuyén doi so
Khai niém chuyén doi so va chinh sach chuyén doi so

Chuyén ddi s6 1a qua trinh sir dung dir liéu va cong nghé s6 dé thay doi tong thé,
toan dién cach thirc t6 chirc hoat dong, tao ra phuong thirc quan ly, san xuét va cung
cép dich vu méi, nhim nang cao hiéu qua va tao gia tri gia ting (OECD, 2020).
Trong khu vuc cong, CDS khong chi 1a viéc ap dung cong nghé thong tin ma con la
cai td md hinh quén tri va cung cép dich vu cong theo hudng linh hoat, minh bach
va lay ngudi dan 1am trung tim (Mergel, I., Edelmann, N., and Haug, N., 2019).

Chinh sach CDS duoc hiéu 1a tap hop cac dinh hu(rng, quy dinh, giai phap va cong
cu quan ly do Nha nuée ban hanh dé thuc day, diéu tiét va hd tro qua trinh CBS &
cac linh vuc, bao gdm khu vuc cong va tu (Bjerke-Busch, L. S., 2021). Béi véi cac
t6 chirc KH&CN cong lap, chinh sach CDS can phan anh dic thu cia hoat dong
nghién ctru, dao tao, quan ly tri thirc va hop tac khoa hoc.

Pdc thit ciia té chitee KH&CN céng ldp

T6 chire KH&CN cong 1ap ¢ Viét Nam bao gom céc vién nghién ciru, truong dai
hoc cong lap va mot s6 trung tim nghién ctru thude cac bo, nganh. Cac t6 chirc nay
vtra thyc hién nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, vira dao tao
nguén nhan luc chit luong cao. Pac diém ndi bat la: (i) Phy thudc 16m vao ngan sach
nha nuéc, khién tién trinh CDS gin chit vi co ché phan bo tai chinh cong; (i) Co
céu to chirc quan 1y chiu su diéu chinh cta phap luat cong, khac biét v6i tinh linh
hoat ctia doanh nghiép; (iii) Quy trinh ra quyét dinh, mua sam cong nghé, va quan
ly dit liéu tuan theo cac quy dinh chit ch& vé quan 1y tai san cong va an toan thong
tin (Phung, T. V., 2021).

Nhirng dic thi nay tao ra nhu ciu cap thiét vé mot khung chinh sach CPS riéng cho
to chitc KH&CN cong lap, thay vi ap dung chung khung chinh séch danh cho toan
bd khu vuc cong.

Cdc yéu t6 cau thanh khung chinh sach CDS

Dua trén cac nghién ctru quéc té va thuc tién Viét Nam, khung chinh sach CDBS dbi

véi t6 chirc KH&CN cong 1dp ¢o6 thé dugc cau truc thanh 6 try cot:

- Thé ché va phdp Iy: bao dam c6 hé thdng luat, nghi dinh, huéng dan phu hop,
gan dac thu nghién ctru va dao tao (OECD, 2020, Truong, T. T. T, 2023).
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- Ha tang so va nén ting cong nghe bao gom ha ting CNTT, trung tam dit liéu,
nén tang sé ding chung dé két ndi cac vién, truong (Gkrimpizi, T., Peristeras,
V., & Magnisalis, 1., 2023).

- Nguon nhdn lyc va ning e so: phét trién k§ nang s6 cho can bd nghién ctru,
quan ly va gidng day, bdo dam nang lyc van hanh CBS (Martanti, F., et al.,
2023);

- Nguon lyc tai chinh va co ché ddu tw: co ché phan bo va huy dong ngudn luc
cong - tu, quy ho trg CPBS, chinh sach tin dung wu dai (Bjerke-Busch, L. S., 2021);

- Quan tri di liéu va bdo mdt thong tin: xiy dung chuén di liéu, co ché chia sé
dit li€u nghién ctru, bdo dam an toan va quyén s& hitu tri tué ddi véi dir lieu sb
[8Vin hoa d6i mai sang tao va hop tac: gan CPS voi thic diy sang tao, hop tac
lién nganh va qudc té, ciing nhu xay dung vin hoa chia sé tri thuc (Mergel, I,
Edelmann, N., and Haug, N., 2019).

Sau try ¢4t nay tao thanh khung phan tich co ban deé danh gia chinh sach CDS cua
t6 chirc KH&CN cong lap, dong thoi gitip xac dinh wu di€m, han ché va cac khoang
trong can dugc dicu chinh trong boi canh CMCN 4.0 va hdi nhap quoc té.

2.2. Khung phdan tich

Bai viét 4p dung khung phan tich sau tru cot dé danh gia chinh sach chuyén doi s6
ap dung cho cac t6 chirc KH&CN cong 1ap ¢ Viét Nam. Sau try cot nay dugc ké
thtra va diéu chinh tir cAc nguon quoc té va kinh nghiém thyc tién, bao gom:

- OECD (2020) v61 cach tiép can chinh sach CDS toan chinh phu (“whole-of-
government”), nhan manh tinh dong bd vé thé ché, dir liéu va ha tang (OECD,
2020);

- UNDP (2021) véi huéng dan trién khai CDS trong khu vuc cong, dé cao yéu tb
nhan lyc, tai chinh va quan tri dit liéu (UNDP, 2023);

- Kinh nghiém Singapore, Han Qudc trong thuc hién CDS tai cac t6 chirc nghién
clru va gido duyc, cung cap minh chimg cy thé vé nén tang s6 dung chung, dau tu
cong quy mo 16n va phat trién hé sinh thai hop tac.

Khung phan tich nay khong chi tong hop cac yéu t6 chung cua CDS trong khu vire
cong, ma con dugc hiéu chinh dé phan anh ddc thit hoat déng ciia t6 chirc KH&CN
céng ldp, noi két hop ddng thoi ba chirc nang: nghién ciru khoa hoc, dao tao nhan
luc va cung cap ludn cir cho hoach dinh chinh sach.

- Xéc dinh c4c thanh phan chinh sach hi¢n hanh theo séu tru cot (thé ché - phap
1y; ha tang so; nhan lyc; tai chinh; dit li€u; van hoa va hgp tac);

- Danh gid mic do dﬁy dua va déng bd cua tung tru cot, chi ra uu diém, han ché va
su phu hop véi dac thu KH&CN cong lap;

- Xéac dinh khoang tréng chinh sach va dé xu:flt diéu chinh can thiét nham dép tng
yéu cau cia CMCN 4.0 va hoi nhép quoc te.
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2.3. Phuwong phdp nghién ciru

T ié}) can nghién cuu: Bai viét duoc thuc hién theo hudng phan tich chinh sach, két
hop so sanh quéc té. Cach tiép cin nay cho phép vira danh gia thyuc trang chinh sach
CDS tai Viét Nam, vira ddi chiéu véi kinh nghiém cac qudc gia di trude dé rat ra
bai hoc phi hop cho t6 chire KH&CN cong 1ap.

Phuong phap thu thap dit liéu: Bai viét sir dung phuong phap nghién ciru tai liéu
thir cap, thu thap va phan tich van ban phap luat, chién luoc, chuong trinh quéc gia
va tai liéu qudc té vé CPS, dic biét trong céac chinh sach lién quan dén linh vuc
KH&CN.

Phurong phdp phén tich: (1) Phan tich ndi dung: dé trich xuét thong tin tir vin ban
chinh sach, xac dinh muc tiéu, cong cu va co ché thyc thi lién quan den Cbs; (2)
Phén tich so sanh: dbi chiéu chinh sach CPS ctia Viét Nam va mot sb quoc gia co
kinh nghiém thanh c6ng (Singapore, Han Quéc, Trung Qudc) dé rut ra diém tuong
dong va khac biét; (3) Dbi chiéu vai khung 6 tru cot: dat cac két qua phén tich vao
khung phan tich gém sau try cot dé danh gia mirc do hoan thién va déng bo cua
khung chinh sach hién hanh, dong thoi nhan dién cac khoang tréng can diéu chinh.

3. Tong quan chung vé khung chinh sach chuyén ddi s6

3.1. Téng quan khung chinh sach chuyén déi sé ciia Viét Nam cho t6 chivc khoa
hoc va cong nghé cong ldp

Cac vin ban chién lugc, luat, nghi dinh, quyét dinh lién quan

Khung chinh sach CDS cua Viét Nam d6i voi t(;)’chl'rc KH&CN cong 1ap duoc hinh
thanh tir nhi€u van ban chién lugc va phap luat cap quoc gia, trong dé cé thé ké dén:

- Luat Khoa hoc, Coéng nghé va Pdi méi sang tao (2025) - c¢6 hiéu luc tir
01/01/2026, thay thé Luat Khoa hoc va Cong nghé nam 2013. Day la 1an dau tién
CDBS dugc tich hop chinh thire vao luét chuyén nganh voi cac noi dung then chét
nhu: xdy dung ha tang so va co s¢ dir liéu quoc gia vé KH ,CN&DMST; co ché
vu dai thué, tin dung, vén cho t6 chire KH&CN cong lap trién khai CBS; quan
1y, chia s¢ va mé dir li€u nghién ctru; bao ddm an toan, an ninh mang. Luat nay
tao hanh lang phap 1y quan trong nhung van can nghj dinh, thong tu huéng dan
chi tiét phu hop dic thu cta vién nghién ctru va trudng dai hoc;

- Quyet dinh s 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 phé duyét Chwong trinh Chuyén doi
s0 quoc gia den nam 2025, dinh huéng dén nam 2030, xac dinh muc tiéu kép
(Chinh phu sb, kinh té so xd hoi s0, doanh nghiép cong nghé s6). Tuy nhién,
chuong trinh nay thién vé dinh huong tong thé, chua c6 ndi dung riéng cho cac
t6 chirc KH&CN cong lap, khién viéc trién khai tai vién/truong con dua nhiéu
vao su dién giai cta timg don vi;

- Quyét dinh s6 942/QD-TTg ngay 15/6/2021 phé duyét Chién lugc phat tricn
Chinh phu dién tir huong t61 Chinh phu s6 giai doan 2021-2025, dinh hudng dén
nam 2030, Chién lugc phat trién Chinh phi dién t&r hudng tdi Chinh pht so: nhan
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manh tmg dung CDS trong quan ly nha nudce va dich vu cong. Vi cac t6 chuc
KH&CN cong 1ap, chién luge nay gian tlep thac ddy viéc img dung quan trj dién
tur, nhung chua dua ra chuan muc cu thé vé& quan tri dir liéu nghién ctru hay dao
tao so;

- Luat Cong ngh¢ thong tin (2006) va Luét An toan thong tin mang (2015) cung
cip nén tang phép 1y cho viéc - phat trién, tmg dung va bao mat ha tang CNTT.
Tuy nhién, cac quy dinh nay van mang tinh bao quat, chwa giai quyét cac van dé
dic tht nhu quyén so hitu tri tué véi dit liéu nghién ciru s6 hoa hodc thir nghiém
cong ngh¢ mdi (sandbox);

- Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dén niam 2030
(Quyét dinh s6 569/QD-TTgngay 1 1/5/2022) coi CDS la mdt trong cac glal phap
then chdt nang cao nang lyc KH&CN quoc gia. Van ban nay dé cap dén viéc xay
dung hé théng thong tin KH&CN théng nhat, két ndi dit lidu tir vién nghién ciru
va truong dai hoc, nhung chua quy dinh 16 co ché tai chinh va td churc thue thi.

Nhin chung, hé thdng van ban nay tao n’én tang dinh hudng va phap ly cho CBS &
t6 chirc KH&CN cong 1ap song van thi€u khung chinh sach chuyén biét phan anh
day du déc thu cua t6 chuc KH&CN cong 1ap.

Su phan cap, phéi hop giita trung wong va don vi

Quan 1y CPS tai cac to chirc KH&CN cong 1ap hién duoc trién khai qua nhiéu cip

do:

- Cép Trung wong: BO Thong tin va Truyén théng diéu phdi chung vé CPS; B
KH&CN quén 1y cac hoat dong KH&CN va d6i méi sang tao (Pén nam 2025
trén co sé hop nhat 2 By nay thanh B Khoa hoc va Cong ngh¢); Bo Giao duc
va Pao tao quan ly cac truong dai hoc cong 1ap. Cac b, nganh ban hanh hudng
dan, chi tiéu, tiéu chi lién quan dén ung dung CNTT, quan 1y dit liéu va bao mat
thong tin;

- Cap don vi: Céac vién nghién ciu, truong dai hoc cong 1ép xay dung ké hoach
CDS phu hop voi chlen luge phat trién ciia minh, dya trén khung chi dao tir trung
wong va diéu kién ngudn lyc noi tai.

Thue tién cho thiy, co ché ph01~hqp gilra cac cap con thiéu déng bo. Mot s6 don vi

gap kho khan do thieu hudng dan chi tiet, chua dugc phan bd ngudn lyc tai chinh

va nhén sy phu hop; trong khi do, co ché lién thong dir li¢u va chia s¢ kinh nghiém

gitta cac to chirc con han ché (Nguyen, V. H., & Lé, T. H., 2023).

Co ché giam sat va danh gia thyc thi

Hién nay Viét Nam chwa c6 bo chi sb danh gia mue do CDS chuyén biét cho t6 chirc

KH&CN cong lap. Viéc giam sat chu yéu dya trén:

- B0 chi sd danh gia CDS cua cac co quan nha nudc do Bo Thong tin va Truyén
thong cong bo hang nam;

- Mot s6 bd tiéu chi danh gi4, xép hang dai hoc ¢ yéu t6 lién quan dén ha ting va
dich vu so.
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Viéc giam sat thuc thi chu yéu dua vao bdo cdo dinh ky tir don vi gui [én co quan
quan ly cip trén va cac dot kiém tra chuyén dé vé CNTT hoic an toan thong tin.
Tuy nhién, cac bao cdo nay con mang tinh dinh tinh, thiéu tiéu chi do ludng dinh
luong 16 rang va chua c6 hé thong dir liéu tap trung dé theo ddi tién trinh CDS
(Pham, Q. T., 2022).

Nhue vdy, c6 thé thay khung chinh siach CDS cua Viét Nam cho t6 chirc KH&CN
cong lap da hinh thanh mét nén tang phap ly va chién lugc quan trong, dic biét voi
su ra doi cua Luat KH,CN&DMST 2025. Tuy vay, viéc thiéu khung chuyén biét,
co ché phéi hop lién nganh va cong cu gidm sat chuyén siu van la khoang tréng 16n
can duoc khic phuc trong thoi gian ti.

3.2. Mikc dp hoan thign va dong bé ciia khung chinh sdch

Dé danh gia mic khung chinh sach CDS d6i voi t6 chirc KH&CN cong lap, nghién
clru ndy ap dung khung phén tich gom 6 tru cét: (1) Thé ché va phap ly; (2) Ha tang
s6 va nén tang ccong nghé; (3) Ngudn nhén luc va ning luc sb; (4) Ngudn lyc tai
chinh va co ché dau tu; (5) Quan tri dir liéu va bao mat thong tin; (6) Van hoa do6i
mdi sang tao va hop tac.

Thé ché va phap Iy

Mot trong nhing diém ndi bat cuia khung chinh sach chuyén doi sb tai Viét Nam Ia
Luat Khoa hoc, Cong nghé va DPdi mai sang tao 2025 da l4n dau tién dua nodi dung
d6i méi sang tao va CPS vao luat chuyén nganh, qua d6 tao co sé phap 1y quan
trong dé cac to chirc KH&CN cong lap trién khai CDS. Cung véi d6, cac chuong
trinh va chién luoc qudc gia, tiéu biéu nhu Quyét dinh sé 749/QD-TTg va Quyét
dinh s 942/QP-TTg, da dinh hudng téng thé va xac 14p muc tiéu dai han cho tién
trinh CDS. Tuy nhién, khung chinh sach hién hanh van chua c6 vin ban chuyén biét
danh riéng cho cac to chirc KH&CN cong 1ap, khién viéc ap dung con dwa nhiéu
vao cac quy dinh chung cua khu vie cong. Ngoai ra, cac huéng dan chi tiét vé tidu
chuin k¥ thudt, mé hinh trién khai va tiéu chi danh gia CPS phu hop vé6i dic thu
nghién ciru - dao tao van chua duge ban hanh.

Ha tang so va nén tang cong nghé

Vé ha téng, mdt s6 to chire KH&CN cong 1ap da duoc du tu hé thdng mang, may
chu, nén tang quan 1y dao tao (LMS), co s¢ dir liéu nghién ctru va cac ing dung
quan 1y hanh chinh dién tir. Chinh phii ciing thic day phat trlen ha tang s6 qudc gia
thong qua truc tich hop, trung tdm dir liéu va mang truyen s6 liéu chuyén dung. Du
vay, nhiéu don vi, dic biét & khu vuc dia phuong, van thiéu ha ting cong nghé thong
tin dong bo; bang thong mang con thap; thiét bi lac hau; va chua c6 nén tang chung
dé két ndi, chia sé dir liéu nghién ctru, ddn dén tinh trang phan manh va trung lap
thong tin.

Nguon nhdn luc va nang lyc so

Mot s6 truong dai hoc va vién nghién ctru 16m da cha dong td chirc dao tao k¥ nang
s0 cho can bo quan ly va nha khoa hoc, dong thoi hudng lgi tir cAc chuong trinh
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phat trién nhan lyc CPS do Chinh phu ban hanh, nhu Chuong trinh qudc gia phat
trién nhan luc cong nghé s6 dén nam 2025. Tuy nhién, nhin chung dgi ngii can bg
trong cac t6 chirc KH&CN cong 1ap con chua ddng déu vé ky nang s6; ty 16 can bo
c¢6 chuyén mon sau vé cong nghé thong tin va quan tri dir liéu van thap. Hon nita,
hién chua c6 co ché bit budc va dinh ky nham cap nhat ky nang sb cho toan bo nhan
su, bao gém lanh dao, nha nghién cltu va nhan vién hanh chinh.

Nguon lyc tai chinh va co che dau tw

Vé tai chinh, Luat KH,CN&DMST 2025 d& md rong quyén tu chi, cho phép cac to
chirc KH&CN cong lap huy dong ngudn luc xa hoi hoa va trién khai hop tac cong -
tu nham phuc vu CDS. Mot s6 chuong trinh, du an KH&CN cép nha nuéc ciing di
hd tro kinh phi sb hoa dir lidu va 1 nang cap ha ting cong ngh¢ thong tin. Tuy nhién,
kinh phi danh riéng cho CBS van han ché va phu thudc nhidu vao ngan sich nha
nude von bi phan tan cho nhidu nhiém vu. Pang chu y, hién chua hinh thanh quy
chuyén biét hodc co ché tin dung uvu dai danh cho cac du 4n CDS trong linh vuc
KH&CN cong lap.

Quan tri dit liéu va bdo mdt thong tin

Luat KH,CN&PMST 2025 di quy dinh viéc xay dung co so dit lidu quc gia va co
ché chia sé dit liéu nghién ctru, bdo dam nguyén tdc an toan, bao mat thong tin. Mot
s6 to chirc da ap dung tiéu chuan ISO vé an toan thong tin va trién khai hé thong sao
lwu dit liéu. Tuy nhién, van thiéu cic quy dinh cu thé vé chudn dinh dang dit liéu dé
bao dam kha nang lién thong gitra cac hé thdng. Nhiéu don vi chua xay dung duoc
chinh sach phan quyen truy cdp dir liéu nghién ctru r6 rang, trong khi ha tang bao
mat chua dong b van tiém 4n nguy co mit an toan thong tin.

Van héa doi méi sang tao va hop tic

Mot 6 t6 chire KH&CN cong 1ap da tich hgp CBS vao hoat dong d6i méi sang tao,
thiic ddy nghién ctru lién nganh va ting cudng hop tac qudc té, trong d6 c6 cac
chuong trinh hop tac song phuong va da phuong v€ nghién ctru va chuyén giao cong
nghé s6. Tuy nhién, van hoa doi moi sang tao van chua dugc lan téa rong khap trong
toan bo hé théng; nhidu don vi van coi CDS 1 nhiém vu thudn tay ky thuat, chua
gin két véi chién luoc phat trién dai han. Co ché khuyén khich hop tac cong - tu
trong linh vyc CDS chua 16 rang, dan dén s6 lugng du an hop tac quy md 16n con
han che.

Bang 1. Muc d6 hoan thién va déng bd cua khung chinh sach

942 dinh hudng chién luoc.

Tru cét Piém manh Khoang tréng
Théchéva | Ludt KH,CN&DMST 2025 lan dau tich | Chua c6 chinh sich chuyén biét; thiéu
phap 1y hop ndi dung CBS; cic quyét dinh 749, | huéng dan ki thuat va tiéu chi danh

gia ddc thu cho nghién ciru - dao tao.

Ha ting sé va
nén tang cong
nghé

Mot s6 vién, truong da duoc dau tr ha
tang va tng dung s6; Chinh phu phat
trién ha tang s0 quoc gia.

Nhiéu don vi thiéu ha téng fiéng bo;
chua c6 nén tang chung két noi dir
liéu nghién cuu.
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Tru cot Piém manh Khodng tr("ing
Ngudn nhan Mot s0 co s trién khai dao tao ky nang | Ky ning s6 chwa ddng déu; thidu co
Iy va nang s6; co chuong trinh qudc gia vé phat | ché dao tao dinh ky va bit budc cho
luc so trién nhan luc $6. toan b6 nhéan su.

Ngudn lyc tai

Luat 2025 mo rong tu chu tai chinh, chg

Kinh phi con han ché, phu thudc ngan

chinh va co phép huy dong x& hoi hoa; mot so | sach; chua co quy hodc tin dung uu
cheé dau tu chuong trinh ho trg so héa dir li¢u. dai riéng cho CDS.
Quén trj dit | Luat 2025 quy dinh co s¢ dit ligu qudc | Thiéu chuan di ligu lién thong; nhidu
liéu va bao mat | gia, chia sé dir liéu; mot s6 don vi ap | don vichua ¢6 chinh sach phan quyén
thong tin dung ISO an toan thong tin. rd rang; ha tang bao mat chua dong
bo.
Vianhoa doi | Mot s6 don vi gin CDS véi d6i méi | Van hoa doi méi chua lan téa rong; co
mdi sang tao | sang tao, tAng hop tac quoc te. cheé hop tac cong - tu con thiéu rd
va hop tac rang.

Nguén: Nhém tic gid tong hop

3.3. So sdnh véi kinh nghiém quéc té

Céc nén kinh té chau A nhu Singapore, Han Quoc Trung Qudc va Thai Lan d4 trién
khai chién lugc chuyén do6i sé (CDS) & cap qudc gia voi nhig mé hinh /quan tri va
co ché hd tro khac nhau. Khi phan tich duéi “lang kinh 6 tru cot”, c6 thé nhan dién
nhitng dic diém ndi bat sau:

(i) Thé ché va phép 1y. Singapore da thiét 1ap mot khung phap 1y va co ché giam sat
chit ché trong sang kién Smart Nation, dic biét trong quan 1y dir liéu cong va dir
lidu y t&, nham bao dam tinh minh bach va an toan (SNDGO, 2024). Trung Qudc
ban hanh h¢ thong luat dit liéu trong khuén khé chién lugc Digital China, tap trung
vao kiém soat ludng dir liéu xuyén bién gidi va an ninh mang (State Council of the
People’s Republic of China, 2021). Bai hoc cho Viét Nam 1a can xdy dung khung
phap 1y cu thé hon vé quan tri dit liéu nghién ctru va co ché thir nghiém cong nghé
mdi trong vién, truong cong 14p.

(i) Ha tang sO va nén tang cong nghe Singapore noi bat véi viéc trlen khai cac nén
tang s6 dung chung ¢ cap quoc gia, bao dam tinh lién thong va tdi wu chi phi
(SNDGO, 2024). Han Qubc thong qua Digital New Deal (2020) dau tu quy mo 16n
vao dit li€u - mang ludi - tri tué nhan tao (D.N.A.), coi day la ha téng chién lugc
thic day kinh té s6 (MSIT, 2020). Thai Lan dat uu tién phat trién ha tang ving va
trién khai 5G trong khudn kho Thailand 4.0 (DGA, 2022). Kinh nghiém nay goi ¥
Viét Nam can hinh thanh nén tang dir lieu KH&CN quéc gia va uu tién ha tang so
dung chung gitta vién nghién ciru va truong dai hoc.

(iii) Ngudn nhan luc va ning luc s6. Ca bdén qubc gia déu coi phat trién k¥ ning sb
la trong tdm. Han Quéc ge"m dao tao nhan luc sb voi phuc hoi kinh té va viéc 1am ky
thuat s6 sau COVID-19 (MSIT, 2020). Thai Lan hd trg ddo tao ki ning s6 cho doanh
nghiép nho va co s& giao duc nham thu hep khoang cach sé (U.S. International
Trade Administration, 2022). Singapore trién khai chuong trinh “citizen-centric” dé
phé cép ki ning sé cho toan xd hoi (SNDGO, 2024). Bai hoc cho Viét Nam 1a can
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c6 chuong trinh nang cao ky nang s6 cho can b KH&CN, ddng thoi thiét 1ap co
ché dao tao dinh ky va bat budc cho toan bg nhan sy.

(iv) Nguon lyc tai chinh va co ché dau tu. Han Qudc 13 vi du dién hinh vé viéc str
dung kich ciu cong thong qua cac goi dau tu cong 16n, tao thi truong cho giai phap
s0 (MSIT, 2020). Trung Quoc huy dong dong thoi nguon luc nha nudc va hop tac
cong-t quy mo 16n dé phat trién ha tang va dich vu s6 (State Council of the People’s
Republic of China, 2021). Bai hoc cho Viét Nam 13 can can nhéc hinh thanh quy
chuyén biét hodc chuong trinh uu tién dau tu cho CDS trong vién/trudng cong lap.

(v) Quan tri dir liéu va bao mat thong tin. Singapore da chuin héa dinh dang dit liéu
va xdy dyung nén tang lién thong qudc gia, dong thot ban hanh quy dinh chat ché vé
quan tri dir liéu (SNDGO, 2024). Trung Qudc két hop phat trién nhanh véi co ché
quan tri rai ro an ninh mang thong qua Luat Di liéu va cac quy dinh an ninh thong
tin (DigiChina., 2021, State Council of the People’s Republic of China, 2021). Han
Qudc thiic day chinh sach dit liéu mé nhung song song véi bao vé quyén riéng tu
va bao mat ca nhan (MSIT, 2020). Diéu nay goi y Viét Nam can thiét 1ap chuan dir
lidu nghién ctru, co ché phan quyén truy cip va hé théng bao dam an toan thong tin
trong KH&CN.

(vi) Vin hoa d6i méi sang tao va hop tac. Thai Lan 16ng ghép CPS vio chién luoc
phat trién kinh té - x3 hoi Thailand 4.0, nhdn manh lién két gitra chinh phu, doanh
nghi€p va vién/truong (DGA, 2022). Singapore va Han Qudc coi hop tac cong-tu 1a
diéu kién then chét dé trién khai cac nén tang s6 qudc gia va dich vu AT (SNDGO,
2024; MSIT, 2020). Kinh nghiém nay cho thiy Viét Nam can thuc day hop tac vién-
trudmg-doanh nghiép trong thuong mai héa két qua nghién ctru va xay dung hé sinh
thai CDS trong KH&CN cong lap.

Bang 2. So sanh kinh nghiém qudc té vé chinh sach CDS
(tobm lugc theo 6 tryu cdt)

Tru cot Singapore Han Quéc Trung Quéc Thai Lan
Thé ché | Khung phép Iy tip | Chinh phu dn ddt, | Luét dit lidu, Chién luge
& phap | trung, gidm sat dir | c6 co ché minh kiém soat ludng Thailand 4.0 két
ly liéu cong (Smart bach dau tu. dir liéu xuyén hop chinh phu dién
Nation). bién gidi. tir.
Ha ting | Nén tang §6 ding | Diu tu 16n vao dit Ha ting s6 toan Phat trién ha,téng
& nén | chung quoc gia. liéu-mang-Al dién gan cong vung, thuc day 5G.
tang (Digital New Deal). | nghi¢p hoa.
Nhén Chuong trinh phé Dio tao gin voi Dao tao nhéan lyc | HJ tro k§ nang sb
luc s6 | cép k¥ nang so. phuc hoi kinh t€, gan tu chu cong cho doanh nghiép
viéc lam so. nghé. nho va co so gido
duc.
Tai T‘éi uu chi phi qua | Kich péu cong bang | Hop tic cong-tur Kl?uyé’n khich sang
chinh & | nén tang dung g0i dau tu cong quy mo 16n. kién so dia phuong.
dautu | chung. 16n.
Dit ligu | Chuan hoa dix Phat trién dit liu | Bao mat dit lidu, | Dir liéu s gin voi
& bao | liéu, quan tri dir md, bdo v¢ quyén an ninh mang quan tri dia phuong.
mat lidu y te, truy vét. | riéng tu. nghiém ngat.
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Tru cdt Singapore Han Quéc Trung Quéc Thai Lan

Vin hoa | Dich vu “citizen- Hop tac nha nu6e - | Két hop quy mo Lién két chinh phu -
& hgp | centric”, hop tac doanh nghiép - dia | thi truong va hgp | vién/truong - doanh
tac cong-tu. phuong. tac cong-tu. nghiép.

Nguén: Nhém tac gid tong hop

Mot s bai hoc rut ra cho Viét Nam

Tu kinh nghiém quoc té co thé thay rang, mot trong nhitng vu tién hang dau d6i vai
Viét Nam thit nhdt 13 xdy dung cdc nén tang sé ding chung va chuan hoa dit liéu.
Mo hinh Smart Nation ctia Singapore di chimg minh rang viéc phat trién nén tang
s6 qudc gia, ding chung cho nhiéu bg, nganh khong chi gitip tiét kiém chi phi, ma
con tao ra tinh li€n thong va kha nang tai sit dung dich vu & quy moé rong. Day la
goi ¥ quan trong dé Viét Nam hinh thanh nén tang dir lieu KH&CN qudc gia, dong
thoi ban hanh céc chuan dit liéu thong nhat, bat budc ap dung trong vién nghién ciru
va truong dai hoc cong lap.

Thir hai, kinh nghiém cta Han Qudc véi Chuong trinh Digital New Deal cho thay
vai tro then chdt cta chinh sach dau tw cong quy mé [om trong thuc dcfy ha tang di
liu va tri tu¢ nhan tgo. Viéc Nha nude chu dong bom vbn vao ha tang 56 khong chi
tao ct hich cho thi truong giai phap s6 ma con hinh thanh co Sy dé cac to chire
KH&CN tan dung trong nghién ciru va dio tao. Didu nay goi y rang Viét Nam can
can nhéc thanh 14p qu§ chuyén biét hodc chuwong trinh dau tu vu tién nhim phat trién
ha tang dir liéu KH&CN va thi diém tng dung Al trong vién, truong cong lap.

Thit ba, tur truong hop Trung Quoc mét bai hoc quan trong la phai can bang giita
tdc do phat trién va quan tri rai ro. Trung Quoc da thuc day manh m& tién trinh CDS
song song voi viée ban hanh cac luat va chuan muc vé dir lidu dé bdo vé an ninh
thong tin va quyén riéng tw. i voi Viét Nam, diéu nay dic biét quan trong boi cac
t6 chirc KH&CN cong lap thudng nim gitr dir liéu nghién ctru chién lugc, can c6 co
ché phap 1y va ky thuat da manh dé kiém soat truy cap, bao mat va chia s¢ dir liéu.

Thir tur, kinh nghiém Thai Lan nhan manh rang CBS can dugc long ghép vao chién
ligc phat trién kinh té - xa héi, thay vi gidi han trong pham vi chinh phu dién tu.
V6i chién lugc Thailand 4.0, Thai Lan di két ndi tién trinh s6 hoa véi phat trién
cong nghiép, hd trg doanh nghiép va cai thién ha ting ving. Bai hoc rit ra cho Viét
Nam la can ge“in hoat dong CDS tai vién nghién ctru va truong dai hoc cong lap voi
chién lugc phat trién kinh té - xa hoi qudc gia, dic biét trong thuong mai hoa két
qué nghién ctru va hd trg doanh nghiép d6i méi sang tao.

Cudi ciing, mot diém chung & ca bdn qudc gia 1a su chi trong phdt trién nang luc
con nguoi va mo rong hop tac cong - tu. Cac chuong trinh dao tao ky nang s0 dugc
trién khai Y nhiéu cap d9, tir can bo quan 1y, nha nghién ciru den sinh vién va doanh
nghiép. Pdng thoi, co ché hop tac cong - tu gitp huy dong ngudn luc xa hoi va day
nhanh mg dung céng nghé méi. Pbi voi Viét Nam, day 1 co s¢ dé trién khai cac
chwong trinh bdi dudng k¥ ning sb dinh ky cho can bo KH&CN, dong thoi thiét ké
co ché wu dii nham thu hat chuyén gia, thuc ddy hop tac vién - trudng - doanh
nghiép trong trién khai CDS.
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3.4. Cac van de ton tai

Thir nhat, thiéu co ché phoi hop giita cdc cdp trong trién khai CPS tai t6 chirc
KH&CN cong ldp. Hién nay, cac hoat dong CDS dugc diéu phéi b6i nhiéu bo, nganh
o cép trung wong (B Khoa hoc va Cong nghé, B6 Gido duc va Pao tao) nhung chua
c6 mot ddu mdi thdng nhat chiu trach nhiém diéu phdi tong thé va bao dam tinh lién
thong gitta cac chinh sach, dy an. O cép co s0, cac vién nghién ctru, truong dai hoc
cong lap thuong xay dung ké hoach riéng dua trén diéu kién nguén luc san c6, dan
dén sy khac biét vé chuan k¥ thuat, nén tang dir liéu va muc do trién khai. Thiéu
vang mot co ché phdi hop rd rang khién tién trinh CDS con phan tan, khé hinh thanh
cac hé thong lién két dir lidu va chia sé tri thirc & quy md qudc gia (Nguyén, V. H.,
valé T. H., 2023).

Thit hai, khung phdp 1y chiea bt kip toc d phat trién ciia cong nghé méi. Mic du
Luat KH,CN&DMST 2025 da tich hop ndi dung vé CDS, nhung cac quy dinh chi
tiét vé tiéu chuan dir lidu, bao mat, quyén s¢ hitu tri tu¢ dbi voi dir liéu nghién ctru
s6 hoa, cing nhu co ché thir nghiém cac cong ngh¢ moi (sandbox) cho cac cong
nghé mai van chua dugc ban hanh. Piéu nay dan dén tinh trang cac don vi con lang
tung trong viéc ap dung cac cong nghé mai nhu tri tué€ nhan tao, di€n todn dam may,
blockchain vao hoat dong nghién ctru va quan tri (OECD, 2020, Pham, Q. T., 2022).

Thir ba, chua cé bé chi sé chuyén biét dé danh gia mirc do CDS cua 16 chirc KH&CN
céng ldp. Hién nay, viée giam sat va danh gia chu yéu dua vao bo chi sé CPS cua
co quan nha nudc (Bo TT&TT, 2022) hoac céc tiéu chi xép hang dai hoc, von chua
phan anh déy da dac thu cua cac vién/truong cong lap vé nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va hop tac qudc té. Viéc thiéu mot bod chi sb riéng khién co
quan quan ly khé theo dai tién trinh, so sanh va dwa ra chinh sach hd tro kip thoi
cho cac don vi trong h¢ théng (Bjerke-Busch, L. S., 2021; Aditya, B. R., Ferdiana,
R., & Kusumawardani, S. S., 2021).

Tom lai, cac van dé ton tai chi yéu ndm & ba khia canh: (i) thiéu co ché phdi hop va
diéu phdi tong thé, (ii) khung phéap 1y chua theo kip cong nghé méi; va (iii) thiéu
cong cu giam sat - danh gia chuyén biét. Pay chinh 14 nhitng khoang trong 16n can
dugc khic phuc dé bao dam khung chinh sach CDS d6i véi t6 chirc KH&CN cong
1ap & Viét Nam c6 thé phat huy hiéu qua trong giai doan t6i.

4. Ham y chinh siach

Dua trén phén tich thuc trang va so sanh kinh nghiém quéc té, c6 thé dé xuit mot s6
ham y chinh sdch nham hoan thi¢én khung chinh sach CBS cho t6 chiic KH&CN
cong lap & Viét Nam theo sau tru cdt nhu sau:

(i) Thé ché va phap 1y: Trong ngin han, cin ban hanh vin ban hudng dan chuyén
biét cho t6 chie KH&CN cong 1ap trong trién khai CPS, bao gdm tiéu chuin k¥
thuét, quy trinh bao mat va co ché chia sé dit liéu nghién ciru. Pong thoi, bd sung
quy dinh lién quan dén quyén s hitu tri tué ddi voi dir liéu sb hoa va thiét 1ap co
ché thtr nghiém chinh sach (sandbox) dé img dung cic céng nghé méi nhu tri tué
nhéan tao (Al), dién toan dam may hay blockchain (OECD 2020, Pham, Q. T., 2022).
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Vé dai han, chinh sach CPS can gin két chat ché véi Chién lugc d6i méi sang tao
quoc gia, bao dam sy thong nhat va tinh bén viing.

(i1) Ha tang sO va nén tang cong ngh¢: Trong trung han, Nha nuge can dau tu phat
trién nén tang s dung chung dé két noi dir liéu nghién ctru, tranh tinh trang phan
manh va trung lap. Viéc chuan héa ha tang va phat trién trung tam dir lieu KH&CN
qudc gia co the tham khao kinh nghiém m6 hinh Smart Nation cua Singapore, noi
cac nén tang s6 qudc gia duoc thlet ké dé tai sur dung va lién thong gitra cac bg,
nganh (SNDGO). Trong dai han, can hinh thanh co ché bao ¢dam kha ning mo rong
va lién két quéc té, két ndi voi ha tﬁng dit liéu toan cau.

(iii) Ngudn nhan luc va ning lyc sé: Trong ngan han, can trién khai chuong trinh
bdi dudng k¥ ndng s6 co ban cho doi ngii can bd quan 1y, giang vién va nha nghién
ctru. Trong trung han, xay dung co ché dao tao dinh ky, bét budc va phan téng theo
chirc danh dé bao dam ning luc s6 téi thiéu cho toan hé thong. Kinh nghiém tir Han
Qudc va Thai Lan cho thay viéc 10ng ghép dao tao k¥ nang sd v6i phuc hoi kinh té,
hd trg doanh nghiép nho va cac co so gido duc gitip lan tda nhanh hon trong xa hi
(MSIT 2020, Trade.gov).

(iv) Nguon lyc tai chinh va co ché dau tu: Trong trung han, can hinh thanh quy
chuyén biét hoac chuong trinh tin dung wu dai hd tro cac du an CPS trong vién
nghién ctru va truong dai hoc cong lap. Kinh nghiém Digital New Deal ciia Han
Qudc cho thiy dau tu cong quy mo 16n vao dir liéu va ha tang s co thé tao ct hich
cho toan bg hé sinh thai d6i moi sang tao. V& dai han, nén mo rong hop tac cong-tu
dé huy dong von xa hoi hoa va tao thi trudng cho cac giai phap sd.

(v) Quan tri dit liéu va bao mat thong tin: Trong ngén han, cAn ban hanh chuén dinh
dang di liéu nghién ctru va thiét 1ap co ché phan quyén truy cap thong nhét. Trung
han, xay dung kho dir liéu m¢6 phuc vu cong ddng khoa hoc, dong thoi ting cuong
ap dung cac tiéu chuan quéc te v€ an toan thong tin (ISO 27001). Bai hoc tir Trung
Qudc nhan manh viéc phat trién dit liéu phai di d6i v6i quan tri rti ro, an ninh mang
va quyén riéng tu.

(vi) Van hoa d6i méi sang tao va hop tac: Trong ngin han, can 16ng ghép CPS vao
chién lugc phat trién dai han cua timg t6 chirc KH&CN cong lap, coi day 1a mot ndi
dung ctia d6i méi quan tri. Trung han, thuc day hop tac cong-tu va hop tac qudc té
trong nghién ctru va dio tao so. Thai Lan 1a mot dién hinh khi gan CBS vao Thailand
4.0, qua d6 khuyén khich két ndi giita chinh phii, doanh nghiép va vién/truong (DGA
2022). V& dai han, Viét Nam can xdy dung vin hoa d6i méi sang tao gin voi CBS,
tao moi truorng thuan loi dé thuong mai hoa két qua nghién ciru va phat trién hé sinh
thai d6i méi sang tao sd.

5. Két luan

Bai viét nay da h¢ thong hoa va phan tich khung chinh sach chuyén doi s6 ap dung
cho cac t6 churc khoa hoc va cong ngh¢ cong 1ap ¢ Viét Nam dua trén sau try cot:
(i) thé ché va phap 1y; (ii) ha tang s6 va nén tang cong ngh¢; (iii) ngudn nhan lyc va
nang luc sd; (iv) ngudn lyuc tai chinh va co ché dau tu; (v) quan tri dit liéu va bao
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mat thong tin; va (vi) van hoa ddi méi sang tao va hop tac. Két qua cho théy, mac
du Viét Nam di xdy dung duoc nén tang phap 1y va chién luoc quan trong cho CPS,
déc biét voi su ra doi cua Luat KH,CN&DMST 2025, song khung chinh sach hién
hanh van con nhimg khoang trong dang chu y: thiéu co ché phdi hop lién nganh,
chua c6 huéng dan chi tiét vé tiéu chuan dir lidu, ngudn lyc tai chinh con han ché
va chua c6 bo chi s6 danh gia chuyén biét cho t6 chirc KH&CN cong lap.

Pong gop mdi cuia bai viét 1a dé xuat mot khung phan tich gdm sau try cot, co tinh
chuyén biét cho nhém t6 chitc KH&CN cong 1ap. Khung nay khong chi giap hé
thong hoa va danh gia mac d6 hoan thién, déng bo cta chinh sach hién hanh, ma
con tao co s& dé so sanh véi kinh nghiém quéc té va rat ra bai hoc cho bdi canh Viét
Nam. Pay 12 co s¢ quan trong dé cac co quan quan 1y xem xét diéu chinh chinh sach
trong giai doan tdi.

Tuy nhién, bai viét van ton tai mot s6 han ché. Tht nhat, pham vi phan tich chu yéu
dua trén tong hop tai lidu thir cp, chua cé dit liéu khao sat dinh luong & quy mo
toan qudc. Thir hai, cdc phéan tich méi ding 0 murc dinh tinh, chua lam r6 moi quan
hé nhan - qua gilra chinh sach va Kkét qua trién khai tai cac don vi. Thi ba, do dic
thu linh viuc CPS thay d6i nhanh, mot s6 thong tin vé chinh sach va cong nghé co
thé sém tré nén lac hau.

Trén co so d0, cac bai nghién ciru tiép theo c6 thé mé rong theo ba hudng: (i) thuc
hi¢n khao sat dinh lugng trén dién rong dé xay dung co so dit lidu thyc ching vé
mirc do CDS trong t6 chirc KH&CN cong 1ap, qua do kiém dinh va hoan thién b
chi s6 danh gia chuyén biét; (ii) ap dung phuong phap nghién ctru truong hop (case
study) dé phan tich sdu cac mé hinh trién khai thanh céng, rit ra yéu to quyet dinh;
va (iii) nghién ctru tac dong ciia CDS dén hiéu qua nghién ctru khoa hoc, d6i mai
sang tao va hop tac qudc té, nham cung cap bang chimg cho viéc hoach dinh va diéu
chinh chinh sach trong dai han./.
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