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Tom tit:

Quan 1y cong nghé déng vai tré rat quan trong trong qud trinh phat trién nén san xudt va
thyc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc dvwa trén phat trien KH&CN. Kinh
nghiém ciia cdc nucc NICS dd cho thay, xdy dung mot co cau kinh te va mot nén san xuat
hién dai dya trén phdt triéen KH&CN phai ndng cao trinh do cong nghé cua nén san xudt.
Dé ndng cao trinh do cong nghé cua nén san xuat phai nang cao hiéu qua cua quan tri
cong nghé va quan ly cong nghé. Bai viét ban vé nhitng van dé co ban lién quan dén quan
ly cong nghé.

Tir khéa: Quan ly cong nghé; Quan tri cong nghé.

Ma sé: 13092501

1. Cong nghé va quan tri cong nghé
1.1. Cong ngh¢

1.1.1. Khai niém cong nghé

Cong ngh¢ duoc hiéu theo nhiéu cach khac nhau va 13 khai niém khé c¢6 mot
dinh nghia chung phu hop cho moi truong hop, boi vay, tuy thudc vao muc
dich st dung ma nguoi ta dua ra dinh nghia cho phu hop. Chiung ta hay
diém qua mot s6 cac dinh nghia vé cong nghé.

a) Theo Ngan hang Thé gioi: Cong nghé la phuong phap bién ddi cac
ngudn lyc thanh san pham, gdbm 3 yéu té: thong tin vé phuong phap;
phuong tién, cong cu sir dung phuong phap dé thuc hién viéc bién doi;
su hiéu biét phuwong phéap hoat dong nhur thé nao va tai sao?

b) Theo Luat Chuyén giao cong nghé nim 2006 va Luat KH&CN nam
2013 ciia Viét Nam: Cong nghé 13 giai phap, quy trinh, bi quyét k¥
thuat c6 kém theo hodc khong kém theo cong cu, phuong tién ding dé
bién d6i ngudn lyc thanh san pham.
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¢) Theo Trung tim Chuyén giao cong nghé chau A - Thai Binh Duong:
cong nghé la dau vao quan trong dé tao ra hang hoa va dich vu, bao
gdm 4 thanh phan la: K¥ thuat (Technoware - T: cong nghé ham chua
trong vat thé: thiét bi, may moc,...); Con nguoi (Humanware - H: cong
nghé ham chira trong con nguoi: kién thirc, k¥ ning, tinh sang tao,...);
Thong tin (Inforware - I: cong nghé¢ ham chua trong tai li¢u - cac dir
liéu, phuong phap,...); va Té chic (Orgaware - O: cong nghé ham chua
trong cac thé ché - t6 chirc, quan 1y,...). Thanh phan K7 thuat (T) goi la
phan cimg, cc thanh phan con lai goi 1a phan mém.

Trong bai viét nay cha yéu su dung dinh nghia (c) dé phan tich, danh gia,
bdi dinh nghia da néu chi tiet, rd rang va phu hop vai viéc nghién clru vé
quan tri va quan ly cong nghe.

1.1.2. Céng nghé va tang trueong kinh té

Mot sé nha kinh té cho rang, c6 thé xac dinh cac chu ky ting truong kinh té
dai han dugc thiic ddy boi sy thay doi cong ngh¢. Theo ho, trong thoi ky
cach mang cong nghiép, chinh su phat trlen cua nang lugng hoi nude da lam
cac nén kinh té & chau Au va My phat trién. bién lyc va dong co a6t trong
da dong gop phan 16n cho su ting truong kinh té trong giai doan giita Thé
ky XX. Va dén nay, cac cong nghé méi, dic biét 1a cac cong nghé cao di tao
nén mét lan séng ting trudng kinh té moi.

1.1.3. Chién lwgc phdt trién cong nghé, cong nghé va canh tranh

Noi dung quan trong ctia quan tri cong nghé (Management of technology -
MOT) 1a xdc dinh vai tro cua cong nghé déi voi canh tranh cua doanh
nghiép trong nén kinh té va dwa ra quyét dinh vé cong nghé hodc chinh sdch
cong nghé . nham tao thé canh tranh. Do vay, nha quan tri can phan tich va
hiéu ré6 moi quan hé giita cong nghé va chién lwoe canh tranh hodc loi thé
canh tranh cia doanh nghiép. Theo M. Porter thi “Sy thay doi cong nghé 1a
mot trong nhitng yéu t6 chinh thiic ddy canh tranh. N6 giit vai tro quan trong
trong su thay ddi co cu cong nghiép va trong viéc tao ra nhimg nganh cong
nghi¢p maoi”.

Uy ban Kinh té Xa hoi khu vuc chau A - Thai Binh Duong, Lién Hop Qudc
da dé xut chién luqc chung danh cho céc nudc dang phat trién, d6 1a “make
some, buy some”. Co s& cta chién luoc co thé dwoc gii thich tir sy so sanh
ham lugng cong ngh¢ trong san pham xuit khau va ham lugng cong nghé
trong san pham nhap khau. Thyc hién chién lugc nay s& dan dén ty lyc cong
nghé, tic 1a tu chii ra quyét dinh, s& hitu cac kién thirc, k§ nang ciing nhu
nang lyc sir dung chiing dé thuong mai hoa san pham. Dé tu luyc cong nghé
can phai: tu ra quyét dinh trong lya chon va quan 1y cong nghé nhap; thac
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day phat trién cong nghé thong qua viéc nam vimng, thich nghi, cai tién cong
ngh¢ nhdp; quan ly cong nghé; hinh thanh chinh sach cong ngh¢, lap ke
hoach phat trién cong ngh¢.

1.1.4. Thong tin cong nghé

Thong tin cong nghé gilr vai tro quan trong trong phat trién cong nghé, né
can cho viéc hinh thanh chinh sach cong ngh¢ va chién luge cong nghé ¢
cap qudc gia cling nhu ¢ khu vye uu tién. Dong thdi né can cho viée quyét
dinh hoat dong san xuét, nhat 1 hoat dong ddi moéi cong nghé cua cac doanh
nghiép. Thuc té, c6 nhitng doanh nghiép khong co diéu kién dé sir dung
thong tin cong nghé, nhit 13 cac doanh nghiép nhé va vira. Vi thé, nhiéu
nude da dau tu ho trg cho cac doanh nghiép nho va vira trong viée sir dung
cong nghé thong tin.

1.1.5. Moi truong cong nghé

Moi trudong cong ngh¢ thuan loi la yéu t6 quyét dinh phat trlen cong nghé co
hi¢u qua. Cac yéu t6 xac dinh moi truong cong nghé gém: trinh do phat
trién kinh té - x3 hoi; co so ha tang, nhan luc KH&CN va chi phi cho R&D;
trinh d0 cong nghé trong hé théng san xuat; hién trang dao tao nhan lyc
KH&CN trong cac truong dai hoc; cac chinh sach ¢ tam vi mo voi su phat
trién KH&CN...

1.2. Qudn tri cong nghé

Quan tri cong ngh¢ 1a mot khai niém kho dinh nghia dugc chinh xac, 1o
rang, dé hiéu vi n6 lién quan dén nhiéu nganh nhu xa hdi hoc, kinh té hoc,
tam 1y hoc, toan hoc, khoa hoc chinh tri, théng ké, quan tri hoc, 1y thuyét hé
théng va nhan chung hoc. Ban chat cia Quan trj cong nghé 1a lién két khoa
hoc, k¥ thuat va quan tri, dong thdi nd (4m chi/ngam dinh) quan tri nhiing
hé thdng c6 kha ning sang tao, tiép nhan va khai thac cong nghé. Nhu vay,
Quan tri cong nghé la tién trinh lién két cac linh vue khéc nhau nham hoach
dinh, phdt trién, thuc hién, gidm sat va kiém sodt nang lec cong nghé dé
hinh thanh va thuc hién cdc muc tiéu chién liwoc ciia t6 chirc.

1.2.1. Cac van dé chién luoc va tac nghiép cua quan tri cong nghé
a) Cac van dé chién luoc

Dua vao ban chét lién két caia MOT c¢6 thé x4c dinh duogc pham vi ctia no.
C6 nhitng t6 chtrc khong doi hoi phai ¢c6 MOT, ching han t6 chic chi c6
chtc nang R&D. MOT & nhiéu cap do khac nhau nhu qudc gia, khu vuec,
nganh, cong ty, don vi kinh doanh chién lugc, dy an... Nha quan tri cong
nghé, tuy theo cip d6, c6 thé 1a ban diéu hanh hodc nhiing ngudi ra quyét
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dinh ca nhan vé: phat trién chinh sach cong nghé, chién lugc cong nghé¢; lién
két cong nghé va chién lugc kinh doanh; vai tro cia cong nghé trong viéc
dat duoc loi thé canh tranh; quan tri cong nghé trong méi trudng bién dong,

b) Céc van dé tac nghiép

Céc van dé tac nghiép cia quan tri cong nghé¢ gom: dy bao, danh gia, d6i
méi, chuyén giao cong nghé, dau tu cho R&D, lién két cong nghé, san pham
va thi truong.

MOT trong nganh c6ng nghiép cong nghé cao dbi mat voi mot s thach thie
sau: quan h¢ nghich chiéu gitra ning luc cong ngh¢ va gia cua san pham
trong mot s6 nganh cong nghiép; chu ky song cua san pham ngan lam cho
ké hoach dai han it c6 ¥ nghia; chi phi ban dau cho tiép thi ctia mot s6 san
pham cao; su thay d6i cong nghé co thé pha v chién luge san pham...

Vé mit tac nghiép, nhiing tré ngai nay thé hién qua nhiing hoat dong, chirc
ning va quyét dinh quan tri trong doanh nghiép lam cho viéc sir dung cac
nguén luc khong duge toi wu. Vé mit chién luge, nhing tré ngai lién quan
dén muc tiéu chién luoc cua cong ty, vai tro cua cong ngh¢ trong viéc xay
dung chlen lugc cong ty, mdi quan hé giita cac chirc ning R&D, k¥ thut,
san Xuét.

1.2.2. Phan tich, danh gia nang lyc cong nghé

bé phat trién cong nghé cac nudc dang phat trién, trong d6 co Viét Nam,
chii yéu Iya chon nhap khau cong nghg. Chuyen giao cong ngh¢ trong tinh
hinh nhu vay lam phat sinh nhleu van dé nhu gia cong nghé qua cao; cong
nghé khong phi hop voi ngudn luc, diéu kién va muc tiéu... dan dén viéc str
dung cong ngh¢ kém hi¢u qua. Tu thuc té nhu vay, can phai xdy dung va
phat trién nang luc cong nghé quoc gia. DO 1a mot vn dé phiec tap.

Theo Lall “Ndng liec cong nghé quéc gia la kha ndng ciia mét mede trién
khai cac cong nghé hién co mot cach hiéu qua va vwng pho dwoc voi nhitng
thay déi cong ngh¢”. Nang luc cong nghé cua doanh nghiép, do chinh la
mdt trong nhitng yéu td quyét dinh nang lyc canh tranh cua doanh nghiép.
Ndng luc cong nghé cia doanh nghiép gém cac ning luc: tim kiém va lwa
chon cong nghé¢ dé nhap, hap thy va sir dung cong nghé nhap, thich nghi va
cai tién cong nghé, d6i méi cong nghé. Ning lic cong ngh¢ cua mot doanh
nghiép dwoc phan anh boi nhiing niang lyc tong hop dé thuc hién nhing
nhiém vu trong chudi hoat ddng “mua - str dung - thich nghi - cai tién”.

Nang luc cong nghé duoc phénq thanh 4 loai: nang 11,ch van hanh; nang lyuc
giao dich cong ngh¢; nang luc d61 mdi va nang lyc ho tro.
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banh gia nang luc cong nghé can phai danh gia cac yéu t6 co ban cua ning
lwc cong nghé la nang lyc hdp thu, thich nghi, cdi tién cong nghé nhdp va
néng lwe doi méi cong nghé. Viée danh gia nay c6 thé ¢ cap qudc gia, nganh
hodc doanh nghiép.

banh gia nang lyc cong ngh¢ ¢ cap qudc gia, nganh gitip cho viéc hoach
dinh chién lugc phat trién cong nghé va chinh sach cong nghé. Panh gia
nang lyc cong nghé ciia nganh cong nghiép tudn ty theo cac budc sau: khai
quat vé nganh cong nghiép; danh gia dinh tinh ning luc cong ngh¢ cua
nganh; danh gia tai nguyén thién nhién dé c6 cach nhin khai quat vé hién
trang ngudn luc lién quan dén ‘nganh; danh gia ngudn nhan lyc cua nganh;
danh gia co so ha tang phat trién cong nghé; danh gia co ciu cong nghé cta
nganh; danh gia toan dién nganh cong nghé dua vao cac budc trén. Panh giad
nang luc cong ngh¢ cua doanh nghi¢p lam co s¢ cho viéc nang cao nang luc
cong nghé, d6i méi cong nghé va chuyén giao cong nghé.

2. Lua chon cong nghé

Tinh thich hop cua cong nghé. Cong ngh¢ duoc tao ra tur hoat dong R&D.
Tuy nhién, cac hoat dong R&D tai cac noi khac nhau sé€ tao ra cong nghé
khéc nhau dé dat duoc cung mot muc ti€u, n6 bi chi phéi béi cac yéu td nhu
dan s, tai nguyén, hé thong kinh té, cong nghé, méi truong, van hoa - xi
hoi, phap luét - chinh tri. Do vay, bét ky cong nghé nao ciing duoc xem la
thich hop tai thoi diém phat trién, d6i v6i hoan canh va muc tiéu phat trién.
N6 c¢6 thé thich hop hodc khong thich hop & noi khac hodc thoi diém khéc.
Nguoi lwa chon cong nghé phai biét cac tiéu chuan danh gia tinh thich hop
cua cong nghe.

Cong nghé thich hop, dugc xem xét ¢ 4 khia canh:

- Lua chon 1am sao cho thich hop véi mét diy cong nghé tir truyén thong,
trung gian dén hién dai.

- Cong nghé phai dap tmg muc tiéu trong timg giai doan phat trién.

- Cong nghé phai pht hop v6i ngudn luc.

- Coéng nghé phai phu hop v6i nén vin hoa dia phuong, bao vé mdi
truong sinh thai, thich hop véi qua trinh ra quyét dinh cta dia phuong.

Phwong phap lwa chon cong nghé

Hién nay, dang ton tai mot sé phuong phap lra chon cong nghé c¢6 hiéu qua
dua trén phuong phap danh gid du 4n ma nhi€éu nuéc phuong Tay dang st
dung, do la:
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- Cdn cik vdo gid tri hién tai rong ciia phirong dn cong nghé. Theo d6 néu
phuong an cd gia tri hi¢n tai rong khong am thi c6 thé chap nhan duogc.

- Cdn cir vao ty sé giita gid tri loi ich hién tai ciia phuong 4n va gia tri
chi phi hi¢n tai cia n6. Néu ty s6 d6 khong nhéd hon 1 thi ¢6 thé chap
nhan duoc.

- Can cwr vao ty I¢ loi tire noi bo k, theo ti€éu chuan nay néu so k tim duoc
16m thi phuong an c6 thé chap nhan dugc.

- Thu héi vén nhanh, theo d6 thi mgt phuong an dugc lya chon 1a phuong
an c6 kha nang thu hoi von nhanh nhat.

Céc phuong phap trén day déu tinh toan dua trén loi ich, chi phi, 1ai suét, ty
1€ loi tirc ndi bJ... nguodi lya chon cong nghé phai hi€u rd ndi dung cac khai
niém nay trude khi phan tich ting tiéu chuan.

Dé tiép nhan cong nghé co hiéu qua ching ta phai tra 10i duoc nhing cu
hoi: mua cong ngh¢ gi cho thich hop? Gid bao nhiéu la hop 1y? Nén mua tir
nudc nao? Cac hop. dong chuyen giao céng nghé nhu thé nao 1a chit chg,
dam bao khong bi 15?... Dé tiép nhan cong nghé va sir dung c6 hidu qua thi
vai tro cua tu van 13 rat can thiét. Nguoi 1am tu van phai 1a nhitng nguoi
thuc sy c6 trinh d9, dugc dao tao chinh qui, h¢ théng trong linh vyc tu van
va phai duogc tra lvong xtirng dang véi dong gop cua ho.

3. Quin Iy nha nwéc trong chuyén giao cong nghé

3.1. Lp ké hoach phit trién cong nghé

Han Quoc rat thanh cong trong quan Iy hoat dong chuyén giao cong nghé, bi
quyét cta su thanh coéng chinh 1a 1ap ké hoach phat trién cong nghé. Ke
hoach cua Han Quoc c6 3 giai doan phat trién cong nghiép, va trong moi
giai doan yéu ciu phai phat trién KH&CN dong thoi véi phat trién cong
nghi¢p.

Xac dinh wu tién. Trong thuc té, néu dat dugc muc tiéu nay thi khong dat
dugc muyc tiéu khac. Muc tiéu cua Han Qudc 1a cong nghi¢p hoéa nhanh, nho
st dung hi¢u qua cac nguon luc.

Kiém sodt hoat déng chuyén giao cong nghé bing nhimg cach sau: kiém
soat bang cac qui dinh, co nghia la chuén y hoic 'khong chuén y hop ddng
chuyén giao cong nghé; kiém soat mang tinh tu van; hd tro hodc tu van cho
nhirng cong ty tu nhén trong viée tim kiém cong nghé thich hop véi gia ca
hop 1y; kiém soat mang tinh thiic day, dong vién; dua ra nhing kich thich ve
tai chinh hodc c6 nhitng wu déi dé thuc day cac cong ty hoat dong vi muc
tidu qudc gia.
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3.2. Xdy duwng chién lwoc cong nghé quoc gia

Nhép khdu nhitng cong nghé nguén, cong nghé tién tién c¢é y nghia quoc
gia. Nhimg dy an 16n quan trong do nguoi nudc ngoai thiét lap, vén hanh,
thu phan 16n loi nhudn, it gop phan vao su doc 1ap vé cong nghé qudc gia va
nhitng biéu hién bén ngoai ctia sy hién dai héa khong phai ludn c6 nghia 1a
qudc gia di dat dén trinh do cong nghé cao.

Siur dung cong nghé ban xir. Nhiéu dy 4n nhé sir dung cong nghé ban xir s&
cai thién chit lugng cho nhiéu ‘nguoi. Vidy, nam 1985, ¢ Philippines c6 du
an: day cho dan lang san xuét xa phong tir ddu dira. Dy 4n thanh cong,
nhung hang tram du an nhu vay cong lai cling sé khong lam cho Philippines
tu lyc cong nghé dugc. Han Qudc ¢6 hai lva chon: phat trién trong nudce
hodc nhap khau. Néu chi phi cao hon hoic mat nhleu thoi gian dé phat trlen
cong nghé trong nudc thi phai nhép, theo quy tac: Néu thoi gian va ngudn
luc bi han ché, nhap cong nghé s€ hi¢u qua hon 1a tao ra no.

Huéng dan nhép khdau cong nghé nham dat dwoc nhitng muc tiéu ddc thi.
Thong thuong, diéu nay c6 nghia 1a dua cong nghé vao nhiing linh vuc kém
phat trién nhat.

Cdi tién céng nghé nhdp. Nghién ctru cong nghé nhap dé nim vimg, cai tién
cho thich nghi véi diéu kién trong nudce.

3.3. Thim dinh céng nghé

D6i méi cong nghé co thé bang cach nhap cong nghé, tu nghién ciru dé tao
ra cong ngh¢ moi... va thuong phai qua con duong chuyén giao cong nghe
tryc tiép hodc gian tiép. Nhung chuyén giao cong nghé ciing ham chira rat
nhiéu rui ro néu khong hiéu duoc tinh ning va nhitng anh huéng, hé luy caa
cong nghé dén kinh &, moi truong, xa hoi va dao dirc. Bsi anh hudng cua
nhimg coéng nghé moi khong dé doan trudc, chimg nao ma cong ngh¢ do
chua duoc trién khai trong thuce tién va duoc sir dung rong rai. Thim dinh
cong nghé dé cung cép cho to chic, ca nhan nhitng thong tin vé loi ich cta
mot cong ngh¢ cling nhu nhirng loi ich cua viéc dua vao ing dung mot cong
nghé méi; cong nghé khong cé hiéu qua can duoc ning cap hay thay thé dé
tao ra cht lugng san phém va dich vu tdt hon, giam thiéu tdi da nhiing tac
hai ma né c6 thé mang lai. Nhu vay c6 thé thay, muc tiéu cia tham dinh
cong nghé la xem xét cong nghé trong toan canh ciia né, véi tdt ca nhiing co
hoi, kha nang va nhitng hdu qua tich cuc hodc tiéu cuc né mang lai.

Chung ta xac dinh tham dinh cong nghé - trong bdi canh quan 1y cong nghé
- nhu 14 mot nd luc co hé théng dé théy trude hau qua cua viée dua mot
cong nghé cu thé vao tit ca cac linh vuc c6 kha ning twong tac véi nd. Y
nghia chi yéu cua thdm dinh cong nghé 13 viéc lya chon cong nghé can
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dugc di trudc boi mot phan tich toan dién ctua tat ca cac hau qua co thé co
cua su lga chon, khong chi 1a hdu qua tirc thoi ma con suy xét nhirng hau
qua lau dai.

Thay 16i két, 36i méi cong nghé co thé bang nhiéu cach nhu nhip cong
nghé, tu nghién ctru dé tao ra cong ngh¢ moi... va thuong phai qua con
duong chuyén giao cong nghg tryc tiép hoac gian tiép. ‘Nhung chuyén giao
cong nghé ciing ham chira rat nhiéu ri ro néu khong hleu duogc tinh nang va
nhimg anh huong, hé luy cua cong nghé dén kinh té, x4 hoi va dao duc.
Diéu do cho thdy su can thiét phai quan tri va quan ly cong nghé dé phat
huy tét nhat vu dlem han ché t6i da nhimg anh hudng tiéu cuc cia cong
nghé. Hy vong rang, Viét Nam s& nhanh chéng cong nghiép hoa - hién dai
hoa dat nude dua trén phat trién KH&CN./.
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