Tap chi Chinh sdch va Qudn lyj Khoa hoc va Cong nghé

Nhin trude cong nghé va 19 trinh cdng nghé trong xdy dyng chién lwge khoa hoc, cong nghé
va d0i moi séng tao: So snh kinh nghiém giita Nhat Ban, Han Quae va chiu Au

Ta Doin Hai", Ping Thu Minh!, Luwu Dirc Long', D6 Hong Giang?
"Hoc vién Chién leoc Khoa hoc va Cong nghé, 115 Tran Duy Hung, phuong Yén Hoa, Ha Noi, Viét Nam
?Vién Ning lwong Nguyén tir Viét Nam, 59 Ly Thieong Kiét, phieong Tran Hung Pao, Ha Ngi, Viét Nam

Ngay nhdn bai 5/8/2025; ngay chuyén phan bién 8/8/2025; ngay nhan phan bién 20/8/2025; ngay chip nhn ding 28/8/2025
Tom tit:

Trong ky nguyén toan ciu héa va canh tranh cong nghé ngay cang gia ting, khoa
hoc, cong ngh¢ va d6i méi sang tao (STI) di tré thanh nén ting quan trong cho su
phit trién bén virng. Nghién ciru nay tiép cin phwong phap nhin truéc cong nghé
va 19 trinh cong nghé trong viéc xay dung cac chién lwgc STI théng qua phan tich
so sanh kinh nghiém ciia Nhat Bian, Han Quéc va chau Au. Piém méi ciia nghién
ciru 12 nhin manh viéc tich hop dir liéu 16m (big data) va tri tué nhan tao (AI) vao
nhin trudc cong nghé, givip cai thién dd chinh xic va cung cip cac thong tin hiru
ich cho cac nha hoach dinh chinh sich. Pong thoi, nghién ciru khing dinh tAm
quan trong ciia viéc diéu chinh cac thue tién qudc té dé phi hop véi bdi canh vin
hoéa, kinh té va thé ché ciia Viét Nam. Két qua cho thiy, viéc Nhat Ban tip trung
vao tinh bén virng dai han, Han Quéc wu tién thwong mai héa nhanh chéng va
chiu Au chi trong gidi quyét cac thach thirc toan ciu, mang lai nhirng bai hoc gia
tri cho xay dung 19 trinh STI ciia Viét Nam. Tir d6, bai bao dé xuat mét sé bai hoc
cho Viét Nam c6 thé xay dung mdt chién lwge STI hi¢u qua va linh hoat hon dé
giai quyét cac thach thirc hién tai va nim bt co hdi trong twong lai.

Tir khda: chién hrge khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao, 19 trinh cong nghé,
nhin trwdc cong nghé.
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Abstract:

In the era of globalisation and increasing technological competition, science,
technology and innovation (STI) have become an important foundation for
sustainable development. This research article approaches technology foresight
and technology roadmapping in building STI strategies through a comparative
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analysis of the experiences of Japan, South Korea and Europe. The novelty of
the study is to emphasise the integration of big data and artificial intelligence
(A into technology foresight, which helps improve accuracy and provide useful
information for policymakers. At the same time, the study affirms the importance
of adjusting international practices to suit the cultural, economic and institutional
context of Vietnam. The research results show that Japan’s focus on long-term
sustainability, South Korea’s priority on rapid commercialisation and Europe’s
emphasis on addressing global challenges, provide valuable lessons for building
Vietnam’s STI roadmap. Consequently, the article proposes some lessons for
Vietnam to build a more effective and flexible STI strategy to address current
challenges and seize future opportunities.

Keywords: science, technology and innovation strategies, technology foresight,
technology roadmapping.

1. Mot s6 van de ve Iy thuyét, k thuat vé nhin trudc cong nghe, 10 trinh cong nghé
1.1. Nhin trudc cong nghé
Khdi niém va vai tro cua nhin trieoc cong nghé:

Theo A.L. Porter va cs (2024) [1], nhin truéc cong nghé khong chi don thudn 1a
nhan di¢n cac xu hudng, ma con la cong cu dinh hinh tam nhin chién luge, hd tro viée
ra quyét dinh va t6i ru hoa ngudn luc trong cac linh vuc STI.

Nhin truéc cong nghé 13 qua trinh c¢6 hé théng nhim dy doan va danh gia cac xu
hudng, dot pha cong nghé trong tuong lai, trén co sé phan tich dit li€u hién tai va y
kién chuyén gia. Nhin trudc cong nghé gitp cac nha hoach dinh chinh sach nhan dién
co héi, riii ro, cling nhu wu tién ngudn lyc hiéu qua dé thuc diy sy phat trién bén viing
va canh tranh qudc gia [2].

Nhu vay, nhin trudc cong nghé khong chi du bédo cong nghé mdi ma con dy bao nhu
cau cong ngh¢, pht hop véi bdi canh Viét Nam 1a nude dang phat trién, chil yéu tmg
dung cong nghé dé phuc vu phat trién.

Cdc ky thudt nhin trudc cong nghé:

Phuong phap Delphi: Phuong phap nay dugc phat trién boi Rand Corporation vao
nhitng nam 1950, 1a mot ky thuat nhin trude duwa trén y kién chuyén gia thong qua cac
vong khao sat 1ap lai. Phuong phap tap trung vao sy dong thudn cua cic chuyén gia vé
cac xu hudng cong nghé dai han. Uu diém ciia phwong phap nay 1a giam thiéu sai léch
ca nhan va mang lai goc nhin da chiéu vé cac kich ban twong lai.

Phan tich kich ban: La phuong phap nhin trudc dya trén viéc xay dung cac kich ban
phat trién cong nghé khac nhau trén co sé dir liéu hién tai va cac gia dinh vé tuong lai.
Phuong phap nay dugc st dung dé danh gia tac dong cua cac yéu td khong chéc chin
va xdy dung chién lugc pht hop véi ting kich ban [3]. Ching han, chau Au st dung
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phan tich kich ban trong chuong trinh Horizon Europe dé du doan tic dong ctia cong
nghé¢ 1én cac linh vuc nhu ning lugng xanh va y té thong minh.

Dit liéu 16n va tri tu€ nhan tao (Al): V&i sy phat trién cua cong nghé hién dai, dir
liéu 16n va Al da trd thanh cong cu quan trong trong nhin trude cong nghé. Cac thuat
toan Al ¢6 kha nang phan tich lwong 16n dit liéu dé nhan dién cac xu hudng tiém ning,
xac dinh cac cong nghé dot pha va du doan toc do phat trién ciia chung [4].

Vai tro ciia nhin truée cong nghé trong chién lwge STI:

Nhin truée cong nghé khong chi gitp dinh huéng céc linh vyc uu tién, ma con tao
co s& khoa hoc va thyc tién cho viéc xay dung va trién khai chién luge STI. N6 giap
cac quéc gia nhén dién sém céc co hdi cong nghé dé t6i wu hoa dau tu; giam thiéu rai
ro tir cac yéu t6 khong chic chén; dinh hinh tim nhin dai han cho sy phat trién bén
ving.

Theo L. Georghiou va cs (2008) [5], nhin trudc cong nghé¢ da trd thanh mot phﬁn
khong thé thiéu trong chién luoc STI cua cac quéc gia phat trién, tao loi thé canh tranh
va thiic day d6i méi sang tao.

1.2. Ly trinh cong nghé
Khai niém va vai tro cua 19 trinh cong nghé:

Lo trinh cong nghé 1a mot cong cu chién lugc duge st dung dé cu thé hoa cac muc
tiéu dai han thanh cac ké hoach hanh dong chi tiét, c6 thoi gian va nguén luc cu thé. Lo
trinh cong nghé khong chi dinh hudng phat trién cong nghé ma con tao ra sy gin két
giita cac bén lién quan, bao gdm: chinh phu, doanh nghiép va té chirc nghién ciru [6].

Theo M.L. Garcia va cs (1997) [7], 10 trinh cong nghé dong vai trdo nhu mot “ban
d6” gitp cac to chirc va qudc gia xac dinh muc tiéu, phan bd ngudn lyc va quan 1y sy
phit trién cong nghé trong bdi canh canh tranh toan cau.

Vai tro chinh ciia 1§ trinh cong nghé trong chién lwoc STI:

Lién két tim nhin dai han va hanh dong nge"ln han: L9 trinh cong nghé la cAu nbi
giita chién luoc dai han va cac budc trién khai thuc té. N6 giup xac dinh rd cac giai
doan phat trién, tir nghién ctru co ban dén ung dung thuong mai, ddm bao cac muyc ti€u
chién luge duge thuc hién mot cach hiéu qua [8].

Huy dong va téi wu héa ngudn lyc: Lo trinh gitip xéc dinh cac linh vuc uu tién, tir
d6 tap trung ngudn lyc tai chinh, nhan sy va co s& ha tang vao nhiing cong nghé co tac
d6ng 16n nhat. Didu nay gitip tranh phan tan ngudn lyc va dam bao tinh kha thi cua cac
muc tiéu chién lugce [9].

Thiic ddy hop tac giira cac bén lién quan: Lo trinh cong nghé tao ra mot dién dan
dé cac bén lién quan cung tham gia vao qua trinh xdy dung va thyuc hién chién lugc.
Diéu nay khong chi ting cudng su phdi hop giita cac to chirc ma con dam béo cac loi
ich chung dugc can bang [10].
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Cdc logi [ trinh cong nghé:

Lo trinh dinh hudng san pham: Tap trung vao viéc phat trién san pham hodc dich
vu cu the, thuong dugce sir dung trong nganh cong nghiép dé¢ dinh hudng cac giai doan
phat trién san pham.

Lo trinh dinh huéng cong nghé: Tap trung vao phét trién cac cong nghé cdt 15i,
nham hd trg nhiéu nganh cong nghiép khac nhau. Py 1 loai 1§ trinh thudng duge cic
quoc gia st dung dé hoach dinh chién luge STI [11].

Lo trinh dinh huéng nhu cau: Tap trung vao viéc dap tng cic nhu cau xa hoi hoic
thi truong, thuong duoc su dung trong cac chuong trinh STI cap quoc gia hoac khu
vuec.

Vai tro ciia 19 trinh cong nghé trong chién heoc STI:

Dinh hudng rd rang: Tao khung thoi gian va cac budc hanh dong cu thé, gitip trién
khai chién lugc mot cach hiéu qua.

Tang cudng tinh linh hoat: Cho phép diéu chinh chién Iugc khi ¢6 nhitng thay ddi
ve xu hudng cong nghé hoac dicu kién thi truong.

Téi wu hoa hop tac: Tang cuong lién két giita cac bén lién quan, tir chinh phu,
doanh nghiép, dén cac td chuc nghién ciru.

Theo K. Phaal va cs (2004) [6], 16 trinh cong nghé khong chi 1a mot cong cu 1ap ké
hoach ma con 1a mét nén tang chién lugc gitp cac quoc gia dat dugc 191 thé canh tranh
va sy phat trién bén viing.

1.3. Méi lién hé giiia nhin trudéc cong nghé va lj trinh

Khdi niém va vai tro bé sung lan nhau:

Nhin trudc cong nghé va 1§ trinh cong ngh¢ 1a hai cong cu quan trong trong viéc
hoach dinh chién lugc STI. Trong do:

Nhin trude cong nghé: Pugce sir dung dé nhan dién cac xu hudng cong nghé tiém
nang, danh gia co hoi va rui ro, va cung cap co so khoa hoc cho viéc uu tién cac linh
vuc dau tu chién luoc [2].

Lo trinh cong nghé: Duya trén cac két qua tir nhin trude cong nghé, cu thé hoa cac
muc ti€u thanh cac k& hoach chi tiét, c6 khung thoi gian va ngudn lyc 10 rang dé trién
khai [6].

Moi lién hé giita hai ¢ong cu nay la moéi quan hé nhdn qua va tuan hoan:

Nhin trudc cong nghé 1am co sd cho 19 trinh: Cac thong tin, di li€u tir nhin trudc
gitp xéc dinh cac cong nghé cot 161, vu tién dau tu va dinh hudng cho 1§ trinh cong
nghé.

Lo trinh cong nghé cu thé héa nhin trude: Lo trinh chuyén d6i cac xu huéng nhin
trudc thanh hanh dong chién lugc, dam bao rang cac co hoi cong nghé dugc khai thac
hiéu qua.
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Vai tré ciia moi lién hé nay trong chién lwoc STI:

Cung cap tam nhin chién lugc dai han: Nhin trudc cong nghé giup nhéan dién cac
xu huéng dai han, trong khi 16 trinh cong nghé chuyén hoa nhing xu huéng nay thanh
cac bude di thuc tién. Su két hop nay tao ra mot hé théng chién luge théng nhét va
bén vimg [5].

Tang cuong hiéu qua phan bd ngudn luc: Nhin trude cong nghé giup xac dinh cac
linh vuc wu tién, trong khi 16 trinh cong nghé dam bao ngudn luc (tai chinh, nhan lyc,
ha ting) dwuoc phan bo mot cach t6i wu. Pidu nay gitip tranh ling phi va t6i da hoa hiéu
qua dau tu.

Thich tng v&i su thay ddi: Nhin trudc cong nghé cung cap canh bao sém vé nhiing
thay d6i trong xu hudng cong nghé hodc thi truong, gitp cac 1 trinh cong nghé diéu
chinh linh hoat dé phu hop véi thuc tién.

Thuc déy d6i méi sang tao: Su Kkét hop gitta nhin trude va 19 trinh tao dong luc cho
cac td chire va doanh nghiép d6i méi sang tao, boi ho c6 mdt tam nhin 1o rang vé cac
co hoi va thach thuc cong nghé trong tuong lai [12].

Nhu vay, nhin trudc cong nghé va 16 trinh cong nghé 1a hai cong cu nén tang khong
thé thiéu trong viéc hoach dinh chién lugc STI. Nhin trudc cong nghé cung cip co s&
khoa hoc dé nhan dién céac xu hudng cong nghé tiém nang, danh gia co hoi va rui ro,
tir &6 dinh hinh tdm nhin dai han cho chién luoc STI. Trong khi do, 19 trinh cong nghé
cu thé héa céc nhin trude thanh cac ké hoach chi tiét, co tinh kha thi, dam bao su trién
khai hiéu qua va tbi wu hda ngudn luc.

M&i lién hé gitia nhin trudc cong nghé va 19 trinh cong nghé duoc thé hién qua sy
tuan hoan va bd sung 1an nhau. Theo d6, nhin truéc cung cép thong tin dau vao, con
16 trinh chuyén ddi nhing nhin trudc nay thanh hanh dong chién lugc. Su két hop nay
khéng chi gitp cac qudc gia tdi wu hoa du tu va thich tng linh hoat v&i sy thay doi,
ma con thic ddy sy hop tac va doi méi sang tao.

Kinh nghiém qudc té cho thay, nhin trudc cong nghé va 19 trinh cong nghé khong
chi dinh hinh tdm nhin dai han ma con cu thé hoa cac bude di chién lugc, giup gén Kkét
nghién ctru v6i thyce tién trién khai, qua dé nang cao hi¢u qua hoach dinh va thyc thi
chinh sach STI. Phuong phap nghién ciru va ngudn tu lidu tham khao chinh cta bai bao
dugc trinh bay chi tiét trong chii thich'.

'Bai bao st dung phuong phép phan tich so sanh két hop phén tich ndi dung tai liéu, nhdm danh gia vai tro ctia
nhin trudc cong nghé va 19 trinh cong nghé trong hoach dinh chién luge STI ctia Nhat Ban, Han Quéc va chau Au.
Cac tu liéu chinh bao gém: Society 5.0 cua Nhat Ban (Cabinet Office, 2016), Creative Economy ctia Han Quéc
(OECD, 2015) va Horizon Europe cta Lién minh chau Au (European Commission, 2021); cling véi cac bao cao
qudc gia nhu Dy béo khoa hoc va cong nghé lan thir 11 cua NISTEP (2020) va Chién lugc tuong lai cho dbi m6i
cong ngh¢ cua KISTEP (2021). Cac nguon nay dugc su dung dé phan tlch phuong phap nhin trude, 1§ trinh cong
nghé va uu tién chién luoc cua timg qudc gia/khu vuc, ddng thoi cung cip co so cho viée dé xuét cac giai phap
phit hop v&i bdi canh Viét Nam.
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1.4. Ly do chon cdc kinh nghiém cia Nhdt Ban, Han Québc va chiu Au

Nhat Ban, Han Quéc va chau Au duoc chon dé phan tich vi day la nhitng khu vuc
tién phong va thanh céng trong viéc tng dung nhin trudc cong nghé va 19 trinh cong
nghé nham x4y dung chién lugc STI.

Nhat Ban 1a hinh mau vé tam nhin dai han va phat trién bén viing, v6i chién lugc
Society 5.0 nhan manh sy két hop giita cong nghé va xa hoi. Cac cong cu nhin trudc
tién tién nhu phuong phap Delphi gitp Nhat Ban nhan dién xu hudng dai han trong
cac linh vyc nhu tri tu€ nhan tao (Al), robot va nang lugng tai tao. Viét Nam c6 thé
hoc hoi cach Nhat Ban giai quyét cac thach thie 1au dai nhu dan sb gia hoa va thiéu
hut lao dong.

Han Qudc ndi bat véi kha ning thuong mai hoa nhanh cac cong nghé méi nho sy
hop tac hiéu qua giira chinh phu, vién nghién ctru va doanh nghiép. La qudc gia dan
dau vé cac cong nghé chién lugc nhu ban dan, cong nghé sinh hoc va nang lugng sach,
Han Quéc cung cip bai hoc vé cach téi wu hoa ngudn luc va thuc day hop tac cong - tu.

Chau Au di du trong viéc giai quyét cac thach thirc toan cau thong qua cac sang
kién nhu Horizon Europe va Green Deal Mission, két hop nhin trude hién dai dua trén
dir liéu 16n va AL Viét Nam c6 thé hoc cach chau Au xdy dung cac chuong trinh hop
tac da phuong, tap trung vao phat trién bén vimng va chuyén doi sb.

Nhiing kinh nghiém nay mang tinh tham khéo cao, giup Viét Nam diéu chinh phu
hop véi boi canh kinh t€ - xa hdi va dinh hudng phat trién STI quoc gia.
2. Kinh nghiém quéc té

2.1. Nhat Bdn

Nhin truée cong nghé: Ung dung phuong phap Delphi.

Nhat Ban dugc coi 1a mét trong nhitng qudc gia tién phong trong viéc st dung nhin
trudc cong nghé dé hoach dinh chién luge STIL Ké tir nhitng nam 1970, Nhat Ban da
lién tuc trién khai du 4n nhin truéc cong nghé voi sy hd tro ciia phuong phap Delphi.

Phirong phdp Delphi: Day 14 ky thuat nhin truéce dya trén ¥ kién chuyén gia thong
qua cac vong khao sat 1ap lai. Tai Nhat Ban, phuong phap nay dugc thuc hién bdi Vién
Chinh sach Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia (NISTEP), voi su tham gia cia hang
tram chuyén gia dén tir nhidu linh vuc khac nhau. Phuong phéap nay gitp giam thiéu
sai 1éch ¢4 nhan va xay dyung sy dong thuin vé cac xu hudng cong nghé dai han [13].

Cac linh vue miii nhon: Theo bao cao ciia NISTEP (2020), nhin trudc cong nghé tap
trung vao cac linh vuc wu tién qudc gia, bao gdm: Al va robot - nang cao tw dong hoa
trong san xuat va doi song; nang lugng tai tao: phat trién cong ngh¢ nang luong mat
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troi va gio dé dam bao tinh bén viing; y té thong minh: str dung cong nghé thong minh
dé hd tro cham soc ste khoe dan so gial.

Lo trinh cong nghé: Xay dung xa hoi thong minh vdi Society 5.0°. Lo trinh cong
nghé ctia Nhat Ban dugc dinh hinh dya trén tam nhin dai han cua Chuong trinh Society
5.0, mot sang kién hudng t6i xdy dung mot xa hoi bén vimng va thong minh, noi con
nguoi va cong nghé hop tac hai hoa.

Moi lién hé véi 19 trinh cong nghé: Lo trinh cong nghé trong khudn khd Society
5.0 cu thé héa cac muc tiéu chién luoc thanh cac budce di thuc tién, nhu phat trién ha
tang s6, hé thong giao thong thong minh, cac robot hd trg trong y té va san xuat [14].

Thanh tiru noi bat: Nhat Ban da trién khai thanh cong cac robot cong nghiép thé hé
ma&i nhu robot cdng tac (collaborative robot) trong san xuat.

Trong linh vuc ning luong tai tao, Nhat Ban phat trién cac cong nghé luu trit ning
luong tién tién nhu pin lithium-ion thé h¢ méi, goép phan giam thiéu khi thai carbon
[15].

Nhu vay, nhin trudc cong nghé va 1§ trinh cong nghé da mang lai nhitng tac dong
tich cuc va ¥ nghia quan trong ddi véi chién luge STI ciia Nhat Ban. Trudc hét, cac
cong cu nay giup dinh huong chién luoc dai han, tap trung vao céc linh vuc uu tién
qudc gia, tir d6 tao nén mot tim nhin qudc gla 13 rang va nhat quan. Su két hop giira
nhin trudc va 16 trinh khong chi toi wu héa ngudn lyc ma con cho phép Nhat Ban thich
tng linh hoat v6i nhitng thay d6i nhanh chéng ctia cong nghé va thi truong, dong thoi
giai quyét hiéu qua cac thach thirc xa hoi nhu dan s gia hoa va bién d6i khi hau. Tur
kinh nghiém nay, hai bai hoc quan trong c6 thé dugc rut ra:

Thir nhat, viéc sir dung cac phuong phap nhin trudc tién tién nhu Delphi giup xay
dung su déng thudn va nhén dién chinh xac cac xu hudéng cong nghé dai han.

Thit hai, cu thé hoa cac nhin trude thanh 16 trinh cong nghé chi tiét va kha thi 1a yéu
td then chot dé gén két cac muc tiéu chién luoc voi hanh dong thuc tién, déng thoi dam
bao phat trién bén vitng. Nhitng bai hoc nay 1a tai liéu tham khao quy bau cho cac qudc
gia khéc trong viéc xdy dung va trién khai chién lugc STL

2.2. Han Quéc
Phuwong phap nhin trudc cong nghé: Hudong tdi cac cong nghé tuong lai.

Han Qudc 1a mot trong nhitng qubc gia di dau trong viéc nhin trude va trién khai
cong nghé véi chién lugc tap trung vao cac linh vuc cong nghé tuong lai, nhim duy tri
vi thé canh tranh toan cau va thuc diy ting truong kinh té. Qudc gia nay tap trung vao
ba linh vuc cong nghé chién lugc sau:

2Trong dy bao giai doan 11 (2020), NISTEP da nhén manh tiém nang cua cac cong nghé nhu may hoc (machine
learning) va robot cham soc ngudi gia, voi muyc tiéu ting cuong chit luong cude sdng trong bdi canh dan s gia
hoéa nhanh chong (NISTEP, 2020).

*Puoc gidi thi¢u trong Chién lugc STI nam 2016, Society 5.0 tap trung vao viéc su dung cong nghé s6 va Al dé
giai quyét cac thach thirc xa hoi nhur dan sb gia hoa, bién dbi khi hau va do thi hoa (Cabinet Office, 2016).
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Cong nghé sinh hoc (Biotechnology): Phat trién cac san pham sinh hoc tién tién
trong y hoc, ndng nghiép va méi trudong.

Ban dan (Semiconductors): Nang cao nang luc san xuét va nghién ctru chip dién ti,
dong vai tro quan trong trong nganh cong nghi¢p 4.0.

Ning luong sach (Clean Energy): Pau tu vao cac cong nghé ning luong tai tao nhu
nang lugng mat troi, gié va hydro.

Nhin truée cong nghé: Hoi dong chuyén gia da nganh: Nhin trudc cong nghé tai
Han Qudc duogc thuc hién thong qua su phéi hop ctia Vién K& hoach va Panh gia Khoa
hoc va Cong nghé (KISTEP) véi sy tham gia ciia cac chuyén gia tir nhidu linh vuec.

Phan tich dit liéu 16n va AI: Han Qudc tmg dung Al va dir liéu 16n dé phan tich xu
hudng cong nghé, du doan sy phat trién cta cac cong ngh¢ maoi* va dua ra cac kich ban
phat trién trong tuong lai [16].

Lé trinh cong nghé: Két hop véi chuong trinh Creative Economy.

Lo trinh cong nghé cia Han Qudc duge xiy dung gin lién véi Chuong trinh
Creative Economy, mot sang kién chién lugc nham thic ddy d6i méi sang tao va ting
cuong su tham gia ciia doanh nghiép vao hé sinh thai STIL.

Vé Chuong trinh Creative Economy: Pugc gidi thiéu vao nim 2013, Creative
Economy tap trung vao viéc tao ra gia tri kinh t& méi thong qua déi méi sang tao va
tg dung cong nghé cao. Chuong trinh nhin manh vai tro ciia doanh nghiép trong viéc
thuong mai hoa cong nghé va phat trién cac san phim mang tinh dot pha.

Moi lién hé véi 16 trinh cong nghé:

Xay dung mang ludi hop tac: Lo trinh cong nghé ciia Han Qudc tao ra mot hé sinh
thai hop tac gitta chinh phu, doanh nghiép va vién nghién ctru. Cac doanh nghiép 16n
nhu Samsung, LG, va SK Hynix dong vai tro chu dao trong viéc thuc hié€n cac muc ti€u
16 trinh, dic biét trong nganh ban dan va cong nghé thong tin.

Dinh hwong thwong mai hoa: L trinh tap trung vao viéc chuyén giao Kkét qua
nghién ciru tir cac vién nghién ctru sang doanh nghiép dé thuc day san xuat va déi mai
san pham’.

Thanh tuu néi bat:

Cong nghé sinh hoc: Han Qudc da tré thanh mot trong nhimng qudc gia dan dau vé
san xudt vic-xin va dugc phim sinh hoc, véi cac cong ty nhu Samsung Biologics va
Celltrion dat dugc nhiing thanh tyu ndi bat.

“Nam 2021, KISTEP d3 cong bb béo cdo Future Strategy for Technology Innovation, trong d6 dy bao vai tro cua
cong ngh¢ sinh hoc trong phat trién vac-xin va liéu phap gen, dac biét trong boi canh dai dich COVID-19.

STrong linh vuc nang lwong sach, Han Qudc da trién khai 16 trinh phat trién cong nghé pin nhién liéu hydro, véi
muc tiéu dat 6,2 tri¢u hé thong nang lugng hydro vao nam 2040 (MOTIE, 2020).
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Ban dan: Han Quéc chiém vi tri hang du trong nganh cong nghiép ban dan toan
cau, v6i san lugng chiém hon 50% thi truong chip nhé thé gisi [17].

Ning luong sach: Han Qudc khong chi dan dau vé cong nghé pin nhién liéu hydro
ma con phat trién cac du an nang luong mat troi va gid véi quy mé 1on.

Nhu vay, nhin truéc cong nghé va 1§ trinh cong ngh¢ da mang lai nhiitng y nghia
quan trong dbi véi chién luge STI cia Han Qudc. Su két hop giira 16 trinh cong nghé
va Chuong trinh Creative Economy dd khuyén khich sy tham gia manh mé& ciia khu
vuc tu nhan, dic biét 1a cac doanh nghiép, qua d6 day nhanh qua trinh thwong mai hoa
cong nghé va thiic day d6i méi sang tao. Bén canh do, Han Qudc di sir dung nhin trude
cong nghé va 16 trinh dé t&i wu hoa ngudn luc qubc gia, tap trung diu tu vao cac linh
vuc ¢6 loi thé canh tranh nhu cong nghé sinh hoc, ban dan va ning lugng sach, qua dé
dam bao phat trién bén vimg va nang cao vi thé toan ciu. Hai bai hoc quan trong rat ra
tir kinh nghiém nay bao gdm: Két hop chit ché giira nhin trude cong nghé va 16 trinh
dé dinh hudng rd rang cac muc tiéu chién lugc va khuyén khich hop tac cong - tu nham
t6i wu héa ngudn luc, dong thoi ddy nhanh tién d6 d6i mai sang tao. Pay 1a nhiing bai
hoc ¢6 gia tri cho cac qubc gia dang tim cach ting cudng hiéu qua chién luge STI.

2.3. Chiu Au
Phirong phép nhin truée cong nghé: Ung dung dit liéu 16n va AL

Chau Au ndi bat 1a khu vuc tién phong trong viéc st dung cac cong nghé hién dai,
ddc biét 1a dir liéu 16n va Al dé nhin trude cac xu huéng cong nghé nham ddi phé véi
céc thach thire toan cau va dinh hudng chién luge STI.

Chau Au c6 sang kién Horizon Europe 1a chuong trinh nghién ctru va dbi méi 16n
nhét ciia Lién minh chau Au (EU), trién khai tir nam 2021 dén 2027 v6i ngan sach hon
95 ty euro. Horizon Europe tich hop cac cong cu nhin truée hién dai dé danh gia tac
dong cua cong nghé va xéac dinh cac linh vuc wu tién phat trién, nhu chuyén doi s, y
té thong minh va ning lugng sach.

Nhin trudc cong nghé dua trén dir liéu lom va Al

Dir liéu 16n: Chau Au sir dung dir liéu 16n (big data) dé phan tich cac xu hudng
cong nghé tir luong 16n thong tin khoa hoc, bang sang ché va dir liéu kinh té. Cong cu
nay giup phat hién soém cac cong nghé dot pha va danh gia tac dong ctia chung 1én xa
hoi va moi truong.

Al va hoc may: Céc thuat toan Al dugc ap dung dé mé phong céc kich ban phat
trién cong nghé, tir 46 hd tro xay dung cac chién lugc chinh sach [18].

Vi du: Chuong trinh Artificial Intelligence and Robotics Partnership trong Horizon
Europe di ap dung Al dé dy doan tiém ning ciia cac cong nghé robot tu dong trong san
xudt va logistics, giup thiic ddy nén cong nghiép xanh va hiéu qua ning lugng.
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Lo trinh cong nghé: D1 mat véi cac thach thuce toan cau.

L6 trinh cong nghé cua chau Au tap trung vao viéc giai quyét cac thach thirc mang
tinh toan cau, dong thoi dinh hudng phat trién bén viing cho toan khu vuc. Céc 16 trinh
nay thuong duoc xay dung dua trén sy hop tic da phuong gitta cac qudc gia thanh
vién, dam bao tinh théng nhat va dong bo trong trién khai chién luoc STI.

Cdc linh vuc wu tién trong 1o trinh cong nghé:

Bién d6i khi hau: Phat trién cic cong nghé ning lugng tai tao nhu ning lugng gio,
mat troi va hydro xanh.

An ninh nang lugng: Tép trung vao vi¢c cai thién hi¢u qua nang luong va giam phu
thudc vao ning lwong hoa thach, nhu phat trién mang luéi dién thong minh.

Chuyén ddi sb: Trién khai cac hé thong Al dit liéu 16n va blockchain dé ting cuong
tinh minh bach va hi¢u qua trong quan ly va san xuat.

Cdch tiép cdn da phwong:

Horizon Europe da xay dung céc 1 trinh cong nghé nhu Green Deal Mission® va
Digital Europe Programme, tap trung vao su hop tc giita cac qudc gia thanh vién
nham dong bo hoa chinh sach va chia sé¢ ngudn luc nghién ciru.

Thanh tuu noi bat:

Bién d6i khi hdu: Chau Au da tro thanh khu vuc dan dau toan cau trong phat trién
ning lugng gi6, voi hon 35% san luong dién ciia khu vue dén tir cic nguon ning lugng
tai tao [19].

Chuyén d6i sb: Cac du an Al va blockchain dugc trién khai rong rdi trong céc
nganh tai chinh, y t& va san xuét, gitp ting cudng hiéu qua va tinh bén viing.

Hop tac nghién ctru: Horizon Europe da tai tro hang nghin dy an hop tac giira cac
qudc gia thanh vién, tao diéu kién thuc day doi méi va xay dung ning luc STI manh
mé.

Nhu vay, su Kkét hop gilra nhin trudc cong nghé hién dai va 19 trinh cong nghé da
mang lai nhitng ¥ nghia quan trong d6i voi chién luoc STI cta chau Au. Trude hét,
viée 4p dung cac cong cy tién tién nhu big data va Al trong nhin trudc cong nghg, cting
v6i cac 19 trinh cong nghé dugc xdy dung chi tiét va gin lién véi cac muc tiéu bén
viing toan cau, giup chau Au dinh hudng chién luge dai han mot cach hiéu qua. biéu
nay khong chi duy tri loi thé canh tranh ma con dam bao rang cac muc tiéu phat trién
bén viing dugc thuc hién déng bd. Hon nita, cidc chuong trinh nhu Horizon Europe da

6Green Deal Mission ddt muc tiéu dat mirc phat thai carbon bang 0 vao nam 2050 thng qua cac 16 trinh cong nghé
phat trién nang lugng tai tao va xay dung nén kinh té tuan hoan.
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khuyén khich su hop tac khong chi giita cac qudc gia thanh vién EU ma con vai cac
dbi tac quéc té, qua d6 mo rong mang ludi nghién ciru va doi moi sang tao toan cau.
Tu kinh nghiém nay, ba bai hoc quan trong dugc rat ra: tich hgp cong nghé¢ hién dai
vao nhin trudc cong nghé; xay dung céac 16 trinh cu thé hudng dén phat trién bén vimg;
va khuyén khich hop tac da phuwong dé t6i uvu hda ngudn luc va nang cao hiéu qua trién
khai. Day la nhitng kinh nghiém quy bau ma cic qudc gia khic c6 thé hoc hoi dé xay
dung va trién khai chién luge STI hiéu qua.

2.4. So sdnh kinh nghi¢m giiva Nhét Bin, Han Quéc va chdu Au
Piém tuwong dong

Ca ba khu vuc déu coi nhin trudc cong nghé va 16 trinh cong nghé 1a cong cu cdt
161 trong hoach dinh chién luge STI, tap trung vao cong nghé miii nhon nhu Al, nang
lwong tai tao va chuyén ddi s, dong thoi gin két chit ché voi chién luoc phat trién
bén viing (bang 1).

Bang 1. Diém twong ddng trong cach tiép can nhin trwéc va 16 trinh céng nghé.

Noi dung chinh  Nhit Bén Han Quéc Chau Au

C0{1g cu nhin DelpkAn, khao sat A}, dir h@uAlorn? hoi AL Gl 6 1, e iy
trudc chuyén gia dong chuyén gia

Cong ngh¢ miii Al, robot, nang Sinh hoc, ban dan, Nang lugng xanh, Al,
nhon lugng tai tao nang luong sach, Al blockchain, chuyén ddi sb

Creative Economy
(thwong mai héa
nhanh, doanh nghiép
trung tam)

Society 5.0 (xa hdi
thong minh, bén
viing)

Horizon Europe, Green
Deal (giai quyét thach
thire toan cau)

Lién két v4i chién
lugc

Dinh hudng dai Tang téc throng mai ~ Day manh hop tac da
Vai tro trong STI  han, giai quyét dan hoa, doanh nghiép ddn phwong, myc tiéu trung
) gia, khi hau dét hoa carbon

Pinh hudng dai han, ti uu nguén luc, tang stic canh tranh, thiic déy ddi

Y nghia chun ., N g A LA~
g g mdi sang tao va phat trién bén viing

Ngudn: Nhém tac gia téng hop.

Diém khdc biét

Mic du cung coi nhin trudc cong nghé va 16 trinh cong nghé 1a cong cu chién luoc,
Nhat Ban, Han Qudc va chau Au c6 cach tiép can khac nhau phan anh bdi canh phat
trién: Nhat Ban thién vé tam nhin dai han va phat trién bén virng; Han Quéc nhdn manh
tbc do trién khai va thwong mai héa nhanh; trong khi chau Au tap trung vao giai quyét
thach thirc toan cau théng qua hop tac da phuong (bang 2).
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Bang 2. So sanh diém khac biét.

Tieuchi  Nhat Ban Han Quéc Chéu Au
Muc ticu Xay dyng xa hoi Thiic day tang truong Giai quyét thach thirc toan
chiénluge  thong minh, bén vimg ~ nhanh qua thwong mai  cu: khi hau, nang luong,
(Society 5.0) héa cong nghé (Creative  so (Horizon Europe, Green
Economy) Deal)
Ut tién Al robot, nang lugng Cong nghé sinh hoc bin Chuyén (101 56, ning lugng
cong nghé  tai tao dan, nang lugng sach xanh, y té thong minh
Cach tiép Nhin trudc dai han Ung dung big data va Dit liéu 16n va Al 16 trinh
can (Delphi), 1 trinh chi Al doanh nghi¢p dan lién vung, hgp tac da phuong
tiet, phoi hgp vién dat, vu tién thuong mai
nghién ctru-nha nudc héa
Vai tro Vai tro hd trg, phdi hop Trung tdm hé sinh thai ~ Puge hd trg manh mé& qua
doanh cung chinh phu va vién ~ do6i méi (Samsung, LG,  chinh sach khu vgc EU
nghiép nghién ctru SK Hynix)

DPiac diem
noi bat

Dinh huéng dai han, chu trong bén viing va glal quyet dan s6 gia
Téc d9 cao, tap trung thuong mai hoa, t0i uu hoa nguon lyc han ché i
Hop tac da qudc gia, hudng t6i trung hoa carbon, gan két muc tiéu toan cau

Ngudn: Nhém téc gia tdng hop.

Chién luoc wu tién khac nhau cia Nhat Ban, Han Quoc va chau Au:

Céac chién luge STI cua ba khu vue phan anh ro bdi canh kinh té-xa hoi va muc
tiéu phat trién dac thu: Nhat Ban tap trung vao tam nhin dai han va phat trién bén vimg
thong qua Society 5.0; Han Qudc nhin manh toc do thwong mai héa cong nghé gin
v6i cong nghiép hoa va vai tro trung tim ctia doanh nghiép; chau Au dit trong tim vao
giai quyét thach thtrc toan cau, dya trén hop tac da phuong va cam két quéc té (bang 3).

Bang 3. Chién lwoc wu tién cia Nhat Ban, Han Quéc va chau Au.

Tiéu chi Nhét Ban Han Quoc Chéu Au
’ . Xay dyng xa hoi Thiic day tang trudng Giai quyét thach thirc toan
DPinh huéng X . A 8 g A A e ot
*ox thong minh, bén nhanh qua thwong mai hoa cau (khi hau, nang lugng,
chién luwgc - . . Z
: viing (Society 5.0) (Creative Economy) $0)

Dan so gia, bién doi

Dong luc iAoz Cong nghi¢p hoa nhanh, Cam két qudc té, hoi nhap
it S, IR oA KBl
QO ettt
A x . Doanh nghiép 16n A e 1 A 1R
Neéntangho  R&D manh mé, .. Nguon lyc doi dao, phan bo
X . (Samsung, LG, SK Hynix) £ = _» .
trg nguon lyc dai han X 2 dong déu (Horizon Europe)
dandat TR
Trong tam Al robot, ning luong  Bén dn, cong nghé sinh  Chuyén dbi s6, ning luong
cong ngh¢ tai tao hoc, nang lwgng sach xanh, hop tac da phuong
DPic diém TAm nhin dai han, Thuong mai héa nhanh, t6i Hfrp 150 guoc gia, ml:lc
e U z A © tiéu trung hoa carbon vao
noi bat bén viing uu hoa nguon lyc han che

nam 2050

Ngudn: Nhém téc gia téng hop.
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2.5. Viét Nam - Diém twong dé‘ng va khdc biét trong dp dung kinh nghiém qué'c té

Viét Nam ¢6 nhiéu diém tuong déng vo1 Nhat Ban, Han Quéc va chau Au, tao diéu
kién thuan loi dé hoc hoi va ap dung kinh nghiém tir cac qudc gia/khu vue nay. Tuy
nhién, ciing ton tai nhitng khéac biét dang ké vé bdi canh kinh té, xa hoi va thé ché chinh
tri, can dugc can nhic khi ap dung.

Piém twong dong:

Viét Nam c6 nhiéu diém tuong déng voi Nhat Ban, Han Quéc va chiu Au trong
viéc dinh hinh chién lugc STI lam dong luc then chédt cho phat trién kinh té - xa hoi.
Diéu nay dugc thé hién rd qua cac chinh sach qudc gia nhu Chién luoc phat trién STI
dén nam 2030 [20], nhan manh vai tro ciia STI trong viéc nang cao ning luc canh
tranh qudc gia. Tuong ty cac khu vuc tién phong, Viét Nam tap trung diu tu vao cac
cong nghé chién lugc, bao gdbm Al chuyén ddi s6, ning lugng tai tao va nong nghiép
thong minh, nham bit kip xu thé toan cau va dap tmg cac yéu cau phat trién bén virng
[21]. Bdng thoi, Viét Nam ciing coi trong hop tac da bén, tuong ty nhu cach chiu Au
thac day su phdi hop chit ché gita chinh phu, doanh nghiép va cac to chtic nghién
ctru trong h¢ sinh thai STI, nham ti uvu hoa nguén luc va déy manh ddi méi sang tao.

Diém khdc biét:
Mic du Viét Nam chia sé nhiéu diém twong dong v6i Nhat Ban, Han Qudc va chau

Au trong viéc thuc ddy STI, nhung ciing ton tai nhitng khac biét dang ké xuét phat tir
bdi canh ngudn lyc, hé thdng déi moi va thé ché.

Thir nhat, nguén luc tai chinh, nhan luc va cong ngh¢ han ché 1a mot tro ngai lon.
So sanh nguén ngan sach R&D cua Viét Nam (~0,53% GDP) vdi Nhat Ban (~3,2%
GDP), Han Qudc (~4,8% GDP), hodc EU (~2,3% GDP) [22]. Diéu nay cho thiy muc
dau tu con han ché va anh huéng dén kha nang trién khai cac nhin trudc cong nghé
hodc 16 trinh phuec tap. Viét Nam can tdi wu héa céc chién lugc, tap trung vao cac linh
vuc trong diém nhu ning lugng tai tao, chuyén dbi s6 va nong nghiép thong minh, thay
vi dan trai nguon lyc.

Thit hai, hé théng ddi moi sang tao chua hoan thi¢n 1a mdt yéu t6 khac biét rd nét.
Trong khi Han Quéc va Nhat Ban c6 su hd tro manh mé tir cac doanh nghiép 16n véi
vai tro dan dat hé sinh thai STI, Viét Nam lai phu thudc chu yéu vao cac doanh nghiép
nho va vira (SMEs), khién qué trinh chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa cac san
pham d6i méi gap nhiéu thach thirc.

Cudi cing, su khac biét vé& vin hoa kinh doanh va thé ché chinh tri doi hoi Viét
Nam cén c6 cach tiép can linh hoat hon, vin héa hop tic cong - tu chua dugc thic day
manh mé&, dan dén thiéu niém tin giita cac bén trong hé sinh thai d6i méi sang tao [23].
Céc co ché nhu khuyén khich doanh nghiép tham gia sdu hon vao hé sinh thai d6i méi
sang tao, tuong tu chuong trinh Creative Economy cua Han Quéc, can dugc wu tién
trién khai.
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Huéng diéu chinh khi dp dung:

bé vuot qua cac diém khac biét nay, Viét Nam can thyc hién cac diéu chinh chién
luoc:

Tap trung vao cac linh vuc miii nhon: Hoc hoi tir Nhat Ban va Han Québc, Viét Nam
nén cu thé héa cac 16 trinh cong nghé cho timg linh vuc wu tién nhu chuyén ddi s6 va
nang lugng sach.

Tang cuong hop tac cong - tu: Liy cam himg tir Han Qudc, Viét Nam can xay dung
céc chinh sach vu dii khuyén khich doanh nghiép, didc biét 1a doanh nghiép nho va vira
(SMEs), tham gia manh m& hon vao hé sinh thai d6i méi sang tao.

Phat trién nang luc ndi tai: Viét Nam can dau tu vao vi¢c xay dung cac trung tam
nghién ctru va doi mai sang tao, nham giam sy phu thudc vao cong nghé nhéap khau va
tang cuong kha nang tu chu.

Béy manh hop tac qubc té: Tan dung cac chuong trinh qudc té nhu Horizon Europe
hoic cac sang kién ¢ khu vuc nhu ASEAN sé gitip Viét Nam tiép can ngudn von, cong
nghé va kinh nghiém thuc tién tir cac ddi tac hang dau.

Nhitng diéu chinh nay s& giup Viét Nam khong chi vuot qua cac han ché hién tai ma
con tan dung tdi da co hoi trong bdi canh cong nghé toan cau dang phat trién manh mé.

Nhu vay, Nhat Ban, Han Quéc va chau Au da ching minh vai tro thiét yéu cua nhin
trude cong nghé va 10 trinh cong nghé trong viée xdy dung va trién khai chién lugc
STI. Piém twong dong ndi bat gitra cac khu vuc nay 1a viée sir dung cac cong cu nhin
trude va xay dung 16 trinh dé dinh hudng dai han, tap trung vao cac cong nghé mii
nhon nhu Al, nang lugng tai tao va chuyén ddi sb, déng thoi dam bao sy lién két chat
ché gitra chién luoc trién khai va thue tin. Tuy nhién, mdi khu vuc lai c6 cach tiép can
khac biét: Nhat Ban nhin manh vao tAm nhin dai han va phat trién bén viing, Han Qudc
uu tién thuong mai hoa nhanh chéng thong qua d6i méi sang tao doanh nghiép, trong
khi chau Au tap trung giai quyét cac thach thirc toan ciu bang cach hop tac da phuong.
Nhimng bai hoc tir cac khu vic ndy cung cip nhitng dinh huéng quan trong cho céc
quéc gia khac, dac biét 1a Viét Nam, trong viéc ap dung hiéu qua nhin trudc cong nghé
va xdy dung 10 trinh cong nghé dé thuc ddy dbi mai sang tao va phat trién bén viing.

Dua trén kinh nghiém tir Nhat Ban, Han Qudc va chau Au, Viét Nam c6 thé rat ra
nhiéu bai hoc gié tri dé nang cao hi¢u qua trong viéc nhin trudc cong nghé va xay dung
16 trinh cong nghé. Céac dé xuat dudi day tap trung vao viéc ap dung cac phuong phap
nhin trudc hién dai, xay dung 16 trinh cong nghé chi tiét va ting cudong hop tic qubc
té nham phat trién STI.

3.1. Ap dung cdc phwong phdp nhin truéc hién dai

bé nang cao hi€u qua nhin trudc cong nghé, Viét Nam can chu trong vao viéc nhin
trudc nhu cau cong ngh¢ thay vi chi tp trung vao cac cong ngh¢ mdi. Viéc ing dung
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dir liéu 16n va Al s& gitip phén tich dit liéu sang ché, nghién ctru va thi trudng, tir d6
nhén dién sém cac linh vuc cong nghé cd nhu ciu cao nhu nang luong tai tao, nong
nghiép thong minh va chuyén doi so.

Song song v&i d6, can thanh 1ap hoi dong chuyén gia da nganh gdm cac nha khoa
hoc, nha quan 1y va doanh nghiép dé bao dam két qua nhin trudc toan dién, gan voi
thyc tién. Kinh nghiém qudc té cho thdy, Nhat Ban sir dung hiéu qua phuong phap
Delphi, con Han Qudc da ap dung dir liéu 16n va AI dé xac dinh cac uu tién chién lugc.

Trong bdi canh Viét Nam con han ché vé ha tf?mg d@ liéu va nhan lyc cong nghé
cao, viée trién khai cac du 4n thi diém 1a can thiét. Cac du an nay nén tap trung vao
mét s6 linh vue mii nhon va duge thuc hién thong qua co ché phéi hop chét ché giira
vién nghién ctru, truong dai hoc va doanh nghiép. Cach tiép can nay sé& gitp hinh thanh
mot hé sinh thai nhin trudc cong nghé kha thi, bén viing, tao nén tang thic déy ddi méi
sang tao quc gia.

3.2. Xdy dung Ij trinh cong nghé

Viét Nam can cu thé hoa cac muc tiéu chién luge STI thanh cac 10 trinh cong nghé
chi tiét va kha thi, tap trung vao mot sé linh vuc mili nhon nhu nong nghiép thong
minh, cong ngh¢ sinh hoc va nang luong sach. Trong ndng nghi¢p, ung dung IoT va Al
s& gitip t6i wu hoa san xuét. Trong y hoc va nong nghiép, can thiic ddy nghién ctru va
tmg dung cong nghé sinh hoc dé gia tang gia tri va tinh bén viing. Trong ning lugng
sach, cAn uu tién phat trién dién mat trdi, gié va hydro xanh dé dép tmg yéu cau giam
phat thai carbon.

Dé xay dung 16 trinh cong nghé doi hoi sy gin két chit ché gitta cac bén lién quan:
Chinh phu dinh hudng chinh sach va hd trg ngudn luc, doanh nghiép tham gia trién
khai va thuong mai héa cong nghé, cac vién nghién ctru truong dai hoc cung cip nén
tang khoa hoc va dir liéu. Kinh nghiém qudc té cho thiy, Green Deal Mission ciia
chau Au thanh cong nhd hop tic da phuong va chia sé ngudn lyuc, trong khi Creative
Economy ctia Han Qudc gin lién véi thuong mai hoa nhanh tir vién nghién ctru sang
doanh nghiép.

Dé bao dam hiéu qua, Viét Nam can xay dung 19 trinh cho ting linh vyc vu tién véi
mdc thoi gian rd rang, dong thoi hinh thanh trung tim d6i méi sang tao ving dé két ndi
nghién cltu va trién khai. Nhiing thach thtc hién nay nhu han ché ngan sach, thiéu co
ché giam sat va lién két doanh nghiép - vién nghién ctru ¢6 thé dwoc khic phuc thong
qua viéc ting dau tu cong, cai thién co ché quan 1y va ddy manh hop tac cong-tw. Cach
tiép can nay s& giup 10 trinh cong nghé trd thanh cong cu thiét thuc trong trién khai
chién lugc STI.

3.3. Tang cwong hop tic quéc 1é

Hop tac quéc té 1a giai phép quan trong dé Viét Nam nang cao nang luc nhin trudc
nhu cau cong nghé va xay dung 16 trinh cong ngh¢ hiéu qua.
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Viét Nam can chi dong tham gia cac sang kién qudc te nhu Horizon Europe hay
cac chuong trinh hop tac khu vuc ASEAN dé tiép can ngudn von, cong nghé tién tién
va co hoi dao tao nhan lyc. Vi¢c tham gla nay khong chi g1up Viét Nam hoc hoi kinh
nghiém ma con tang cudng nang lyc d6i méi sang tao qudc gia.

Tuy nhién, nhitng han ché vé ning luc quan 1y, ngoai ngit va tai chinh van 14 rao can
16n khi Viét Nam tham gia cac chwong trinh hop tac toan cau. Dé khic phuc, cin dau
tu cho dao tao nhan luc quéc té, cai thién nang lyc quan ly du an, déng thoi huy dong
cac ngudn tai trg dé giam ganh nang tai chinh.

Tham gia tich cuc va hiéu qua vao cac mang ludi quéc té sé tao didu kién dé Viét
Nam tiép cén cong nghé méi, nang cao nang lyc quan tri va thiic day hoi nhap trong hé
sinh thai d6i méi sang tao toan cau.

3.4. Ung dung div liéu I6n va Al trong nhin trwdc cong nghé

Viét Nam c6 thé tan dung dit liéu 16n va Al dé nang cao d6 chinh x4c va hiéu qua
trong nhin trude cong nghé. Dit lidu 10n cho phép phén tich dir liéu sang ché, nghién
ctru va thi trudng dé nhan dién céac linh vyc tiém nang nhu néng nghiép thong minh,
ning lugng tai tao hay chuyén ddi s, trong khi AI ¢6 thé mo phong céc kich ban phat
trién cong nghe, hd trg hoach dinh chinh sach va lya chon 16 trinh wu tién.

Tuy nhién, qua trinh mg dung can tinh dén mot s dic thu cua Viét Nam:

Van hoa hop tac: Su lién két gitra nha nudce, doanh nghiép va vién nghién ctru con
han ch¢, lam cham qua trinh trién khai.

Kinh té: Nguén lyc tai chinh con han hep, doi hoéi tap trung vao linh vye miii nhon
thay vi dau tu dan trai.

Chinh tri - thé ché: Can sy cam két rd rang tir cac co quan quan ly trong viéc tao
1ap khung phap 1y va co ché thuan lgi cho cac bén tham gia.

Két hop dit liéu 16n va Al v6i cai thién thé ché, t6i vu hoa ngudn luc va thuc day
hop tac da bén s€ gitup hinh thanh mot hé sinh thai nhin trudc cong nghé phu hop véi
diéu kién Viét Nam.

4. Két luan

Bai bao d khang dinh vai tro then chét ctia nhin trude cong nghé va 19 trinh cong
nghé trong xy dung va trién khai chién lugc STI. Thong qua phan tich kinh nghiém
ttr Nhat Ban, Han Quéc va chau Au, nghién ctru nhén manh su can thiét phai tich hop
cac cong cu hién dai nhu dit liéu 16n va Al vao quy trinh nhin trudc, nham nang cao do
chinh x4c va xay dung cac kich ban phat trién phui hop voi diéu kién Viét Nam.

Viéc diéu chinh bai hoc quéc té theo dic thu van hoa, kinh té va thé ché trong nudc
1a yéu t6 quyét dinh. Viét Nam c6 thé hoc hoi tam nhin dai han hudng t6i phat trién
bén vitng tir Nhat Ban, kinh nghiém thuong mai hoa nhanh va phdi hop cong - tu hiéu
qué tir Han Qudc, ciing nhu cach tiép can da phwong, gin két myc tiéu bén viing ctia
chau Au.
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Trén co s do, bai bao dé xuit mot sd giai phap chinh sach: Mgt la, tap trung vao
cac cong nghé mii nhon, df”)ng thoi du bao nhu cau cong nghé bé‘mg dir liéu 16n va Al
Hai la, thuc day hop tac cong - tu dé t6i vu hoa ngudn luc va ting cuong ddi méi sang
tao; Ba la, xay dung co ché linh hoat khuyén khich doanh nghi¢p tham gia sau vao h¢
sinh thai STI. Nhitng giai phap nay vira c6 gia tri hoc thuat, vira mang y nghia thuc
tién, ho trg Viét Nam trong viéc hinh thanh mot 16 trinh STI kha thi va bén ving.

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0, Viét Nam can hanh dong kip thoi va
déng bo dé tan dung co héi, nang cao nang luc ddi moi sang tao va khéng dinh vi thé
trong khu vuc. Nghién ciru tiép theo s& tdp trung vao bang ching dinh lwong nham
danh gia hiéu qua ciia cac phuong phap dé xuat va hoan thién co ché trién khai chinh
sach mot cach thiét thuc hon.
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