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Tom tit:

Trong bdi cinh toan ciu héa va Cach mang cong nghiép lan thir tw, ddi méi sang
tao da tré thanh yéu té then chét thic diy ting trwdmg kinh té, phat trién bén
vitng va nang cao ning lye canh tranh quéc gia. Doanh nghi¢p dwge xac dinh 1a
trung tAm ciia hé thong dbi méi sang tao qudc gia, song cac trudng dai hoc vin
giir vai tro then chét trong tiéu hé sinh thai gido duc - nghién ctru, v6i chire ning
dao tao ngu(‘A)n nhan luc chit lwgng cao, tao ra tri thirc méi, nuéi duwdng tinh thén
khéi nghiép va két ndi véi doanh nghiép ciing nhw Nha nuwée. Cach tiép can nay
dic biét quan trong tai cic qudc gia dang phat trién, noi con nhiéu rao can vé thé
ché, tai chinh va ngudn nhan lwc. Bai bio phan tich va téng hop Kkinh nghiém tir
cac md hinh d6i méi sang tao trong gizo duc dai hoc da dwoc trién khai hi¢u qua
tai mot s6 quéc gia dién hinh nhw An P9, Brazil, Thai Lan va Nam Phi, tir d6 rut
ra nhirng bai hoc tham khao cho Viét Nam.
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Abstract:

In the context of globalisation and the Fourth Industrial Revolution, innovation
has become a key driver of economic growth, sustainable development and the
enhancement of national competitiveness. While enterprises are identified as
the centre of national innovation systems, universities still play a crucial role
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within the sub-ecosystem of education and research, with their core functions
of training high-quality human resources, generating new knowledge, fostering
entrepreneurial spirit, and connecting with both enterprises and government. This
approach is particularly important in developing countries, where institutional,
financial, and human resource barriers remain substantial. This article analyses
and synthesises experiences from innovation models in higher education that
have been effectively implemented in selected developing countries such as
India, Brazil, Thailand, and South Africa, thereby drawing practical lessons for
Vietnam.

Keywords: developing countries, innovation, universities, Vietnam.

1. Dat van de

Trong ky nguyén chuyén doi s6 va nén kinh té tri thirc, d6i méi sang tao (DMST)
dang tr thanh tru cot chién lugc trong qua trinh phat trién qudc gia. D6i véi cac qudc
gia dang phat trién, viéc thuc ddy PMST trong gido duc dai hoc khong chi 13 yéu cau
tat yéu dé nang cao chat luong ngudn nhan lyc ma con 1a mot trong nhitng cong cu
then chét nham nang cao ning lyc canh tranh qudc gia, chuyén dich co cdu kinh té theo

huéng bén viing va hoi nhap hiéu qua vao chudi gia tri toan cau [1, 2].

Trong bdi canh do, cac truong dai hoc voi vai tro 1a trung tdm dao tao, nghién
ctru va lan toa tri thirc dong vai trd quan trong trong hé thng DPMST qudc gia. Nhiu
nghién ciru di khing dinh rang, méi lién két hiéu qua giita giao duc dai hoc va hoat
dong PMST dong vai trd nén tang cho sy phét trién ning luc cong nghé va gia ting gia

tri tri thirc ndi dia tai cac qudc gia dang phat trién [3, 4].

Tuy nhién, qua trinh thuc ddy DMST trong gido duc dai hoc tai cac qudc gia dang
phat trién nhin chung van gip phai hang loat rao can mang tinh hé thong, bao gom mirc
dau tu cho R&D con thép, thiéu cac chinh sach déng bd va dai han, nang luc quan tri
d6i méi han ché, hé sinh thai hd trg chua hoan thién va su lién két gilia cac bén lién
quan con 16ng 1é0. Nhiing rao can nay khién cho qua trinh chuyén déi cia cac truong
dai hoc dién ra cham va chua phat huy dugc hét tiém nang vbn c6. Mic du vay, mot )
quéc gia dang phat trién nhu An D9, Brazil, Thai Lan va Nam Phi d3 dat duoc nhiing
budc tién dang ghi nhan. Cac qudc gia nay di chu dong thiét ké va trién khai nhimg
mo hinh DMST c¢6 tinh thich tng cao, phu hop véi diéu kién ndi tai, dong thoi biét
cach tan dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nhu hop tac qudc té, hd trg phat trién
(ODA) va déu tu tir khu vye tu nhan. Mic di khac nhau vé hinh thirc to chirc va muc

do trién khai, cdc mo hinh nay déu c6 diém chung 1a dit dai hoc ¢ vi tri hat nhan cuia
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tiéu hé sinh thai gido duc - nghién curu, tir do xay dung co ché quan tri linh hoat, phat
trién ha ting nghién ctru, trién khai chuong trinh hd trg khai nghiép va thuc day doi

moi hoc thuat gén voi thuce tién.

Trén co s& d6, bai viét phan tich cac mo hinh PMST dién hinh tai mot sé qudc gia
dang phat trién, tir d6 rat ra nhimg bai hoc c6 gia tri cho Viét Nam. Thong qua viéc
téng hop kinh nghiém thuc tién, 1am 5 cac yéu té nén tang cua sy thanh cong, bai bao
dé xuat cac giai phap chién lugc nhim nang cao ning luc PMST cua cic co sO gido

duc dai hoc trong nudc, phit hop v6i xu thé qudc té va didu kién noi tai cua Viét Nam.
2. Cac mé hinh déi méi sang tao tai cac quéc gia dang phat trién
2.1. Khung phan tich cic mé hinh doi méi sdng tao trén thé gioi

Dé bao dam tinh hé thong va kha ning so sanh giira cac truong hop nghién ciru,
bai bao van dung mot khung phan tich chung nham chudn hoa qué trinh khao sat, phan
tich va tong hop. Khung phan tich nay dwoc xay dung dua trén co so 1y thuyét khung
danh gia hé théng d6i méi cia OECD (2019), UNESCO (2021) [1, 3], cing v6i mod
hinh Triple Helix [3], dwoc cdu tric thanh bon nhém yéu t6 chinh phan anh toan dién

chudi PMST trong céc co sd gido duc dai hoc.

Thit nhdt, dau vao (inputs) bao gdm cac diéu kién nén tang cho hoat dong PMST
nhu muc chi cho nghién ciru va phat trién (R&D), sé luong va chat lugng doi ngii
nghién ctru, co s¢ ha tang hd trg d6i méi (vuon wom khai nghiép, phong thi nghiém
lién nganh, vin phong chuyén giao cong nghé - TTO) cing véi hé thong chinh sach hd

tro tir cap qudc gia.

Thit hai, qua trinh (processes) phan anh cach thirc van hanh va trién khai thé hién
qua co ché quan tri dai hoc, mae dg tu chu hoc thudt va tai chinh, murc d6 hop tac gitra
cac chu thé trong mo hinh Triple Helix (dai hoc - doanh nghiép - nha nuéc) ciing nhu
su ton tai clia cic chuong trinh cu thé nham thiic ddy khoi nghiép va thuwong mai hoa

két qua nghién ctu.

Thir ba, dau ra (outputs) dugc do luong thong qua nhitng san pham truc tiép cua
hoat dong DMST, bao gdm s6 lugng bang sang ché duoc cap, sé doanh nghiép spin-off
dugc hinh thanh, s6 hop ddng hop tac nghién ciru va phat trién (R&D) cing ngudn thu

tir hoat dong chuyén giao cong nghé.

Cudi ciing, két qua va tac dong (outcomes/impacts) phan anh hiéu tng lan toa cta
hoat dong BPMST, duoc thé hién qua ) luong viéc [am maoi dugce tao ra, ty 1¢ séng sot

ctia cac doanh nghiép khai nghiép sau giai doan dau, cling nhu nhimng tac dong xa hoi
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tich cuc vi dy nhu cai thién chat lugng y té cong déng, thic déy nong nghi¢p bén viing
hodc mo rong st dung nang luong tai tao.

Trén co s khung phén tich ndy, tic gia tién hanh khao sat va so sanh mot sé mo
hinh DMST tiéu biéu tai cac qudc gia dang phat trién, cu thé 14 An Do, Brazil, Thai
Lan va Nam Phi. Viéc van dung khung phan tich chung cho phép nhén dién mét cach
hé thong cac yéu td dau vao, qua trinh trién khai, ddu ra va tac dong cua tirng mé hinh.
Céch tiép can nay ciing gitp lam rd nhiing diém twong dong va khac biét gitra cac qudc
gia, qua d6 rat ra dugc nhitg bai hoc kinh nghiém c6 gia tri tham khao cho bdi canh
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam.

2.2. Phén tich cdc mé hinh doi méi sdng tao tai cdc quéc gia dang phat trién
2.2.1. M6 hinh vweon wom va hé sinh théi khéi nghiép tai cac triong dai hoc An P

Trong nhitng nim gan day, An Do da khiang dinh vai trd quan trong ctia cac trudng
dai hoc trong viéc thic day hé sinh thai PMST qudc gia thong qua viéc xdy dung
cac mo hinh vuon wom khoi nghiép tich hop trong khuén vién truong dai hoc. No6i
bat trong s6 d6 1a cac truong k¥ thudt danh tiéng nhu Indian Institutes of Technology
(ITTs) va Indian Institute of Science (IISc), noi da phat trién thanh cong cac trung tdm
hd trg khoi nghiép nhu IIT Madras Research Park, SID (Society for Innovation and
Development) tai 1ISc Bangalore hay Technology Business Incubator tai IIT Delhi.
Céc mo hinh nay cung cip mot hé sinh thai hd tro toan dién cho sinh vién, gidng vién
va cac nhém nghién ctru khdi nghiép, bao gém khong gian lam viéc hién dai, hd trg
tai chinh giai doan dau, tu van phap 1y va s& hitu tri tué (SHTT), c¢b van khoi nghiép
(mentor) cing mang ludi két nbi véi cac nha dau tu thién than va quy du tu mao
hiém. Bén canh d6, cac vudn wom con trién khai cdc chuong trinh tang toc khai nghiép
(accelerator), t6 chirc cac cudce thi DMST va lién két voi cac doanh nghiép cong nghé
hang diu nhu TCS, Infosys va Wipro dé tao didu kién cho y tuéng khai nghiép tiép
can thi truong.

Diém dic biét cia mo6 hinh nay 1a sy phdi hop hiéu qua giira nha nudc, doanh
nghiép va truong dai hoc thong qua cac chinh sach nhu Startup India, chuong trinh
TIDE (B6 Pién tir va Cong nghé thong tin) va cac quy nhu BIRAC [6] hd trg linh vuc
cong nghé sinh hoc. Ngoai ra, co ché tai chinh dugc thiét ké kha linh hoat: nhiéu du an
dugc dong tai trg giita Nha nudce va khu vyc tu nhan, dong thoi ap dung hinh thic tai
trg dya trén két qua dau ra thay vi chi cap phat hanh chinh. Day 1a yéu t6 quan trong
gitp bao dam tinh bén viing cua hé sinh thai khai nghiép trong trudng dai hoc.

V& mit quan tri, cac IITs va [ISc dugc trao mirc d tu chu cao trong viéc van hanh

cac trung tim wom tao, co thé truc tiép ky két hop dong, cip phép SHTT va trién khai
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spin-off. Co ché nay gitip rat ngan thoi gian ra quyét dinh, dong thoi khuyén khich sy
tham gia chti dong cua gidng vién va sinh vién. Song song vdi do, cac trudong cling chu
trong xay dung vin hoa d6i méi va tinh than khai nghiép thong qua viée khuyén khich

sinh vién, nha nghién ctru thtr nghiém y tudng, chép nhén rai ro va hoc hai tir that bai.

Theo bao cdo cua B§ Khoa hoc va Cong nghé An Do (DST, 2022) [7], cac truong
dai hoc ¢6 mo hinh vuon wom da hd trg trén 5.000 dy an khai nghiép, tao ra hon
20.000 viéc lam, voi ty 1€ doanh nghiép ton tai sau 5 nam dat khoang 65%. Pay 1a chi
béo dinh luong quan trong cho thiy hiéu qua lan toa khong chi trong méi trudng hoc
thuat ma con ddi véi xa hoi va nén kinh té. Nhu vay, mo hinh vuon wom dai hoc tai An
Do khong chi thuc day lién két dao tao - nghién ctru - ing dung trong nha trudng ma
con gop phﬁn hinh thanh mot thé hé doanh nhan cong nghé mai, qua do tao tdc dong
x4 hoi va kinh té 13 nét.

2.2.2. M6 hinh hop tac dai hoc - doanh nghiép tai cdc truong dai hoc Brazil

Brazil v6i hé théng giao duc dai hoc 16n manh va da dang hang dau khu vuc M¥
Latinh d4 x4c dinh rd vai tro chién lugc cua truong dai hoc trong viéc dong hanh cing
doanh nghiép dé thuc ddy PMST, hién dai hoa nén kinh té va gia ting gia tri cong
nghé ndi dia. Trong d6, mo6 hinh hop tac dai hoc - doanh nghiép da tré thanh mot trong
nhiing tru cdt quan trong cla chién lugc phat trién qubc gia trong linh vuc gido duc dai

hoc va nghién ctru va phat trién (R&D).

Nhiéu truong dai hoc cong lap hang dau cua Brazil nhu Universidade de So Paulo
(USP), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) va Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) da thiét 1ap cac trung tdm d6i méi va van phong chuyén giao
cong nghé (TTO). Nhitng don vi nay khong chi dong vai tro 1a cau ndi gitra cac nhom
nghién ctru v6i doanh nghiép, ma con chu dong t6 chirc hoi thao hop tac, dong tai
trg nghién ctru, thuc tap d6i méi cho sinh vién, dong thoi hd tro ding ky sang ché va

thuong mai hoa két qua nghién ctru [3].

V& co ché tai chinh, Brazil da phat trién hé théng quy nghién ctru va déi méi
manh m&, tiéu biéu nhu FAPESP (Sdo Paulo Research Foundation) va CNPq (National
Council for Scientific and Technological Development). FAPESP danh khoang 1%
téng thu ngan sach bang Sdo Paulo cho R&D, tai trg hang nghin du an nghién ctru va
hop tac hiang nam. Pay 1 mot trong nhitng ngudn lyuc tai chinh bén vimg nhat khu vuc,
két hop giita ngan sach cong va co ché ddng tai tro cung doanh nghiép. Bén canh do,
mo hinh tai tro dya trén két qua dau ra (output-based funding) duogc ap dung rong rii,

gop phan nang cao hiéu qua va tinh tng dung ciia nghién ciru.
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Vvé quan tri, cac trung tdm nhu Inova UNICAMP dugc van hanh theo mo hinh ban
tu chu, co quyén truc tiép ky két hop dong nghién ciru, cp phép SHTT va hd trg hinh
thanh spin-off. Co ché nay gitip tang téc qua trinh ra quyét dinh, giam sy phu thudc vao
quy trinh hanh chinh truyén thong, dong thoi khuyén khich sw tham gia chu dong ctia

giang vién va nha nghién ctru trong cac hoat dong hop tac véi doanh nghiép.

Vé vin héa ddi méi, cac truong dai hoc Brazil chii trong xay dung mdi truong
khuyén khich nghién ctru tng dung, tinh than khoi nghiép hoc thuét va hop tac dong
sang tao cung doanh nghiép. Cac hoat dong nhu innovation challenges, hackathon hay
cac khoa dao tao lién nganh duogc td chirc thuong xuyén, qua d6 hinh thanh mét nén
van héa khoi nghiép va ddi mai trong moi truong dai hoc, dic biét tai cac trung tam

nghién ctu trong diém.

Theo béo céo ctia Inova UNICAMP (2021) [8], trung tAm nay di hd tro ding ky
hon 1.000 bang sang ché, cap phép thuong mai hoa cho hang trim sang ché va thanh
1ap trén 300 doanh nghiép spin-off tir moi truong hoc thudt. Ngoai ra, cac khu cong
nghé nhu Parque Cientifico e Tecnoldgico da UNICAMP con dong vai tro khong gian
thir nghiém san pham va dong phat trién cong nghé v6i doanh nghi¢p. Nho véy, Brazil
timg budc chuyén dich tir nén nghién ctru han 1am sang nghién ctru dinh huéng thi
truong, trong d6 cac truong dai hoc giit vai tro trung tam két ndi tri thire, cong nghé

va san xuat.

2.2.3. M6 hinh gido duc lién nganh déi méi sang tao tai cdc trieong dai hoc Thdi

Lan

Thai Lan 1a mot trong nhitng quéc gia khu viee ASEAN di dau trong viéc phat trién
md hinh giao duc dai hoc tich hop lién nganh, déc biét gitta cac linh vuc k¥ thuat - cong
nghé va khoa hoc sirc khoe, nham dap tmg nhu cau cap thiét vé cham soc y té hién dai
va DPMST trong nganh y sinh. Tiéu biéu trong mé hinh nay 1a Mahidol University - mot
trong nhiing dai hoc hang dau Thai Lan vé khoa hoc sirc khoe. Trudng nay da thiét lap
quan h¢ hop tac chat ché gitra Vién Khoa hoc Sinh hoc Phan tur (Institute of Molecular
Biosciences) va Khoa K§ thuat dé trién khai cac chwong trinh dao tao lién nganh nhu
Biomedical Engineering, Medical Device Innovation va Health Informatics, noi sinh
vién dugc tiép can ca hai mang: khoa hoc y sinh va k¥ thuat s6 [9]. Tai Chulalongkorn
University, nhém sinh vién va giang vién cac nganh k¥ thuat - y sinh da phdi hop phat
trién thiét bi tro tho di dong trong dai dich COVID-19. San pham nay khong chi phuc
vu trong nudc ma con dugc xudt khau sang mot sé qudc gia Pong Nam A, cho thay

ndng luc thuong mai hoéa tir méi trudng dai hoc [10].
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Vé co ché tai chinh va chinh sach, chinh pht Thai Lan di ban hanh chwong trinh
Thailand 4.0 va thanh 1ap Co quan Khoa hoc, Nghién ctru va P6i méi Thai Lan (TSRI)
dé tai trg cho cac du an nghién cuu lién nganh, dac biét trong linh vuc y sinh, cong
nghé thiét bi y té va cong nghé s6. Ngan sach cho R&D di tang tir 0,21% GDP nim
2000 1én 1,14% GDP nam 2020 phan anh sy uu tién chién lugc cho DPMST. Bén canh
d6, mo hinh tai trg thudng gin lién véi hop tac doanh nghiép, tao diéu kién dong tai tro
va g dung két qua nghién ctru vao san xuit.

Vé quan tri, cac truong dai hoc 16n nhu Mahidol va Chulalongkorn dugc trao mirc
d6 tu chii cao trong viéc phat trién chuong trinh lién nganh, xay dung cic trung tim
nghién ciru tng dung va hop tac v6i doanh nghiép y té - cong nghé. Co ché nay gitp
rit ngan quy trinh ra quyét dinh va cho phép nha trudng chii dong trién khai cac dy an
khoi nghi¢p PMST.

Vé vin héa d6i moi, cac truong Théi Lan dic biét chii trong khuyén khich tinh than
lién nganh va khai nghiép hoc thuét. Sinh vién dugc khuyén khich thir nghiém y tudng,
phat trién nguyén mau san pham va tham gia cac chuong trinh ting toc khoi nghiép
trong linh vyc y té va cong nghé. Céch tiép can nay da gop phan hinh thanh vin hoa
hop téc nghién ctru va khéi nghiép trong cong ddng giang vién - sinh vién.

Theo s6 liéu cong bd, cac trudng dai hoc Thai Lan da dong gop khoang 300 bang
sang ché qubc té mdi nam, tap trung nhiéu trong linh vyc y sinh va cong nghé thiét
bi y té. Cac spin-off tir Mahidol va Chulalongkorn tuy chwa nhiéu nhung da tao ra
nhitng san pham c6 kha ning thwong mai héa cao, dién hinh nhu may tho (ventilator)
COVID-19 va cac giai phap thiét bi y té gia ré phuc vu cong dong. Nhiing két qua nay
cho thiy tiém ning rd rét cia mé hinh lién nganh trong viéc két hop dao tao ngudn
nhén lyc, nghién ctru ing dung va phat trién san pham d6i méi phuc vu xa hoi.

2.2.4. M6 hinh dai hoc déi maoi phuc vu cong déng tai cac truong dai hoc Nam Phi

Nam Phi hién dugc xem la quéc gia co hé¢ théng giao duc dai hoc phat trién nhAt tai
chau Phi va ni bat trong khu vuc nho chui truong dinh hinh cac co s¢ gido duc béc cao
theo mé hinh “dai hoc d6i méi phuc vu xa hoi”. Khac véi cach tiép can han lam truyén
thong chi tap trung vao cong bd hoc thuat, mo hinh nay hudng dén viéc tich hop chit
ché giira nghién ctru - giang day va phuc vu cong dong, qua do tao ra cac san pham va
gidi phap c6 gia tri ing dung thuc tién va tac dong xa hdi siu rong.

Tiéu biéu la University of Cape Town (UCT) véi chuong trinh Social Responsiveness
Initiative (SRI), noi cac du an nghién ctru duoc dinh hudng giai quyét cac van dé thiét
thue nhu ndng luong tai tao cho vung sau, chuong trinh phong ngtra HIV/AIDS hay
hé thong loc nude gia ré cho cong dong thu nhap thip. Stellenbosch University phat
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trién mo hinh Innovus, két hop gitta trung tam chuyén giao cong ngh¢ va vuon wom
doanh nghiép x hdi. Innovus khong chi thuong mai héa cac san pham nghién ciru ¢6
tinh cong ddng, ma con dao tao sinh vién khoi nghiép theo dinh huéng vi xa hoi voi
hon 30 spin-off hoat dong trong linh vuc ndng nghiép thong minh, tai ché va thiét bi
y té giaré [11].

V& co ché tai chinh va chinh sach, chinh phti Nam Phi trién khai Chién lugc Hé
thong d6i méi qudc gia (NSI), trong dé cac quy nghién ctru va déi méi duge phan bd
vu tién cho nhimg du 4n c6 tac dong dén phat trién bén viing, giam bat binh dang va
nang cao chit lugng séng. B6 KH va B6i méi Nam Phi (2019) [12] d¢3 nhdn manh dinh
huéng gin DMST véi cac muc tiéu phat trién xa hoi, thay vi chi tap trung vao loi ich

kinh té ngin han.

vé quan tri, Innovus va cac trung tam d6i méi ciia UCT dugce van hanh véi mac do
ban ty chi, co quyén tryuc tiép ky hop dong hop tac, hd trg cap bang sang ché, thanh lap
spin-off va tim kiém ngudn tai chinh tir doanh nghiép hodc quy quéc té. Mo hinh quan
tri linh hoat nay cho phép céac truong dai hoc vura duy tri hoat dong hoc thuat, vira phat

trién cac dy an gan véi cong dong mot cach hiéu qua.

Vé vin hoa doi méi, cac truong dai hoc Nam Phi nhan manh tinh than “d6i méi vi
x hoi”, khuyén khich sinh vién va giang vién phat trién giai phap phuc vu cong dong,
chap nhan rui ro va thir nghiém nhitng mé hinh kinh doanh xa hoi méi. Nhiéu spin-off
khong chi hoat dong vi loi nhudn ma con huéng dén giai quyét cac van dé xa hoi buc
thiét, nhu chiam soc y té gia ré, cong nghé xir 1y rac thai va giai phap néng nghiép bén
virng.

Theo s6 lidu tong hgp, Nam Phi dau tu khoang 0,8% GDP cho R&D, thap hon mirc
trung binh toan ciu, nhung cac truong dai hoc van duy tri dwoc hon 500 sang ché/nam
va phat trién hang chuc doanh nghiép spin-off gan véi cong dong. Pic biét, cic chuong
trinh nhu ngan ngura HIV/AIDS va nang lugng tai tao vung sau da mang lai tac dong
xa hoi rd rét, khang dinh vi thé ciia m6 hinh dai hoc d6i méi phuc vu cong dong nhu
mot try cot dic thu trong hé sinh thai DMST tai qudc gia nay.

2.3. So sanh cdic mé hinh doi méi sing tao dai hoc tai cdc quoc gia dang phdt
trién

Dé minh hoa 1& hon diém manh va diém yéu cta timg mo hinh, tic gia tién hanh
tong hop va so sanh céc chi sb dinh luong co ban 1am ndi bat ddc trung riéng cua timg

qudc gia, ddng thoi cung cap co s khach quan dé rut ra bai hoc cho Viét Nam (bang 1).
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Bang 1. So sanh dinh lwong cac mé hinh déi m&i sang tao dai hoc tai cac quéc gia dang
phat trién.

Két qua va tac

Quéc gia/ Piu vio Qua trinh Piu ra dong (Outcomes/ Pic diém
Mo hinh (Input) (Processes) (Outputs) ) noi bat
Co ché tw chii
cao; két ndi Triple Quy mo hé
R&D ~0,7%  Helix thong qua sinh thai

>5.000 dw 4n, >20.000 viéc lam;

AnDo-Vuon  GDP; Quy Startup India, 1,000 Shng b7 18 sne s khoi nghiép
womvh¢sinh  DST,SERB,  TIDE; triénkhai 0 & s}t/aﬁu 6% oo o 16 081 hoc 16n,
thai khoi nghiép BIRAC; cosé  tang chuong trinh nhié ulm vin hg . kh; nohié ¢6 chinh
(ITs, 1ISc) ~ hatingmanh  téc khoi nghiép wmuvz TBI  stng nab S ach quéc
tai [ITs/ISc (accelerator) va & nghe gia hd trg
mang Iudi cd van manh
(mentor network)
R&D ~1,2% , Hop tac dai
S 0 :
. . GDP; quy Inova UNICAMP ! ;000 Sang ‘ A hoc - doanh
Brazil - Hop tac FAPESP (1% bén tw chi d che; >300 Hang nghin viéc nohie
dai hoc - doanh ., ° ’ i Y spin-off; lam ttr spin-off; g ;p
A ngan sach bang manh hop tac S P sau rong,
nghi¢p (USP, Séo Panlo), R&D véi doanh nhi€u license  chuyén dich manh co ché
UNICAMP, ; . .» .. vahgpdong sangnghién ciru L,
UFRJ) CNPq; TTOs  nghigp; dong tai chuvén giao  tne dun tai chinh
tai cac dai hoc  tro du an cény R l%é g aung bén viing
16n g nghe (FAPESP)
R&D ting tir ;;I?th?g
021%GDP Ty chi trong thiét u(”i Cra 06 manh
Thai Lan - Gido (2000) — ké chuong trinh 2 in-off tron’ Dao tao nhan luc y lien
duc lién nganh  1,14% (2020);  lién nganh; hop tac P sinh. thidt £ sinh - k¥ thuat cao; nednh v
d6i moi sang chinh sach doanh nghiép y té gi ; é’- n san pham xuét khiu; tfuo‘n mai
tao (Mahidol,  Thailand 4.0, - cong ngh¢; tai trg hgm ;huon tac dong cong déng hoa saign ’
Chulalongkorn) TSRI; hdtrg  gin v6i dong tai Elai hoa & yté hAm v 16
y sinh & cong  tro doanh nghiép C puamy
nohé (ventilator
s COVID-19)
R&D ~0,8% ,
> .
Nam Phi-Pai  GDP; quj , oW0sing = Bliméi
hoe phuc nohien ol Innovus ban ty ché/ndm; Tac dong xa hoi dinh husn
vﬁ cgn. thi o NSI uu chii; UCT trién >30 spin-off  16n: phong ngira x:€1 e éf
dbng (ngCT en phit g <P SR gin  xahoi (nong  HIVIAIDS, nang 580
Stellgenbosc’h o \ljtmg v nghienciuGi nghitp, i luong i o, ude T
) giam b 4 binh phuc vu cong dong :él:l)e, ytegid  sach giaré cong ding
ding
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3. Phan tich va thao luan
3.1. Yéu t6 thiic ddy thanh cong

Tir viée khao sat cac mé hinh PMST trong gido duc dai hoc tai cac qudc gia dang
phat trién nhu An D0, Brazil, Thai Lan va Nam Phi, ¢6 thé rit ra bén nhém yéu td
dong vai tro then chét tao nén thanh cong cua cac truong dai hoc trong viée trién khai
va duy tri h¢ sinh thai PMST.

Thit nhat, chinh sach qudc gia dinh hudng rd rang. Cac chinh sach chién lugc dai
han khong chi dinh vi vai tro cda truong dai hoc trong h¢ sinh thai ddi méi, ma con
tao hanh lang phap 1y cho SHTT, ty chu dai hoc va hop tac ba bén (Triple Helix). An
D6 14 truong hop dién hinh véi cac chuong trinh Startup India va National Innovation
Foundation da bién truong dai hoc thanh hat nhan nuoi dudng hé sinh thai khoi nghiép.
Tuong ty, Thai Lan trién khai chién luoc Thailand 4.0 va thanh 1ap TSRI, dinh huéng
16 rang viéc dau tw R&D va lién nganh. Diém chung giira cac qudc gia nay la coi chinh
sach quéc gia nhu “khung chuén” dinh hinh hanh vi cta cac tac nhan trong hé sinh thai,

tr 46 bao dam tinh lién két va on dinh dai han.

Thit hai, co ché tai chinh va khuyén khich hiéu qua. Néu coi chinh sach 1a “kim chi
nam” thi tai chinh chinh 14 “dong mau” nuéi dudng d6i méi. O An Do, cac quy nhu
DST, SERB, BIRAC tai tr¢ truc tiép cho cac dé tai ung dung cao, dic biét trong cong
nghé sinh hoc va k¥ thuat s6. Brazil ndi bat voi quy FAPESP, trich ¢6 dinh 1% ngan
sach bang Sao Paulo cho R&D, hd tro manh mé& hop tac dai hoc - doanh nghiép. Ca hai
qudc gia déu ap dung co ché output-based funding, tirc 1a tai tro dya trén két qua dau
ra, két hop v6i co ché dong tai trg tu nhan. Piéu nay gilip tranh tinh trang “chia déu
ngéan sach”, khuyén khich cac du an c6 tinh canh tranh va kha nang thuong mai hoa
cao. Su linh hoat trong co ché tai chinh d tao ra nhitng “ct hich” cho h¢ sinh thai, dac

biét ¢ nhitng nudc c6 mic dau tu R&D/GDP con thap.

Thir ba, co cAu quan tri dai hoc linh hoat va tu chu. Kha nang tu chu trong quan tri
ndi bo 1a didu kién tién quyét dé dai hoc co thé trién khai nhanh chong va hiéu qua cac
hoat dong dbi moi. Cac IITs & An Do, dién hinh 1a IIT Madras Research Park duoc
phép quan 1y doc 1ap cac hoat dong hop tac v6i doanh nghiép, tir 46 rat ngan thoi gian
ra quyét dinh. O Brazil, Inova UNICAMP hoat dong nhu méot td chire ban tu chu, c6
tham quyén ky két hop dong nghién ctru, cap phép SHTT va hd trg spin-off. Nhimng
co ché nay chung minh r@“mg khi dugc trao quyén, cac truong dai hoc co thé linh hoat
diéu chinh chién lugc, thu hiit thém ngudn luc tir khu vuc tu nhan, dong thoi giam phu

thudc vao co ché hanh chinh ning né. So v6i Thai Lan va Nam Phi, An D¢ va Brazil
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¢6 loi thé 13 rét vé mire do tu chu dai hoc, day cting la nhan td gitip cac mo hinh ¢ hai

quoc gia nay dat hi¢u qua cao vé so lugng du an va bang sang ché.

Thit tr, vin hoa d6i méi trong giang day, nghién ctru va khai nghiép. Bén canh yéu
t6 chinh sach, tai chinh va quan tri, vin hoa d6i méi chinh 1a “chat xuc tac” gitip lan toa
tinh than sang tao trong méi truong dai hoc. Tai Chulalongkorn University va Mahidol
University (Thai Lan), van hoa lién nganh duoc khuyén khich manh mé, noi sinh vién
va giang vién duoc thir nghiém y tudng, phét trién nguyén mau va tham gia cic chuong
trinh khoi nghiép. O Nam Phi, University of Cape Town va Stellenbosch University
nudi dudng vin hoa “d6i méi vi cong ddng”, hinh thanh cac doanh nghiép xa hoi spin-
off nham giai quyét nhitng van d8 thiét yéu nhu HIV/AIDS, tai ché va nong nghiép bén
vimg. Céc vi du nay cho thiy, DMST khéng chi 1a chirc ning b6 sung ma d tr¢' thanh

thanh t6 cot 13i trong giang day, nghién ctru va gan két cong dong.
3.2. So sdnh véi thwe tién tai Vigt Nam

Khi dbi chiéu voi cac md hinh DPMST trong gido duc dai hoc tai An Do, Brazil,
Thai Lan va Nam Phi, c¢6 thé nhan théy hé théng giado duc dai hoc Viét Nam co nhiéu

diém tuong dong nhung ciing ton tai nhimg khac biét dang luu .

Vé dau vao, mie du tu cho R&D & Viét Nam hién dao dong quanh muc 0,5%
GDP, thép hon so v6i An Do (0,7%), Nam Phi (0,8%), Brazil (1,2%) va Thai Lan
(1,14%). Céc co s& ha ting nghién cru nhu phong thi nghiém lién nganh, trung tim
chuyén giao cong nghé hay vudn wom khéi nghiép van con han ché, phan 16n tap trung

& mot s6 truong dai hoc 16n tai Ha Noi va TP. Ho Chi Minh.

vé qua trinh, co ché quan tri va muc do tu chu dai hoc tai Viét Nam con nhiéu rang
bude. Mac du Luat Giao duc Pai hoc (stra doi 2018) da mo rong pham vi ty chu, song
trén thyuc té nhidu truong van chiu su chi phdi tir cac bd, nganh chi quan trong cac
quyét dinh vé nhan sy, tai chinh va SHTT. Diéu nay khac biét dang ké so v6i mo hinh
quan tri linh hoat cta cac IITs (An Do) hay Inova UNICAMP (Brazil), noi cac truong
dugc phép truc tiép ky két hop dong, thuong mai hoa sang ché va thanh 1ap spin-off.
Ngoai ra, mdi lién két theo mé hinh Triple Helix giita truong dai hoc - doanh nghiép -
nha nudc tai Viét Nam con kha 16ng 1€o, thiéu co ché chia sé loi ich cu thé dé khuyén
khich hop tac lau dai.

Vé dau ra, sb luong bang sang ché, cong bd qudc t& va doanh nghiép spin-off
tai cac truong dai hoc Viét Nam con khiém ton. Hau hét két qua nghién ctru van
dung lai & mtc bai bao khoa hoc hoac bao cdo chuyén dé, ty 1& thuong mai hoa két
qua nghién ctru con rat thip. Trong khi Inova UNICAMP (Brazil) di hinh thanh hon
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300 spin-off, thi con ) ndy tai Viét Nam van chi ding & vai chuc, tap trung chu yéu tai
mot s6 trudng dai hoc 16n. Cac chuong trinh khoi nghiép trong truong thuong & quy
moé nhé va mang tinh chit phong trao, chua thyuc sy tré thanh dong chay bén viing nhu

cac vuon wom & An Do.

Vé két qua va tac dong, DPMST trong dai hoc Viét Nam mdi chi tao ra tac dong han
ché d6i voi cong ddng va nén kinh té. Mot sb chuong trinh hd tro khai nghiép sinh vién
hodc cac du an hop tac voi doanh nghiép di mang lai két qua tich cyc, nhung quy mé
chwa 16n va strc lan téa con thap. So v6i Thai Lan, noi cac san pham lién nganh trong
linh vyc y té da dwoc thuong mai hoa va xuit khau, hay Nam Phi, noi cac spin-off gén
lién v6i muc tiéu xa hoi, cac truong dai hoc Viét Nam van chua thuc sy chimg minh
dugc vai tro trung tim trong viée giai quyét cac van dé thuc tién va dong gbp vao phat

trién bén viing.

Tuy nhién, Viét Nam cling c6 mot sb diém khac biét tich cuc. Trude hét, te dd
chuyén ddi sb trong gido duc dai hoc dién ra nhanh chéng, véi viéc trién khai rong rai
hé théng quan 1y hoc tap (LMS), img dung tri tué nhan tao (AI) va dit liéu 16n trong
quén tri. Thit hai, co ciu dan sé vang véi ty 1& thanh nién cao tao ra ngudn luc tiém
ning ddi dao cho cac chuong trinh khéi nghiép va DMST trong dai hoc. Thit ba, moi
truong chinh tri - xa hoi on dinh va cai cach thé ché manh mé trong linh vuc khoa hoc
- cong ngh¢ va gido duc la mot loi thé dang Kké, giap Viét Nam cé diéu kién thuan loi

dé hoc hoi kinh nghiém quéc té.
4. Khuyén nghi chinh sach va co ché thue thi
4.1. Khuyén nghi chinh sach

Dua trén phan tich thyc tién tai cic qudc gia dang phat trién va ddi chiéu véi bdi
canh gido duc dai hoc Viét Nam, bai bao d& xuét nam nhom khuyén nghi chién luoc
nham thac diy PMST mét cach hiéu qua va bén viing trong hé thong giao duc dai hoc

quoc gia.

Thit nhat, xay dung chién luoc qudc gia vé DMST trong gido duc dai hoc. Can ban
hanh mét chién luge qudc gia riéng cho PMST trong gido duc dai hoc nham khéc phuc
tinh trang chinh sach phan tan va thiéu tich hgp. Chién lugc nay can dinh vi dai hoc 1a
trung tdm ca tiéu hé sinh thai gido dyc - nghién ctru, b tro cho vai trd trung tim ciia
doanh nghiép trong hé thong DPMST quéc gia. Chién lugc niy can gin két véi cac muc
tiéu phat trién kinh té - xa hoi, xac dinh céc chi tiéu cu thé vé két qua R&D, s6 luong
sang ché, ty 1& thuong mai hoa va muac do hop tac doanh nghiép. Pong thoi, can hinh

thanh co ché diéu phéi lién nganh giita B6 Gido duc va Dao tao, Bo Khoa hoc va Cong

30 | USTPM Tap 14 s8 4 ndm 2025



Tap chi Chinh sdch va Qudn lyj Khoa hoc va Cong nghé

nghé, B Tai chinh nhim dam bao trién khai dong b va hiéu qua.

Thir hai, thiét 1ap co ché tai trg hidu qua va linh hoat. Viéc chuyén ddi tir co ché cép
phat hanh chinh sang mé hinh tai trg dua trén két qua dau ra (output-based funding) 1a
can thiét dé khuyén khich canh tranh va sang tao. Cén thanh 1ap Quy DMST dai hoc
huy dong tir ngan sach nha nuéc, doanh nghiép va quy diu tw, van hanh theo co ché tai
trg dua trén két qua dau ra va khuyén khich dong tai trg voi doanh nghiép. Song song,
can don gian héa thu tuc, bao dam minh bach va ap dung wu dai thué cho doanh nghiép
dau tu R&D trong dai hoc. Co ché nay sé& giup khic phuc tinh trang phan b dan trai,
tang gin két gitra nghién ciru va nhu cau thi truong.

Thit ba, thiic day hop tac dai hoc - doanh nghiép theo hudng chién lugce va bén
virng. Can thiét 1ap cac van phong chuyén trach vé chuyén giao cong nghé va déi mai
sang tao (TTO) tai cac truong dai hoc, hoat dong ddc 1ap hoac dudi mo hinh ban tu
cha. Cac TTO s€ dong vai tro cau nbi gitra gidi hoc thuat va khu vuc san xuat - kinh
doanh, dong thoi hd tro cac hoat dong cap bang sang ché, uom tao doanh nghiép spin-
off va phat trién san pham theo hudng dong sang tao cling doanh nghiép. Dong thoi,
can ban hanh co ché chia sé loi ich minh bach giira giang vién, trudng va doanh nghiép,
két hop véi chinh sach dat hang nghién ctru tir doanh nghiép. Céch tiép can nay s& tao
dong luc cho giang vién, ting niém tin cho doanh nghiép va gitp hop tac dai hoc -

doanh nghiép trd nén hiéu qua va bén ving.

Thir tu, phat trién nang luc quan tri DPMST trong dai hoc. Nang lyc quan tri 1a yéu
td cbt 161 bao dam tinh hiéu qua va ty chu trong d6i méi. Cac nha lanh dao dai hoc can
duoc dao tao vé quan tri chién luoc, phat trién hé sinh thai sang tao va ky nang diéu
phéi lién nganh. Bén canh do, can thiét 1ap hé thong danh gia PMST noi bd thong qua
cac chi s6 danh gid d6i mai (Innovation KPIs), dong thoi ap dung hé thong quan 1y
thong tin nghién ciru (Research Information Management System - RIMS) dé nang cao
minh bach, hiéu qua va kha nang theo doi tién do cua cac du an nghién ctru. Quan tri
linh hoat va chuyén nghiép s€ gitip dai hoc chu dong hon trong hop tac va thuong mai

hoa két qua nghién ctru.

Thir nam, xay dung va nudi dudng van hoa PMST hoc thudt. Bén canh chinh sach,
tai chinh va quan tri, yéu t6 van hoa c6 vai tro quyét dinh ddi voi su bén viing cia
hé sinh thai PMST trong truong dai hoc. Hién nay tai Viét Nam, van hoa DPMST hoc
thuat van con mo nhat, do tu duy an toan, tm 1y ngai rii ro va co ché danh gia thién
vé s luong cong bd khoa hoc thay vi két qua ing dung van chi phi manh mé. Piéu
nay khién giang vién va sinh vién it dam thir nghiém y twdng méi hodc khoi nghiép tir

nghién ctru ciia minh.
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Dé khic phuc, can tao dung moi truong hoc thuat khuyén khich sang tao va chép
nhén rui ro, coi that bai 1a mot phﬁn cuia qua trinh hoc tap va nghién ctru. Cac truong
nén to chirc cudc thi, chuong trinh khoi nghiép, du 4n lién nganh, dong thoi diéu chinh
co ché danh gia giang vién - nghién ctru vién, cong nhan két qua sang ché va thuong
mai héa nhu mot tiéu chi quan trong. Van héa DPMST hoc thuét s€ gitip nuoi dudng tinh
than khoi nghiép va ting cuong gin két dai hoc vai xi hoi.

4.2. Xay dung co ché thuwe thi trong béi canh Vigt Nam

Pé cac khuyén nghi chinh sach di vao thyc tién, can xay dung mdt co ché thuc thi
1 rang va kha thi. Trude hét, can thanh 1ap Ban didu phéi lién nganh dudi su chi dao
ctia Chinh phu v6i sy tham gia ciia B§ Giao duc va Pao tao, B Khoa hoc va Cong
nghé, B Tai chinh nham thong nhat chinh sach, diéu phbi ngudn luc va giam sat trién
khai.

Tiép d6, nén lua chon mot sb truong dai hoc trong diém dé thi diém cac mo hinh
TTOs, vudn wom khoi nghiép va co ché ddng tai trg voi doanh nghiép trong giai doan
tir 3 dén 5 nam. Viéc thi diém nay s& cho phép danh gia thyc tién, rat kinh nghiém va
hoan thién mo hinh trudc khi nhan rong trén pham vi toan quéc.

Ddng thoi, can hoan thién khung phéap 1y vé SHTT va co ché chia sé loi ich, bao
dam quyén loi cong bang cho giang vién, truong dai hoc va doanh nghiép trong qua
trinh thwong mai hoa két qua nghién ctru. Song song, Nha nudc nén ban hanh chinh
sach wu dai thué va tin dung cho doanh nghiép dat hang nghién ciru hodc dau tu vao
spin-off tir trudng dai hoc nham khuyén khich sy tham gia ctia khu vuc tu nhan.

Bén canh do, can khuyén khich hinh thanh va van hanh cac quy hd trg DPMST, dic
biét 1a quy ddu tw mao hiém trong trudng dai hoc nhim bd sung ngudn lyc tai chinh
cho thuong mai hoa két qua nghién ctru va phat trién doanh nghiép spin-off. Cac quy
nay c6 thé duoc hinh thanh tir vén nha nude dong vai tro vén mai, két hop dong tai trg
tir doanh nghiép va nha dau tu tu nhan. Viéc thiét 1ap co ché quy s& gitp thu hut ngudn
luc x4 hoi, chia sé rui ro va tao dong luc tai chinh bén viing cho hoat dong PMST trong
cac truong dai hoc.

Cubi cung, can trién khai bo chi s6 Innovation KPIs va hé thong quan 1y thong tin
nghién ciru (RIMS) dé theo di, giam sat va cong khai minh bach két qua. Day 1a cong
cu quan trong gitp danh gid mirc do hiéu qua, tao ap luc canh tranh [anh manh gitra cac

truong, dong thoi nang cao trach nhiém giai trinh ctia cac bén lién quan.

Véi cach tiép can nay, cac chinh sach vé DMST trong gido duc dai hoc s& khong
chi dung ¢ dinh huéng ma dugc trién khai thuc chit, hiéu qua va c6 tac dong bén viing
dén hé sinh thai PMST qudc gia.
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Poi méi sang tao trong giao duc dai hoc dang tré thanh mdt tru ¢t quan trong trong
chién luoc phat trién kinh té tri thirc va nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Thong
qua viéc phan tich bén mé hinh tiéu biéu tai An Do, Brazil, Thai Lan va Nam Phi, bai
viét da chi ra rﬁng mic du bdi canh, co ché td chic va mirc do trién khai co sy khac
biét, song cac qudc gia nay déu coi truong dai hoc 13 hat nhan trong tiéu hé sinh thai
gi4o duyc - nghién ciru, gan két chat ch& voi doanh nghiép va nha nude theo tinh than
Triple Helix. Thanh céng cua cic mod hinh déu dya trén bdn yéu tb then chét: chinh
sach qudc gia dinh hudng rd rang, co ché tai chinh linh hoat, quan tri ty cha va vin

hoa ddi méi hoc thuét.

Khi so sanh véi thuc tién Viét Nam, co thé th?iy hé théng giao duc dai hoc trong
nuée dang ¢ giai doan dau ctia qué trinh xay dyng hé sinh thai PMST. Viét Nam chia
sé nhiéu dic diém twong dong véi cac qudc gia dang phat trién, cé nhitng thach thirc
dic thi; dong thoi cling c6 nhimg loi thé riéng nhu téc d6 chuyén doi sé nhanh, co cau
dan sb vang va moi truong chinh tri - xa hoi on dinh va cai cach thé ché manh mé trong

linh vyc khoa hoc - cong nghé va giao duc.

Trén co s& d6, bai viét dé xuit nam nhém khuyén nghi chinh sach, bao gom: (i) Xay
dung chién luge qudc gia vé DPMST trong gido duc dai hoc, (ii) Thiét 1ap co ché tai
chinh linh hoat va bén viing, (iii) Thuc day hop tac dai hoc - doanh nghiép theo hudng
chién lugc, (iv) Nang cao ning luc quan tri d6i méi va (v) Xay dung vin hoa DPMST
hoc thuat. Dong thoi, viéc thiét ké co ché thyc thi cu thé, tir ban diéu phdi lién nganh,
quy hd tro, thi diém tai cac truong trong diém dén co ché SHTT va hé théng giam sat
minh bach s& bao dam cac khuyén nghi khong chi dimg lai ¢ 1y thuyét, ma c6 thé di

vao thuc tién.

Trong dai han, viéc phat trién cac truong dai hoc DPMST khong chi 1a nhiém vu
riéng ctia nganh gido duc va KHCN, ma can sy phdi hop ddng b gitra nha nude, doanh
nghiép va toan xa hoi. Viét Nam mudn hién thuc hda muc tiéu trd thanh quéc gia cé
nén kinh té tri thie va nang luc canh tranh cao thi phai coi DPMST trong dai hoc la mot
tru cot chién lugc, gén chat voi nhu cau cua nén kinh té va yéu cau hoi nhép quéc té.
Nhiing phan tich va khuyén nghi trong bai viét c6 thé tro thanh co s¢ tham khao cho
hoach dinh chinh sach, ddng thoi goi md hudng nghién ciru tiép theo vé co ché do
ludng hidu qua PMST trong gido duc dai hoc va vai tro ciia hop tac quc té trong qua

trinh nay.
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Tap chi Chinh sdch va Qudn [ Khoa hoc va Cong nghé

LO1 CAM ON

Bai bao nay thudc dé tai KH&CN cip B6 KH&CN: Nghién ciru co s 1y luan va
thuc tién dé xuit cac giai phap thic ddy phat trién hoat dong ddi méi sang tao tai cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam, ma s6: 06/HD-DT/VCLCS.25. Céc tac gia xin chan thanh

cam on.
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