DOI: 10.31276/CSOL.2025.3758 Tap chi Chinh sdch va Qudn [ Khoa hoc va Cong nghé

Banh gia thuc trang v dé xuat khung chuong trinh boi duGn

0ia tUC trang g chuong !

 uyén truyen chi quyén bién déo cho di noi phong vién, hién tap vién

VG tuyen truyen cnu quyen nien Gao cno aol ngu pnong vien, bien t@an vie
trong boi canh truyen thang S0

Nguyén Thi Bich Thity, Téng Truong Giang’, Ha Thi Hué, Lé Quang Nhat,
Tran Thi Di¢u Thu, Pham Thi Huyén Trang, Tran Anh Tuan, Lwu Thi Nhan, Bui Thi Hau
Hoc vién Chién lwgc Khoa hoc va Cong nghé, Bé Khoa hoc va Cong nghé, 115 Tran Duy Hung,
phuong Yén Hoa, Ha Noi, Viét Nam
Ngay nhén bai 2/12/2025; ngay chuyén phan bién 3/12/2025;
ngay nhan phan bién 15/12/2025; ngay chip nhan dang 24/12/2025
Tom tit:

Trong boi canh chuyén ddi s6 manh mé va nhitng dién bién phirc tap ciia tinh hinh
dia chinh tri trén Bién Dong, cong tic tuyén truyén bao vé chii quyén bién dio dang
doi mit véi nhirng thach thire phi truyén théng, doi héi sy ddi méi cin ban vé phwong
thirc va nang lwe thwe hién. Nghién ciru nay tip trung danh gia thuc trang nang lwe
va nhu ciu dao tao ciia ddi ngii phéng vién, bién tap vién (PV, BTV) trong viéc dinh
hwéng dw ludn va bao vé nén ting tw twéng ciia Pang. Thong qua phwong phap khao
sat xa hoi hoc va phan tich dit liéu thwe chiing, két qua nghién ctru chi ra mt khoang
trong dang ké trong cong tic boi duwong hién nay. Trong khi nhin thire chinh tri ciia
déi ngii 1am bao dat mirc cao, thi ning lwe tac nghiép trén nén tang s0 va co hoi tiép
cin cac chwong trinh dao tao chuyén siu lai han ché. Trén co sé d6, nghién ciru dé
xuit khung chwong trinh bdi dudng theo hwéng tiép cin ning lwe, tich hop giira tri
thirc phap 1y qudc té (UNCLOS 1982), tu duy phan bién va k§ niing bao chi dir li¢u.
Pong thoi, nghién ctru kién nghi cac gidi phap chinh sach nham kién tao hé sinh thai
dit liéu s6 ding chung, gop phin chuin héa va ning cao hiéu qué cong tic tuyén
truyén chii quyén qudc gia trong ky nguyén thong tin.

Tir khéa; bdi duwdng, chit quyén bién dio, khung chuwong trinh, truyén thong so.
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Abstract:

Amidst the rapid digital transformation and complex geopolitical dynamics in
the East Sea, the communication of sea and island sovereignty is confronting
non-traditional challenges that require a fundamental renewal of methods
and capabilities. This study evaluates the current status of competencies
and the training needs of reporters and editors in guiding public opinion and
protecting ideological foundations. Based on sociological surveys and empirical
data analysis, the findings indicate a significant gap in current professional
development. Although the political awareness of the press corps is high, their
digital proficiency and access to specialised training programmes are limited.
Accordingly, the study proposes a competency-based training framework that
integrates international legal knowledge (UNCLOS 1982), critical thinking, and
data journalism skills. Furthermore, the research offers policy solutions to build a
shared digital data ecosystem, contributing to the standardisation and enhanced
efficiency of national sovereignty communication in the information age.

Keywords: digital communication, fostering, program framework, sovereignty of
the sea and islands.

1. Dat van de

Bién, dio Viét Nam 1a bo phan lanh thé thiéng liéng, khong thé tach roi cia T6
qudc, dong vai tro ddc biét quan trong trong chién luoc phat trién kinh té va bao dam
qudc phong - an ninh [1]. Tuy nhién, trong bdi canh dia chinh trji hién nay, tinh hinh
Bién Dong tiép tuc dién bién phirc tap v6i sy canh tranh gay git giita cac nudc 1on va
cac hanh vi vi pham luat phap qudc té ngay cang tinh vi [2]. Ddc biét, su phat trién
manh mé ctia cong nghé sé da mo rong khong gian ddu tranh bao vé cha quyén tir thuc
dia sang khong gian mang, dt ra thach thirc 16n vé viée bao vé chu quyén sb qubc gia

[3].

Trong bdi canh do, cac van ban nhu Van kién Dai hoi XIII cua bang nhin manh
nhiém vu bao v¢ viing chic doc 1ap, chu quyén la nhiém vu trong yéu, thuong xuyén;
Quyét dinh s6 930/QP-TTg va Quyét dinh sé 729/QP-TTg ctia Thu tudéng Chinh phu
déu xac dinh d6i ngii PV, BTV 1a luc luong nong cdt, giit vai tro tién phong trong viée
dinh huéng du luan va phan bac cac luan di€u xuyén tac [4]. Méc du vay, cac thé luc
thu dich dang triét dé loi dung internet va mang xa hdi lam cong cu lan truyén tin gia,
quan diém sai trai hong chéng pha nén tang tu tuong cua Dang [5]. Diéu nay doi hoi
ngudi lam bao khéng chi viing vang vé ban linh chinh tri ma con phai thuc hién t6t

trach nhiém xa hoi va dao dirc nghé nghiép trong bdi canh méi.
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Thuec tién cho thdy, cong tic tuyén truyén bién dao hién nay dang dimg trude ap luc
chuyén d6i s manh m&. Xu hudng bao chi thé giéi naim 2025 dang chuyén dich sang
béo chi dit liéu va ung dung tri tué nhan tao (AI) dé nang cao hiéu qua thong tin [6, 7].
Tuy nhién, cc chuong trinh dao tao hién c6 cho PV, BTV vé bién dao thuong thiéu
vang cac ndi dung vé k¥ ning sb va cong nghé hién dai, chua c6 mot khung chuong
trinh chuan hoa cip qudc gia [8]. Néu khong kip thoi 1ip ddy khoang trong nay, bao
chi chinh thong s& gip kho khin trong viéc canh tranh thong tin va giit viing tran dia
tu tudng.

Xuét phat tir nhitng yéu cu cip bach trén, nhom tac gia tién hanh danh gia thuc
trang vé nang luc cua doi ngii PV, BTV, tr do dé xuit khung chuong trinh boi dudng
tuyén truyén chu quyén bién dao cho doi ngii PV, BTV trong bdi canh truyén thong sd.
Két qua ctia nghién ctru s& dong gbp co sé khoa hoc dé cac don vi dao tao tham khao
trong viéc thiét ké chuong trinh va phat trién hoc liéu sb, nham hd trg doi ngll nguoi
lam bao “hoat dong” hiéu qua trén ca khong gian thuc va khong gian mang.

2. Noi dung nghién cuiu
2.1. Phwong phap nghién ciru
2.1.1. Phuwong phap lugn

Nghién ciru hé¢ thong hoa cac van ban chi dao ciia Pang, chinh séch ctia Nha nudc
va cac quy dinh phap luat qudc té dé xac dinh khung phap 1y, yéu ciu chinh tri va
chudn myc ndi dung d6i véi cong téc tuyén truyén bién dao; thu thap dir lidu thir cap
tir cac bao céo khoa hoc, tap chi chuyén nganh va dit liéu so cép tir phiéu diéu tra xa
hoi hoc dé co dan chung dinh lugng cu thé; tham van ¥ kién chuyén gia, nha quan ly
béo chi théng qua hoi thao khoa hoc dé danh gia cu trac chuong trinh va phuong phap
giang day.

2.1.2. Thiét ké khao sdt va mau nghién ciru

Khao sat duge thuc hién trén d6i tuong 1a doi ngili PV, BTV, can b lam cong tac
truyén thong dang cong tac tai cac co quan bao chi, truyén thong va cac don vi sy
nghiép cong 1ap trén pham vi ca nudc, tdp trung vao cac hoc vién, cuu hoc vién tai
Trudng Pao tao, Boi dudng quéan 1y thong tin va truyén thong (truéc hop nhat).

Khao sat thuc hién voi ¢d mau N=156 phiéu, sé phiéu thu vé hop 1é 1a 156 phiéu,
dam bao do tin cay ctia mau, cac mau duoc thu thap theo phuong phap chon mau ngu
nhién phén tang. Thoi gian khao sat vao thang 04/2025. Thoi gian khao sat dam bao
tinh méi trong nghién ciru, dong thoi 1a co so dé dé xuat cac khuyén nghi tir thuc trang
va nhan thirc.

Dir liéu thu vé tir phiéu khao sat da duoc xir Iy va tong hop (bang 1), cho thiy cac
dic diém ndi bat vé nhan khau hoc cua dbi tugng nghién ctru nhu sau:

JSTPM Tép 1588 1 nam 2026 | 99



Tap chi Chinh sdch va Qudn [ Khoa hoc va Cong nghé

Bang 1. Co’ cau nhan khau hoc ctia déi twong khao sat.

Tiéu chi Phan loai Ty 1€ (%) (N=156)
Gi6i tinh Nam 708
Nt 29,2
21-30 20,8
Dj tudi 30-50 71,3
>50 7,9
Cao ding 8,3
Trinh d§ Pai hoc 77,1
Sau dai hoc 14,6
So cép 73,5
Ly luan chinh tri Trung cép 23,5
Cao cap 3,0

Ngudn: Nhém téc gia.

Két qua phan tich cho thdy, mic du ddi twong khao sat c6 nén tang trinh d6 chuyén
mén 6t (77,1% Dai hoc), nhung lai ton tai sy thiéu hut dang ké vé trinh d¢ 1y luan
chinh tri (chi 3% c6 trinh do cao cip) va sy chénh léch 16n vé gidi tinh. Nhitng dac
diém nay dit ra yéu cdu chuong trinh boi dudng can duoc thiét ké khong chi tap trung
vao kién thirc chuyén mén ma con phai chu trong nang cao ban linh chinh trj va k¥
nang tac nghiép phu hop véi timg nhom dbi tuong cu thé.

2.2. Thuc trang nhdn thirc va nang lwc chuyén moén cia cdc phong vién, bién
tap vién hién nay

Dt liéu khao sat cho théy, mot vu diém ndi bat cua doi ngii PV, BTV la su vitng vang
trong nhén thuc chinh tri vé cac van dé lién quan dén bién dao. Cu thé, ty 1€ nhan sy
tu danh gia mtc do hiéu biét “Rat tot” vé& duong 16, chu truong cuia Pang, chinh sach
va phap luat ciia Nha nudc dbi voi tuyén truyén chi quyén bién dao dat 81,3% (bang
2). Két qua nay phan anh hiéu qué ctia cong tac quan triét tu tuong va phd bién chinh
sach tai cac co quan bao chi, truyén thong trong thoi gian qua. Doi ngii ngudi lam bao
thé hién sy nam bét chic chan cac dinh hudng chién lugc, dam bao tinh chinh thong va
nhit quan trong viéc truyén tai thong diép vé bao vé chi quyén qudc gia. Pay 1a nén
tang quan trong dé duy tri sy 6n dinh thong tin va dinh hudéng du luan x4 hoi dung dén.
Bang 2. Théng ké muirc d6 hiéu biét ciia doi ngii phong vién, bién tap vién vé cac linh vuc
lién quan dén bién dao.

STT Ndi dung kién thirc Rattét Kha Trung binh Kém
1 Puong 16i cua DPang, chinh sach phap luat cia Nha nudc 81,3 14,6 4,1 0,0
2 Dic diém ty nhién bién diao 75,0 146 83 2,1
3 Vai tro véi an ninh - quéc phong 75,0 22,9 1,1 1,0
4 Vai trd v6i phat trién kinh t& dat nudc 68,5 27,1 4,1 0,3
5 Vai tro cua co quan bao chi, truyén thong 60,4 333 6,3 0,0

Pon vi: %, Ngudn: Nhém tac gia.
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Tuy nhién, khi so sanh twong quan giita nhéan thtrc chinh tri va nhan thirc vé nghiép
vu chuyén biét, s6 liéu cho théy su chénh Iéch dang luu y (bang 2). Trong khi nhén
thuc vé duong 161 dat muc cao, thi ty 1€ nhan sy tuy danh gia hiéu biét “Rat t6t” vé vai
trd clia cac co quan bao chi, truyén thong trong tuyén truyén chi quyén bién dao lai
thip hon, dat 60,4%. Day 1a chi s6 thip nhét trong 5 nhom ndi dung dugc khao sat.
Su khéc biét nay goi mo ré“mg, mac du doi ngii PV, BTV ndm viing ndi dung can tuyén
truyén, nhung nhan thirc vé phuong thtrc va vi thé cua bao chi nhu mét cong cu tac
dong dic thu trong cong tac nay van con du dia dé cai thién. Pidu nay dit ra yéu cau
can ting cuong boi dudng vé k§ ning va tu duy nghiép vu bao chi hién dai, gitp ngudi
1am bao chuyén hoa hiéu quéa céc vin ban chinh tri thanh cac san phdm truyén thong
¢6 strc thuyét phuc cao.

Vé ciu truc tri thirc chuyén nganh, két qua khao sat chi ra sy phan bé mirc d6 quan
tam chua dong déu giita cac khia canh ctia vin d& bién dao. Ty 18 hiéu biét “Rat t6t”
vé vai tro ctia bién dao dbi véi an ninh - qudc phong dat 75%, trong khi ty 1& nay dbi
v6i vai trd phat trién kinh té dat nude 1 68,5%. Mic du ca hai chi s6 déu & murc kha
quan, nhung su chénh 1éch nay phan anh xu huéng tip trung nhiéu hon vao khia canh
an ninh, chi quyén lanh tho theo cach tiép can truyén thong. Trong bdi canh Viét Nam
dang déy manh thuc hién Chién luge phat trién bén virng kinh té bién Viét Nam dén
nam 2030 (Nghi quyét s6 36-NQ/TW), viéc nang cao nhan thirc chuyén sau vé kinh té
bién (nhu kinh té hang hai, du lich, ning luong tai tao) cho doi ngii phong vién 1a can
thiét dé dam bao tinh toan dién trong ndi dung tuyén truyén.

2.3. Thuee trang cong tic dao tao va boi dwing nghiép vu phéng vién, bién tip
vién hién nay
2.3.1. Tong quan cdc chwong trinh boi dwdng hién hanh

Thuyc hién chu truong cua Pang va Nha nudc, dic biét 1a Quyét dinh sé 930/Qb-
TTg (2018) va gin day nhat 1a Quyét dinh s6 729/QD-TTg (2022) cua Thu tudng
Chinh phti vé Chuong trinh truyén thong vé bién va dai dwong dén nam 2030, cong tic
boi dudng nghiép vu cho doi ngli PV, BTV da dugc déy manh trén dién rong. Dua trén
viéc hé théng héa cac van ban chi dao va khao sat thuc tién t6 chirc dao tao, nghién
ctru phan loai cac chuong trinh hién hanh thanh 2 mé hinh chinh véi nhing dic diém
nhu sau:

Thit nhat la mé hinh tdp hudn theo chuyén dé ciia co quan quan Iy nha mede. Day
1a hinh thirc phd bién trong hé thong bdi dudng hién nay, thuong do Bo Thong tin va
Truyén thong (trudc hop nhit) phdi hop véi Ban Tuyén gido cac cip hoic Bo Tu 1énh
B¢ d6i Bién phong to chirc. Trong tim 1a quén triét Nghi quyét s6 36-NQ/TW vé Chién
lugc phat trién bén viing kinh té bién Viét Nam, cap nhat tinh hinh an ninh Bién bong,
va phd bién cac chung ctr phap 1y vé chii quyén (quan dao Hoang Sa, Trudong Sa). M6
hinh nay c6 tinh chinh thdng cao, giup doi ngii ngudi lam bao nam viing soi chi d6
xuyén sudt trong quan diém ctia Pang, dam bao an toan chinh tri trong théng tin. Theo
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muc tiéu ctia Quyét dinh sé 729/QD-TTg, phin dau 100% PV, BTV dugc tap huin cap
nhat kién thirc hang ndm [9]. Tuy nhién, phuong phap dio tao cha yéu van la thong
tin mot chiéu (bao cao vién thuyét trinh), nang vé 1y thuyét chinh tri - lich sir ma thiéu
Véng cac hoc ph?m thuc hanh ky nang bao chi hién dai.

Thit hai la hoat dong dao tao ngi bé va thuc 1é tai cdc co quan bao chi. Cac toa
soan 16n thudng t6 chirc cac budi sinh hoat chuyén mén hodc ctr phong vién tham gia
cac chuyén di thuc té ra quin dao Trudong Sa, nha gian DK1 thong qua cac chuong
trinh phéi hop véi Quan chung Hai quan [10]. Mic dii bam sét thuc tién tac nghiép,
nhung hinh thirc nay phu thuc 16n vao ngudn luc tai chinh cia timg toa soan va thiéu
co ché chia sé dit lidu, hoc liéu dung chung giita cic co quan bao chi. Didu nay dan dén
su chénh 1éch vé ning luc tuyén truyén giira cac bio trung wong va béo dia phuong.

Céc chuong trinh bodi dudng hién hanh da hoan thanh t6t sit ménh xay dung nén
tang ving chic vé ban linh chinh tri va nhan thirc phap 1y cho nguoi lam bao. Tuy
nhién, sy mat can ddi giira ty 18 Iy luan va thuc hanh, cing véi hé thong dir liu giira
céc co quan bao chi khong dong déu dang tao ra nhitng khoang tréng dang ké vé nang
luc tac nghiép. Trong ky nguyén sd, khi tin gia lan truyén véi tbc do rat nhanh, viéc
thiéu hut cac k¥ ning cong nghé va mot co ché chia sé hoc lidu chuan hoa dang 13 rao
can khién bao chi chinh thng gip kho khin trong viée gianh thé chu dong trén mat
tran thong tin.

2.3.2. Panh gid cong tdc dao tao, boi dwong nghiép vu hién nay

Trong chién lugc bao vé TH quéc “tir sém, tir xa”, cong tac dao tao, boi dudng nang
luc cho doi ngii PV, BTV duoc xac dinh 1a khau dot pha dé xay dung thé tran long dan
viing chéc trén mat tran thong tin. Nhin nhan mét cach khach quan, trong giai doan tu
nim 2016 dén nay, dic biét sau khi c6 Nghi quyét s6 36-NQ/TW vé Chién lugc phat
trién bén viing kinh té bién Viét Nam, cong tic nay da c6 nhiing budc chuyén bién
dang ghi nhan vé ca quy mé t6 chic 1dn dinh hudng ndi dung. Tuy nhién, ddi chiéu
v6i yéu cau ngay cang cao cua cudc ddu tranh bao vé chi quyén trong ky nguyén s6 va
thuc tién tac nghiép bao chi hién dai, cong tac dao tao, boi dudng hién nay dang bde 10
nhiing khoang trong mang tinh hé théng can dwoc nhan dién va khic phyc.

Vé quy mé dao tao, Kkét qua khao sat cho théy co 61 52,1% PV, BTV duoc hoi cho
biét ho chua timg tham gia bét ky 16p bdi dudng chuyén sau nao vé tuyén truyén bién
dao (bang 3). Trong khi ca nudc hién c6 hon 800 co quan bao chi voi hang chyc nghin
nhan sy duge cdp thé nha bao, cac 16p tap huin hang nam thudng chi dap tmg dugc
quy mé 60-100 hoc vién/I6p va tap trung chu yéu & cac co quan bao chi chii lyc hodc
dia phuong ven bién. Sy thiéu hut co hoi tiép can dao tao chinh quy nay dan dén tinh
trang mot by phan 16n phong vién phai tu may mo, tac nghiép dua trén kinh nghiém ca
nhan, thiéu su thdng nhét vé phuong phap luan va dé gap rui ro khi xir 1y cac thong tin
nhay cam lién quan dén chu quyén quéc gia va quan hé quéc té.
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Bang 3. Thwe trang va nhu cau dao tao, bdi dwéng tuyén truyén bién dao cua doi ngii
phoéng vién, bién tap vién.

STT Noi dung khao sat Phwong an tra loi Ty 1€ (%) (N=156)
| Ty 1¢ tham gia cac 16p bdi ba timg tham gia 47,9
dudng Chua timg tham gia 52,1
Ldng ghép trong céc chuong trinh khac 62,5
2 Hinh thirc t6 chtrc mong muén Xay dung chuong trinh doc lap, chuyén s
sau ’
Ngin han (3-5 ngay) 62,5
3 Tho;l luong khoa hoc mong Ty e (0 292
muon
Dai han (15-20 ngay) 83
o o Kién thire 583
Yéu to uu tién can bo sung o
4 nhét K§¥ nang 27,1
Thai do 14,6

Ngudn: Nhém tac gia.

Bén canh d6, ndi dung va phuong phap dao tao mic du di co sy d6i moi nhung
chuong trinh bdi dudng hién tai van con ning vé 1y thuyét mot chidu. Cac chuyén dé
thuong tap trung nhiéu vao viéc phé bién van ban, nghi quyét, cap nhat tinh hinh Bién
Dong dudi goc do chinh tri - an ninh, nhung lai thiéu ving cac ndi dung vé k¥ ning
tac nghiép thuc chién trong méi truong truyén thong sd. S6 liéu khao sat chi ra ring
chuyén dé “Phat trién nang lyc cho PV, BTV” dugc danh gia 1a “Rat can thiét” vai ty
1é dat 84,62%, cao hon ca nhu cu vé kién thirc 1y Iuan. Viéce thiéu hut cac hoc phﬁn vé
cong nghé khién cho ndi dung tuyén truyén du dung dinh huéng nhung d6i khi con kho
cung, thiéu suc hép din va cham chan hon so véi toe do lan truyén cuia mang xa hoi.

Hinh thire t6 chire dao tao ciing dang dit ra bai toan vé tinh hiéu qua va su phu
hop. 62,5% PV, BTV mong mudn cac khoa bdi dudng ngan han (3-5 ngay). Mong
mubn nay Xuét phat tir ap luc cong viéc chuyén mon tai toa soan, khién ho kho tham
gia cac khoa hoc dai ngay. Tuy nhién, v6i qui thoi gian ngan, rat kho dé truyén tai sau
sac khdi lwong kién thirc d6 s vé Luat bién qudc t& (UNCLOS 1982), lich sir xac lap
chu quyén, ciing nhu rén luyén ki ning cong nghé phtc tap. Da phan céc 16p tap huén
ngén han hién nay méi chi ding lai & mtrc d6 cung cip thong tin bé ni ma chua du
thoi lwong dé di sdu vao phan tich tinh hudng hay thuc hanh xir Iy khung hoang truyén
thong gia dinh. Hon nita, hoat dong trai nghiém thuc té tai cac ving bién, dao tién tiéu
- yéu t6 quan trong dé nudi dudng cam xtc va tu lidu thyc tién cho nha bao van chua
dugc 16ng ghép phd bién trong cac chuong trinh dao tao dai tra do han ché vé kinh phi
va diéu kién dam bao an ninh.

2.4. Mt 56 yéu té tic dong dén hiéu qud tuyén truyén bdo vé chii quyén bién, dio

Hiéu qua cua cong tac tuyén truyén bao vé chii quyén bién, dao khong phai 1a mot
bién s doc 1ap ma 1a két qua cta su twong tac bién ching giita nhiéu yéu t6 khach
quan va chu quan. Dya trén két qua khao sat (bang 4), nghién ctru xac dinh va phan
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tich 05 nhom yéu té ¢t 16i tac dong truc tiép dén chat luong va strc lan téa ctia thong
tin, bao gém: (1) Con nguoi; (2) Thé ché; (3) Co s& vt chét - ky thuat; (4) Moi truong
xa hoi; (5) Van hoa. Mitc d6 anh hudng cua tung nhom yéu td dugc dinh lugong cu thé
tai bang 4:

Bang 4. Panh gia mrc do6 anh hwéng cliia cac nhém yéu té6 dén hiéu qua tuyén truyén
(Bon vi: %).

. Mirc d anh hwéng
STT Nhém yeéu to

“Rit nhiéu”  “Twong doi nhiéu”

1 Con ngudi (ning luc, ban linh, dao dirc nghé nghiép) 38-39 9-10
2 Vin hod (truyén thdng, ban sic, 10ng yéu nudc) 30 15

3 Xa hoi (du luan, mang xa hoi, cong déng) 30 17

4 Thé ché (co ché, chinh sach, phap luét) 28-30

5 Vit chét (ha ting, cong nghé, kinh phi) 26-27 15

Ngudn: Nhém tac gia.

Nhom yéu t6 “Con ngudi” giit vai trd quyét dinh hang dau vai ty 1& danh gia mirc
d6 anh hu:ong cao nhit (38-39%). Trong moi quy trinh truyén thong, di cong nghe phat
trién dén dau, doi ngi PV, BTV van 1a chu thé sang tao, 1a nguoi gac cong tham dinh
thong tin trudc khi dén voi cong chung. Ning luc cua doi ngii PV, BTV dugc ciu thanh
tir ba noi dung: Ban linh chinh trj dé giir vimg dinh hudng; kién thic phap 1y - lich str
dé dam bao tinh chinh xéac; ky nang nghiép vu dé tao nén su hép dan. bic biét, trong
bdi canh tin gia va cac luan diéu xuyén tac gia ting, phdm chét dao dirc va ban linh ciia
nguoi lam béo tro thanh 1a chén quan trong nhat dé bao vé su that va loi ich quéc gia.

Céc yéu t6 “Vin hoa” va “Xa hoi” c6 mirc do anh huong twong dong nhau, lan lugt
¢ mirc 30% cho danh gia “Rét nhiéu”. Vin hoa, truyén thong yéu nudc va y thirc tu
t6n déan toc 12 ngudn luc ndi sinh manh mé& gitip cac tic phidm bao chi vé bién dao dé
dang di vao long nguoi va khoi ddy su déng thuan xa hoi. Bén canh d6, xa hoi va moi
truong du luan cung sy twong tac trén khong gian mang dang tao ra 4p luc hai chiéu
ddi vei nguoi lam bao. Mot mat, sy ung ho ctia cong déng la dong luc, mat khac, tinh
trang qua tai thong tin tir mang xa hoi doi hoi phong vién phai c6 ky ning ling nghe va
xtr ly khung hoang truyén thong nhay bén dé dinh huéng du luan kip thoi.

Yéu td “Thé ché” chiém khoang 29% y kién danh gia anh huong & mirc “Rat nhiéu”
vamot ty 1¢ 1on danh gia & mirc “Tuong d6i nhiéu”. Piéu nay phan anh tam quan trong
cua hanh lang phap 1y va co ché phéi hop trong cong tac tuyén truyén. Thuc te cho
théy, hiéu qua tuyén truyén phu thudc 16n vao sy thong nhat trong chi dao va toc do
cung cép thong tin tir cac co quan chirc ning (B6 Ngoai giao, Bd Qubc phong) cho bao
chi. Mot co ché phdi hop long 1éo hodc quy trinh duyét tin rudm ra c6 thé 1am mét di
thoi diém vang trong dau tranh du luan, khién béo chi chinh thng di sau mang x4 hoi
trong cac su kién nong trén bién.

Céc yéu t6 “Vat chat” va “Cong nghé” tuy co ty 1é danh gia “Rat nhiéu” thip nhat
(26,5%) trong 5 nhom, nhung lai 1a diéu kién can khong thé thiéu trong ky nguyén s6.
Su han ché vé ha ting vién thong tai cac viing bién dao xa x6i hay su thiéu hut cac cong
cu san xuat ndi dung da phuong tién (Flycam, camera 360, phan mém dd hoa dir liéu)
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s& lam giam dang ké stc canh tranh ciia tac pham béo chi. Trong bdi canh chuyén d6i
s6 bao chi dén nam 2025, viéc dau tu nang cip ha tang k¥ thuat 1a yéu cau bit budc
dé hién dai hoa phuong thirc tuyén truyén, dua hinh anh bién déo Viét Nam ra thé gioi
mot cach trye quan va hiéu qua.

Nhu Vay, céc s6 lieu phan tich cho thay, muén nang cao hi¢u qua tuyén truyén chu
quyen bién dao, khong the chi tac dong don 1¢ vao mot yéu to. Can c6 mot g1a1 phép
tong thé, 1ay xay dung yéu td con ngudi 1am trung tam, ciing cd yéu to thé ché lam bé
d5, ting cuong dau tu vat chét - cong nghé 1am don by va khai thac hiéu qua cac gia
tri van hoa - xa hoi 1am nén tang. Pay chinh 13 co s& thuc tién quan trong dé dé xuat
khung chuong trinh bdi dudng va cac nhom giai phap kién nghi.

3. Dé xuat khung chucng trinh hoi duéng va mét so kién nghi

3.1. Nguyén tic, yéu cau va tiéu chuén xdy dung chwong trinh khung boi dwing
vé tuyén truyén bdo vé chii quyén bién dio cho déi ngii phong vién, bién tip vién

3.1.1. Nguyén tdc, yéu cau

Qué trinh x4y dung chuong trinh khung bdi dudng da tuén thu chit ché cac nguyén
tic cot 161 sau ddy dé dam bao tinh dinh hudng va hiéu qua: phéap 1y; muc tiéu va bam
sat cac dinh hudng; khoa hoc; can ddi; kha thi; dam bao tinh giao duc; dam bao tinh
phat trién.

Bén canh viéc tuan thi cac nguyén tic néu trén, viéc xay dung chuong trinh can
dap tmg cac yéu cau khit khe vé tinh hé thong va d6i méi phuong phap bdi dudng.
Noi dung chwong trinh cAn dam bao tinh vira sirc, tao sy thdng nhit bién ching gitra
1y ludn va thyc tién, dong thoi két hop chit ché giira thuc hanh va cang ¢b kién thuc.
Quan trong hon, chuong trinh dugc thiét ké dé phat huy tdi da tinh tu giac, tich cuc va
ddc 1ap cua nguoi hoc, tir do tao dong co hoc tap dung dén va diéu kién thuan lgi cho
hoc vién tham gia tich cuc vao qua trinh bdi dudng.

3.1.2. Cac tiéu chi lya chon chuwong trinh khung
(1) La yéu cau thiét thuc voi ngudi hoc;

(2) Cé tac dung gop phan thuc hién hi€u qua cac muc tiéu dao tao néi chung va cac
moén hoc ndi riéng ve cac mat kién thic, k¥ nang, tinh cam, thai do;

(3) Can thiét doi v6i nguoi hoc, ¢6 tan so xuat hién va sir dung cao trong doi song
cong dong;

(4) C6 can ctr khoa hoc, c6 gia tri, co ban va cap nhat;
(5) bi sau vao nhiing ndi dung co ban thiét thuc hon 1a trai rong;

(6) Phu hop véi trinh d6 va nang lyc, kinh nghiém va vén song, ciing nhu dic diém
cua nguoi hoc;

(7) C6 tac dung phat trién ning luc sang tao, gitp ngudi hoc giai quyét duoc nhiing
van dé mdi nay sinh trong hoc tap va trong thyc tién doi song;

(8) Hudng t6i dap tng nhitng doi hoi, nhu cau can thiét cho vi tri viée lam.
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3.2. Khung chwong trinh boi duwong chuyén biét vé tuyén truyén chu quyén bién
ddo

Trén co so 1y luan va Kkét qua khao sat thuc trang nhan thic, nang luc ctia doi ngii
PV, BTV di dugc phan tich ¢ cac phan trude, nghién ciru dé xuit khung chuong trinh
bdi dudng chuyén biét vé tuyén truyén chu quyén bién dao (bang 5). Trong bdi canh
chuyén d6i s6 manh mg, chuong trinh khong chi dung lai ¢ viée cap nhat cac van ban,
chi thi hay kién thirc lich sir, ma trong tAm phai 13 rén luyén k¥ nang xir 1y thong tin
va sang tao tac pham. Quan diém tiép can xuyén sudt 13 1ay ngudi hoc lam trung tam,
giam tai cac ndi dung 1y thuyét han 1am dé ting cudng thoi lugng cho thyc hanh, thao
luan tinh hubng va tuong tac thuc té.

Bang 5. Chi tiét khung chwong trinh béi dwdng chuyén biét vé tuyén truyén chi quyén
bién dao.

Téng s6 Ly thuyét Thuwe hanh

STT Noi dung chuyén dé tidt (tiét) (tit)

DPuong 16, chinh sach phap luit bao vé chi quyén bién
dao ciia Viét Nam hién nay

1 - Quan diém, chu trrong cua Pang vé bao vé chi quyén 12 08 04
bién dao.
- Téng quan phap luét, chinh sach ctia Nha nuéc vé bao vé
chit quyén bién dao.

Vai tro ciia bién ddo di véi sw phat trién kinh té - xa
hdi, an ninh quéc phong ciia Viét Nam

- Khéi quat cac ving bién, dao Viét Nam.
2 - Chién lugc phat trién bén viing, da nganh kinh té bién 08 04 04
nudc ta.
- Vai trd cia bién, dao ddi véi que phong - an ninh béo vé
T quéc.

Hop tic qubc té v& bao vé chii quyén bién dio

3 - Ly ludn va thyc tidn hop tic qudc té vé bao vé chu quyén. 04 02 02
- Co hoi, thach thirc cia Viét Nam khi hop téc quic té vé
bao vé chu quyén bién ddo.

Biing chitng lich sir, phap 1y va cc xu huéng qudc té
anh hwéng dén chi quyén bién dio cia nudée ta

- Quy dinh phap luat quéc té vé cac ving bién.
4 - Chu quyén ctia Viét Nam ddi véi quin dao Hoang Sa va 08 04 04
quén dao Trudng Sa.
- Mot s6 van dé, quan niém d& hidu 1m lién quan dén ving
bién va quan dao Hoang Sa, Truong Sa ctia Viét Nam.

Phat trién ning lwc cho PV, BTV trong cong tic tuyén
truyén bio vé chii quyén bién dao
5 - Vai tro, trach nhiém cua PV, BTV va co quan bao chi. 08 04 04
- K§ ning sing tao san phim truyén thong tuyén truyén bao
vé chii quyén bién dao.
6 Viét thu hoach = 5 =
Téng cong 40 22 18

Ngudn: Nhém tac gia.
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Téng thoi lwong du kién ciia khoa boi dudng 1a 40 tiét (tuong duong 05 ngay lam
viée), vai ty 18 22 tiét 1y thuyét (55%), 18 tiét thuc hanh (45%). Céu trac chuwong trinh
dugc chia thanh 3 khéi kién thirc chinh: nén tang, chuyén sau va nghiép vu s6. Co sé
khoa hoc cua viéc phan chia ty 1€ nay dua trén mo hinh nang luc ASK (Attitude - Skill
- Knowledge) va nguyén tic hoc tdp qua trai nghiém cua David Kolb. Khac véi dao
tao k¥ thuat thuan tay, béo chi tuyén truyén chu quyén bién ddo mang tinh dic thu cao
vé chinh tri va phap 1y. Ty 18 55% Iy thuyét 1a can thiét va bit budc d¢é dam bao ngudi
hoc tham théu sdu sdc cac kién thirc nén tang vé Luat bién qudc té (UNCLOS 1982) va
chu truong ctia Pang, tao ra hang rio an toan vé tu twong trudce khi tac nghiép. Trong
khi d6, 45% thoi lugng thuc hanh duoc thiét ké dé chuyén hoéa tri thirc thanh ky nang
s6, giup hoc vién ap dung ngay kién thirc vao viée sang tao san phim da phuong tién,
dam bao nguyén tic hoc di d6i véi hanh va dap tmg yéu cau thuc chién trong bdi canh
truyén thong s6. Cu thé:

Dé dam bao khung chuong trinh boi dudng di vao chiéu siu va mang tinh tmg dung
cao, ndi dung ciia tirng chuyén dé duoc trién khai chi tiét, bam sat cac yéu cau thuc tién
vé 1y luan chinh tri, phét trién kinh té va dau tranh phép 1y:

Doi v6i nhém kién thire nén tang, chuyén dé 1 tap trung vao hé thong hoa quan
diém, chu truong ctia Pang va chinh sach phap luat cia Nha nude vé bao vé chu quyén
bién dao. Noi dung chuyén dé nay khong chi cung cp tong quan cac van ban phap luat
hién hanh, ma con di sau vao cac dinh huéng, nhi€ém vu cu thé trong cong tac bao vé
chu quyén, gitip hoc vién ndm viing co s¢ chinh tri dé dinh huéng théng tin. Chuyén
dé 2 s& 1am rd vai tro ctia bién dao ddi voi su phat trién kinh té - xa hoi va an ninh quéc
phong. Céc nodi dung trong tim bao gdm khai quét vi tri dia 1y cia Bién Pong, cac tiém
nang bién ctia Viét Nam va chién lugc phat trién bén viing kinh té bién xanh. Dic biét,
chuyén dé nay nhan manh mdi quan hé bién ching giita phat trién kinh té bién gin
lién v&i bao dam qubc phong - an ninh, khing dinh vi thé chién luoc cua bién trong su
nghiép bao vé T6 qudc.

Péi véi nhém kién thire chuyén sdu va hoi nhdp, chuyén dé 3 giai quyét cac van dé
Iy luan va thyc tién trong hop tac qudc té vé bao vé chi quyén. Noi dung s& phan tich
cac xu thé, co hoi va thach thirc cua Viét Nam khi tham gia hop tac quc té, dong thoi
lam rd quan diém nhit quan cua Pang va Nha nudc trong viée giai quyét tranh chap
thong qua cac bién phap hoa binh va ddi thoai. Chuyen dé 4 tap trung cung cap cac
minh chimg lich sir, phap 1y va phan tich xu hudng qubc té anh huong dén chii quyén
nude ta. Hoc vién s& duoc trang bi kién thirc chi tiét vé cac ving bién theo quy dinh
ctia luat phap qudc t& va UNCLOS 1982. Chuyén dé nay ciing hé thong hoa co s& phap
Iy va tu liéu ¢d, khing dinh chii quyén ddi voi hai quin ddo Hoang Sa va Truong Sa,
ddng thoi nhan dién va phan bac cac luan diéu sai trai, cic quan niém d& gay hiéu 1am
lién quan dén tranh chap trén Bién Dong hién nay.

Dbi voi nhom ki nang nghiép vy, chuyén dé 5 tap trung phat trién ning luc thuc
tién cho PV, BTV trong cong tac tuyén truyén. Noi dung chuyén dé xac dinh 5 vai
tro, trach nhiém xa hdi ctia co quan bao chi va nguoi lam bao trong viéc tao ra cac san
pham truyén thong phu hop voi duong 161 ciia Pang. Trong tim 1a rén luyén ky ning
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sang tao ndi dung nham khoi day long yéu nudc, ki ning 16ng ghép thong tin bién dio
vao cac hoat dong kinh té - x4 hoi, va dic biét 1a k¥ nang déu tranh, ngan chan cac luan
diéu xuyén tac vé chii quyén qudc gia dé tao sirc lan toa sdu rong trong cong dong.

3.3. Mgt s gidi phdp va khuyén nghj

Viée xdy dung khung chwong trinh bdi dudng méi chi la budc khoi dau. Dé dua
khung chuong trinh nay vao thuc tién va phat huy hiéu qua tdi da, can co sy dong bd
vé co ché, chinh sach va su phdi hop chat ché giira cac bén lién quan. Nghién ciru dé
xudt cac nhom giai phap va khuyén nghi cu thé nhu sau:

3.3.1. DPoi véi co quan qudn 1y nha nuée

Thir nhat, can thiét 1ap co ché cung cép thong tin ngudn nhanh chéng va chinh
thong. Trong bdi canh mang xi hoi lan truyén tin gia voi te do chong mit, cic co
quan quan 1y can x4y dung mot kénh thong tin truc tuyén danh riéng cho doi ngii PV,
BTV chuyén trach. Kénh nay s& dong vai tro cung cép thong tin dinh hudng, cac dit
lidu phép 1y chuén x4c va canh bao sém vé cac ludng thong tin x4u doc ngay khi co su
kién nong xay ra trén bién, gitp bao chi gianh lai thé chu dong trén mit tran thong tin.

Thit hai, cAn xay dung va chia sé kho dir liéu s6 dung chung vé bién dao. Thuc té
cho thay, nhidu co quan béo chi gip khé khin trong viéc tim kiém tu liéu hinh anh,
video chét luong cao hodc cac ban @b phap 1y chuan xac. Co quan quan Iy nén chu tri
xdy dung mot ngan hang dit lidu sé qudc gia vé bién dao, bao gdbm: hé thdng ban dd
s6, tu liéu lich st d3 duoc sb hoa, hinh anh/video vé cac luc luwong thuc thi phap luat.
Kho dit liéu nay can duoc md quyén truy cép cho cac co quan béo chi dé sir dung lam
nguyén liéu san xuit cac san phdm truyén thong da phuong tién, giam thiéu sai sot vé
thong tin va hinh anh.

Thit ba, can c6 chinh sach dat hang va hd tro kinh phi dic thu. Tuyén truyén bién
dao 1a nhiém vu chinh tri quan trong nhung doi hoi kinh phi 16n (di lai, trang thiét bi,
cong nghé). Nha nudc can ¢ co ché dit hang cu thé ddi vdi cac tuyén bai Megastory,
E-magazine hodc cac dy an truyén thong s sang tao vé chu quyén bién dao, tao dong
luc dé cac toa soan va phong vién dau tu cong stc, tri tué.

3.3.2. Boi voi cac co quan bdo chi

V& chién lugc nhan su, cac tdoa soan can quy hoach va chuyén biét hoa doi ngii
phong vién bién dao. Thay vi st dung phong vién theo ddi chung, can xdy dung cac
nhoém phéng vién nong ¢t am hiéu sau vé luat phap qubc té va k§ ning sé dé chuyén
trach mang dé tai nay. Day s& la ddi tuong wu tién dugc cir tham gia cac khoa boi
dudng nang cao theo khung chwong trinh da dé xuat.

Vé ha téng ky thuat, can dau tu déng bd cong nghé¢ lam bao hién dai. Kién thirc va
k¥ ning sau dao tao ctia phong vién s& khong thé phat huy néu thiéu cong cu hd tro.
Céc tda soan can trang bi h¢ théng CMS hién dai, cac phé“ln mém bién tap video, dd
hoa, xir Iy dit liéu... dé phong vién c6 thé thuc hanh sang tao tac phdm ngay trong qua
trinh tac nghiép.
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V& hoat dong thuc tién, can cha dong tang cuong cac chuyén di thue té. Cac co
quan bao chi can phdi hop chit ché voi cac don vi quan doi, dia phuong ven bién dé
t6 chirc cac chuyén cong tic cho phong vién ra cac diém déo, nha gian. Nhitng chuyén
di nay chinh 1a giang duong thuc té hidu qua nhat, giap bo sung von song va cam xtc
cho nguoi lam bdo.

3.3.3. Déi véi cdc co s dao tao, boi duong

vé doi ngli giang vién, khong nén chi gioi han la cac giang vién co hitu trong
truong, ma cAn moi cac chuyén gia tr lyc luong canh sat bién, hai quan, kiém ngu va
cac nha bao ky cuu c6 kinh nghiém tac nghiép tai cac qué”m dao Hoang Sa, Truong Sa
tham gia giang day. Su két hop gitra kién thirc han 1am cua giang vién truong va kinh
nghiém thyc chién cua chuyén gia khach moi s€ mang lai chét lugong dao tao tt nhat.

Vé phuong thirc dio tao, cin ddy manh (mg dung cong nghé trong giang day. Doi
v6i ndi dung vé bién dao, viéc hinh dung khong gian dia 1y 13 rat quan trong. Cac co s&
dao tao nén nghién ctru tng dung cong nghé thyc té a0 (VR) hoic thyc té ting cuong
(AR) dé tai hién khong gian cac diém dao, cot mdc chu quyén ngay tai 16p hoc. Diéu
nay dic biét hiru ich trong diéu kién kinh phi han hep, khong thé to chirc cho tat ca hoc
vién di thyc té dai ngay.

Pong thoi, can thiét 1ap hé théng danh gia sau dao tao. Viéc danh gia khong chi
dung lai ¢ bai thu hoach cudi khoa, ma can theo ddi hiéu qua tng dung kién thirc cua
hoc vién sau khi tr¢ vé don vi (thdng qua s6 luong, chét lugng tac pham vé bién ddo
dugc dang tai). Phan hoi tir thyc tién 1am nghé sé 1a co sé quan trong dé cac co so
dao tao lién tuc cap nhat, diéu chinh khung chwong trinh cho phu hop véi sy van dong
khong ngimg ctia tinh hinh thyc té va cong nghé béo chi.

Trong bdi canh dia chinh tri phtc tap va su trdi ddy cua cac hinh thai chién tranh
thong tin trén khong gian mang, vai tro ciia nha bdo khong chi gidi han ¢ chirc nang
thong tin thuan tdy ma da tr¢' thanh nhiing chién s tién phong trén mat trén tu tuong
- vin hoa. Két qua nghién ciru tir dé tai da gop phan chi ra sy bat can xting giita nhan
thtrc chinh tri va nang luc thuc hanh, dac biét 1a su thiéu hut cac cong cu tac nghiép
s6 hién dai trong hoat dong tuyén truyén vé chu quyén bién dao cta doi ngii PV, BTV.
Viéc chudn hoa khung chuong trinh boi dudng theo hudng thyc tidn hoa va sé hoa 1a
yéu cau can thiét trong boi canh hién nay. Dé khung chuong trinh phat huy hiéu qua,
can c6 su kién tao dong bo tir mo hinh tam giac phat trién: (1) Co quan quéan 1y nha
nuée dong vai tro kién tao hanh lang phap 1y va ha tang di liéu; (2) Co quan bao chi
dong vai tro quy hoach va st dung nhan luc tinh nhug¢; (3) Co so dao tao dong vai tro
d6i méi phuong phap luan giang day. Pau tu chidu siu cho ngudn nhan luc bao chi
chinh 1 phuong thirc t6i wu dé xac l4p va bao vé chii quyén qudc gia tir sGm, tir xa trén
mat tran thong tin.
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LO1 CAM ON

Nghién ctru dugc thyuc hién trong khuén khé dé tai khoa hoc va cong nghé¢ “Nghién
ctru, xdy dung khung chwong trinh va hoc liéu sé vé néi dung tuyén truyén vé chu
quyén bién dao cho ddi tuong phong vién, bién tap vién” do Trudng Pao tao, Bdi
dudng Can bd Khoa hoc va Cong nghé, Hoc vién Chién luge Khoa hoc va Cong nghé
thuc hién. Cac tac gia xin chan thanh cam on.
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