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Tém tit:

Nghién ciru nay danh gia tac dong ciia ngudn tai trg tir Quy Phat trién Khoa hoc va
Cong nghé Quéc gia (NAFOSTED) ddi véi chit lwong dao tao sau dai hoc tai Viét
Nam, dwgc tiép cin theo khung chuén diu ra trong gido duc dai hoc va sau dai hoc, bao
gdm ba nhom yéu t6: kién thire, k§ ning va ning lye hoc thuit ciia ngwdi hoc. Dir liéu
khio sat dwoc thu thap tir 345 hoc vién sau dai hoc di tham gia cac dé tai nghién ciru
co ban do NAFOSTED tai trg trong giai doan 2009-2023. Sir dung phwong phap hén
hop nhiing (Embedded mixed methods), két qua phan tich hdi quy tuyén tinh bdi cho
thay tac dong tich curc va 6 ¥ nghia théng ké ciia viée tham gia cac dé tai NAFOSTED
doi véi ba nhém yéu t6 chudn diu ra néu trén. Hon 90% ngudi duge khio sat thira
nhén vai tro dang ké ciia ngudn tai tre NAFOSTED trong viéc ning cao chit lwong
ludn vin, luin 4n va chét lwong dao tao sau dai hoc & Viét Nam. Nghién ctru khing
dinh mdi quan hé nhén - qua giira nguon luc tai tre va chit lrgng dau ra dao tao, dong
thoi cung c?ip b?mg ching thue chirng dé dé xut cac khuyén nghi chinh sach nham
ting cudng vai tro ciia NAFOSTED trong hd trg do tao sau dai hoc va phat trién doi
ngii khoa hoc chit lwgng cao tai Viét Nam.

Tir khod: chinh sach khoa hoc, dao tao sau dai hoc, hop tac nghién ctru, ning cao ning
luc, nghién ciru co ban, tac dong tai tro.
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Abstract:

This study assesses the impact of funding from the National Foundation for Science
and Technology Development (NAFOSTED) on the quality of postgraduate
training in Vietnam, approached through the framework of higher and
postgraduate education learning outcomes, including three key dimensions:
knowledge, skills, and the development of learners’ academic competence. Survey
data were collected from 345 postgraduate students who participated in basic
research projects funded by NAFOSTED during the 2009-2023 period. Employing
an embedded mixed-methods approach, the results of multiple linear regression
analysis reveal a positive and statistically significant impact of participation in
NAFOSTED-funded projects on the aforementioned outcome-based factors.
More than 90% of respondents acknowledged the substantial role of NAFOSTED
funding in improving the quality of theses/dissertations and overall postgraduate
education in Vietnam. The study confirms a causal relationship between funding
resources and training quality outcomes, providing empirical evidence to inform
policy recommendations aimed at strengthening NAFOSTED’s role in supporting
postgraduate education and developing a high-quality scientific workforce in
Vietnam.

Keywords: basic research, capacity building, funding impact, postgraduate
training, research collaboration, science policy.

1. Dat van de

Trong hon mdt thap ky qua, yéu cau vé cong bd qudc té di tré thanh mot xu thé
hoc thuét phd bién trong dao tao sau dai hoc nham nang cao chat luong va thic day
ho6i nhap khoa hoc toan cau. Xu huéng nay thé hién rd qua quy dinh nghién ciru sinh
phai c6 cong bd trén tap chi thugc hé thong uy tin (WoS/Scopus) & nhiéu qubc gia [1],
cling nhu mo hinh thesis by publications (Luén an dugc viét béng tiéng Anh hodc tap
hop céc bai bao khoa hoc) dugc ap dung tai méot s6 co 6 dao tao & Uc va Tay Ban Nha
[2, 3]. Tai Viét Nam, yéu ciu tuong duong da dugc ap dung tai cac co so dao tao 16n tir
nam 2022 [4].

Trong bdi canh chuyén do6i nay, nguén tai trg nghién cuu co ban tt NAFOSTED
dong vai tro kép: vira thuc ddy cong bd qudc té vira 1 hat nhan dio tao ngudn nhan lyc
chat lugng cao. Viéc tham gia vao cac dé tai nghién ctru co ban do NAFOSTED tai trg
gitp hoc vién sau dai hoc duoc tiép can chudn muc nghién ciru quic té, qua do phat
trién kién thirc chuyén mén, k¥ nang nghién ctru thuc nghiém va nang lyc tu chu - cac
yéu t6 then chdt cho sy nghiép nghién ciru lau dai.

Tuy nhién, cac danh gia tic dong tai tro hién tai chu yéu tap trung vao cac dau ra
khoa hoc dinh luong (s6 luong cong bd, trich dan). Van con mot khoang trong nghién
ctru dang ké trong viéc phan tich toan dién tic dong cua tai trg dbi v6i qua trinh hinh
thanh va phat trién ning luc ngudi hoc v6i nhom cac yéu td c¢dt 18i cua chat luong dao
tao [5-8].
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Dé lap day khoang trong nay, nghién ciru duge thyc hién véi ba myc tiéu: (1) Dinh
lwong tac dong cuia viéc tham gia dé tai NAFOSTED dén sy hinh thanh ning lyc hoc
thuat; (2) X4c nhan mdi quan hé Nhan - Qua gilita nguén luc tai trg va chét luong dao
tao sau dai hoc; va (3) Dé xuit cac khuyén nghi chinh sach nhim t6i vu hoa hiéu qua
tai trg trong phat trién ngudn nhan luc khoa hoc.

Co s0 1y luan vé chat lugng dao tao sau dai hoc (CL) trong nghién ctru nay dugc
xdy dung dua trén khung tiép cén gido duc dinh hudng chuan dau ra (Outcome-Based
Education - OBE), trong d6 két qua hoc tap ctia ngudi hoc duge hinh thanh va phat trién
théng qua ba nhém nang luc c6t 16i: kién thire (KT), k¥ nang (KN) va nang lyc ty chi (TC).

Tha nhit, KT dai dién cho nang lyc nhan thirc chuyén sau va kha nang ng dung tri
thirc khoa hoc tién tién trong linh vuc nghién ctru. Day 1a cip do cao nhit trong thang
nhan thirc, bao gdbm kha ning phan tich, tong hop va sang tao tri thire méi [9, 10].

Thur hai, KN phan 4nh nang lyc van dung phuong phap luan nghién ctu, tu duy
phan bién va kha ning hop tac trong méi truong hoc thut qubc té. K§ ning nghién
ctru 13 yéu t6 then chdt quyét dinh niang luc d6i méi va hoi nhap tri thirc toan cau [11].

Thit ba, TC thé hién mutc do doc lap, sang tao va trach nhiém hoc thuét - yéu tb
trung tam trong dao tao sau dai hoc. Tu chi hoc thuat la muc tiéu cao nhét cua gido
duc béc cao, thé hién qua kha ning ty dinh hudng va dan dat nghién ctru doc lap [12].

Ba yéu t6 trén dugce xem 1a cac bién dau vao anh huong truc tiép dén chat luong
dao tao sau dai hoc (CL) - két qua tong hop phan anh ning lyc thyuc té ma ngudi hoc
dat duoc sau khi hoan thanh chuong trinh [5].

Bén canh co s6 1y luan, két qua phong van sau vdi cac chuyén gia trong linh vuc
quan 1y dao tao va tai trg nghién ctru cho thiy sy dong thuan véi khung mé hinh nay.
Céc chuyén gia nhdn manh rang hiéu qua dao tao sau dai hoc khong chi thé hién qua
s6 lugng cong bd ma con qua ning lyc tu duy doc lap, kha nang hop tac va tu chit hoc
thuat cua hoc vién. Mot s v kién cho ring, cac chuong trinh tai tro nghién ctru ciia
NAFOSTED d3 gop phan ting cudong dang ké nang luc tw cha hoc thuat va hoi nhap
qudc té cuia hoc vién thong qua viée tham gia dé tai va cong bd qudc té.

Tir co so 1y ludn va bang chimg thyc tién, nghién ctru dé xuit mo hinh hdi quy
tuyén tinh boi nhu sau:

CL = [30 + [1KT + f2KN + B3TC + ¢

trong do: B, la hang s6 hoi quy, hay con dugc goi 1a hé sé chan; B, B,, B, 1a cac h¢ s6
hoi quy. Céc chi so6 nay cho biét muc thay doi cia CL gy ra boi cac bien KN, TC va
KT. KN: Nang lyc tu duy phan bién, phuong phap luan va hop tac hoc thuét; TC: Nang
luc doc 1ap, sang tao va trach nhiém hoc thuéat; CL: Két qua téng hop phan anh nang
luc dau ra ciia ngudi hoc. KT: Nang luc nhén thirc chuyén sau va kha ning img dung tri
thirc khoa hoc.
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Céch tiép can nay cho phép danh gia tic dong cua tai trg nghién ctru co ban dén
chét luong dao tao sau dai hoc mot cach toan dién, phan anh mbi lién hé gilia nguén luc
tai trg - qua trinh dao tao - nang lyc nguoi hoc, phu hgp véi dinh hudng phat trién gido

duc dai hoc dinh hudng nghién ctru trong bdi canh hoi nhép quéc té.
2. Phuong phap nghién cuu

Nghién ciru nay duoc thuc hién theo thiét ké phwong phap hdn hop nhing
(Embedded mixed-methods design), trong d6 phuong phap dinh luong giit vai tro chu
dao va phuong phap dinh tinh duoc st dung nham bb tro, dién giai va kiém chung Kkét
qua.

Dir liéu dinh lugng duoc thu thap thong qua khao sat 345 hoc vién cao hoc va
nghién curu sinh, st dung bang hoi cAu trac dua trén thang do Likert 5 muc. D li¢u
duogc xtr Iy bang phan mém SPSS 20.0, qua ba bude phan tich chinh:

(i) Kiém dinh d9 tin cay thang do bang Cronbach’s alpha.
(i) Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) dé xac dinh cau tric cac bién quan sat.

(iii) Hoi quy tuyén tinh boi nham xac dinh mirc d6 anh hudng cua cac yéu td tai tro
dén chét luong dao tao sau dai hoc.

Dir liéu dinh tinh dugc thu thap thong qua phong van sau véi 10 chii nhiém dé tai
(ddng thoi 12 nha khoa hoc va nha quan 1y) va 15 hoc vién sau dai hoc (gdm 10 nghién
ctru sinh va 5 hoc vién cao hoc). Phong vAn nham lam rd co ché tac dong cua hoat dong
tai trg, bd sung chiéu sau phan tich va hd trg hiéu chinh thang do trong giai doan tién
kiém dinh. Cac két qua dinh tinh duoc sir dung dé giai thich va dbi chiéu véi két qua
thong ké dinh lugng, gop phan ting d6 tin cay cho m hinh nghién ctru.

V& dao dirc nghién ctru, tit ca nguoi tham gia khao sat va phong van déu duoc bao
dam quyén tham gia ty nguyén, an danh thong tin ca nhan va chi sir dung dir liéu cho
muc dich nghién ctru khoa hoc.

2.1. M6 ti mdu nghién citu

Trong giai doan 2009-2023, NAFOSTED d4 tai trg khoang 3.255 d¢ tai nghién ctru
co ban, bao gém hai nhom linh vuc chinh: khoa hoc tu nhién va ky thuat (KHTN&KT)
va khoa hoc x3 hoi va nhan vin (KHXH&NV). Phan bd ngudn liuc cho thiy 65% sb dé
tai duoc trién khai tai cac truong dai hoc, trong khi 35% con lai thudc cac vién nghién
ctru, phan anh vai tro trung tdm cua khdi dai hoc trong hé sinh thai nghién ctru co ban
tai Viét Nam.
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Téng cong c6 khoang 10.205 hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh duge dé xuét
tham gia truc tiép vao cac dé tai tai trg, voi vai tro 1a thanh vién nghién ctru [13]. S6

lwong hoc vién trung binh trén mdi d& tai duoc ghi nhan nhu sau:
- Linh vuc KHTN&KT: 1,30 nghién ctru sinh va 1,65 hoc vién cao hoc/dé tai.

- Linh vye KHXH&NV: 1,15 nghién ciru sinh va 1,79 hoc vién cao hoc/dé tai. Tinh
dén thang 12 nam 2023, NAFOSTED d3 hoan thanh danh gia 2.966 d¢ tai,

chiém khoang 91% tong s dé tai dugc tai tro trong giai doan 2009-2023. Két qua
danh gia cho théy sb lugng hoc vién sau dai hoc thuc té duoe dao tao thong qua cac dé

tai dat trung binh:
- KHTN&KT: 1,61 nghién cttu sinh va 1,65 hoc vién cao hoc/dé tai.
- KHXH&NV: 1,54 nghién ctru sinh va 1,79 hoc vién cao hoc/dé tai [13].

Nhimng s6 liéu nay cho thiy NAFOSTED da dong vai trd quan trong trong viéc gin
két hoat dong nghién ctru co ban véi dao tao sau dai hoc, qua d6 gép phan ning cao

nang lyc nghién ctru va phat trién nguén nhan Iyc khoa hoc trinh d cao cho Viét Nam.
2.2. Di li¢u khdo sat

Dé danh gia dinh lugng tac dong ciia hoat dong tai trg ddi véi dao tao sau dai hoc,
nghién ctru da tién hanh khao sat cac hoc vién sau dai hoc tham gia vao cac dé tai do
NAFOSTED tai trg trong giai doan 2009-2023. Tong cdng c6 345 phiéu khao sat hop

1¢ dugc thu thap, trong d6 bao gf")m 151 hoc vién cao hoc va 194 nghién curu sinh.

vé phéan b theo linh vuc, 93,16% nguoi tham gia thugc nhom Khoa hoc Ty nhién
va Ky thuat, trong khi 6,84% thudc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van. Xét theo co s¢ dao
tao, phan 16n méu khao sat dén tir cac truong dai hoc trong diém qudc gia nhu Pai
hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh, Pai hoc Bach khoa Ha Noi,
cung cac vién nghién ctru chuyén nganh tryc thudc Vién Han 1dm Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam.

2.3. Thiét lgp thang do

Thang do dugc str dung 1a su ké thira va hiéu chinh tir khung tiép can gido duc dinh
huéng chuin déu ra [13] va khung danh gia cua Quy Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky [14].
Céc chi bao duoc diéu chinh thong qua tham véan chuyén gia va ra soat tai liéu dé dam

bao tinh pht hop vi bdi canh tai tro nghién ctru co ban tai Viét Nam.
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Thang do gdm 4 nhém tiéu chi vai tong cong 13 bién quan sat, duoc do ludng bing
thang Likert 5 mirc (tir 1 = “Hoan toan khong dong y” dén 5 = “Hoan toan dong y7).
Céc cau triic do ludng bao gdm:

- Cac bién doc lap: KT - 03 bién, KN - 03 bién va TC - 03 bién.

- Bién phu thudc: CL - 04 bién, nham danh gia viéc nang cao chét luong luan vin/
luan an.

2.4. Kiém dinh dj tin cdy

Céc yéu t da sir dung thang Likert dé do ludng, do tin cay cua cac thang do duoc
kiém dinh thong qua Hé s Cronbach’s alpha va hé s6 twong quan bién tong.

Theo tiéu chuén hoc thuat [15], ti€u chi lya chon Cronbach’s alpha phai dat tdi
thiéu 0,6. Cac bién quan sat co hé sd tuong quan bién téng nho hon 0,3 s& bi xem xét
1a bién rac va loai bo khoi mé hinh nghién ctru [7]. Sau khi loai bo cac bién khong dat
tiéu chuan do tin cay, két qua kiém dinh cubi cung cua cac thang do dugc trinh bay trong
bang 1.

Bang 1. Két qua danh gia mirc do tin cay va phan tich nhan té cta cac thang do.

Thang do/bién  Trung binh thang do Phwong sai Tuwong quan  Cronbach’s alpha H@ sb tai
quan sat néu loai bién néu loai bién  bién - téng néu loai bién nhan t6

Cung cdp kién thirc (Cronbach’s alpha=0,889)

KT1 8,63 1,561 0,668 0,748 0,795
KT2 8,94 0,943 0,684 0,744 0,788
KT3 8,9 1,332 0,682 0,701 0,765

Cung cap ky nang (Cronbach’s alpha=0,874)

KN1 9,28 0,802 0,753 0,848 0,699
KN2 9,3 0,715 0,885 0,727 0,795
KN3 9,33 0,821 0,683 0,909 0,547

Phdt trién nang lec t chii (Cronbach’s alpha=0,928)

TCl 8,02 3,203 0,605 0,83 0,899
TC2 8,26 2,258 0,754 0,675 0,789
TC3 8,19 2,455 0,7 0,733 0,662

Ning cao chdt lwong &io tao (Cronbach’s alpha=0,928)

CL1 12,34 3,504 0,802 0,404 0,805
CL2 12,12 6,451 0,618 0,628 0,891
CIL3 12,34 3,504 0,802 0,404 0,845
CL4 11,92 5,665 0,642 0,52 0,827

Phwong phap trich truc chinh, hé sb KMO= 0,721.
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Téng phuong sai trich: 60,916%, kiém dinh Bartlett’s Sig.=0,000. H¢ sc‘)’Cronbach’s
alpha dugc tinh toan cho ba bién ctia thang do “Cung cap kién thirc”, ba bién cua thang
do “Cung cép ky nang” va ba bién cua thang do “Phat trién nang lyc tu chu, doc lap,
sang tao”. Két qua kiém dinh dd tin cay cho théy, cac bién quan sat dat yéu cau, voi
hé s6 twong quan bién - tong dao dong tir 0,3 dén 0,8 va hé s6 Cronbach’s alpha trong
khoang 0,6-0,8, phan 4nh t6t cac khai niém nghién ciru. Do d6, cac bién quan sat du
diéu kién dé dua vao phan tich nhan t6 kham pha (EFA).

Két qua phan tich EFA cho thay, tit ca cac bién quan sat déu c6 hé so tai nhan tb
16n hon 0,5, dam bao d¢ tin cay [16]. Pong thoi, hé s KMO0>0,6, kiém dinh Bartlett’s
¢6 y nghia thong ké (Sig.<0,05) va tong phuong sai trich vuot qua 50%. Cac chi sd nay
khing dinh mé hinh thang do phu hop va dat d6 tin cay khoa hoc.

3. Két qua va ban luan
3.1. Quy mé va tac dong tai trg' ciia NAFOSTED

Trong giai doan 2009-2023, NAFOSTED d trién khai chuong trinh tai trg nghién
ctru co ban (NCCB) véi quy md 16n nhét tir trude dén nay tai Vit Nam. Tong cong cd
3.255 dé tai da dwoc hd trg, trong d6 91% di hoan thanh va dwoc nghiém thu. Nhiing
con sd nay thé hién tac dong sau rong cua NAFOSTED ddi véi hé théng dao tao sau
dai hoc: Khoang 10.205 hoc vién cao hoc va nghién curu sinh da dugc xac nhan tham gia
tryc tiép va hudng loi tir cac dé tai NCCB nay [13]. Py 1a mot thanh tuu dang ké khi
so sanh v6i nhiéu quéc gia trong khu vuc Pong Nam A, noi phan 16n nghién ciru van
dua vao nguén tu tai tro cua cac co sd gido duc dai hoc hodc ca nhan (chiém khoang

30-60% tong kinh phi nghién ciru), va ngudn tai trg cong thuong ¢ mirc han ché [17].

Théng qua co ché tai trg cua minh, NAFOSTED d gin két chit ché yéu ciu cong
bd quéc té voi qua trinh dao tao sau dai hoc. biéu nay khong chi tao ra mot chuén muc
moi, ma con dua Viét Nam tiém can cac thong 1€ tai trg quéc té. Nhiing dit liéu nay
khéng dinh NAFOSTED khong chi duy tri chuén muc khoa hoc quéc té trong hoat dong
tai trg, ma con la don vi dong vai tro then chdt trong viéc trién khai muc tiéu chién luoc
qudc gia v& nang cao chét lugng ngudn nhan lyc nghién ciru, gop phan thuc day hoi
nhép sau rong vao hoc thudt toan cau.

3.2. Chit lwong dao tao sau dai hoc

Két qua khao sat tir 345 hoc vién sau dai hoc la thanh vién céc dé tai NAFOSTED

(giai doan 2009-2023) cho thiy vai tro ciia ngudn tai trg d6i véi dau ra dao tao:

Téng cong c6 151 luan van thac sy va 194 luén an tién sy da hoan thanh nhiém vy tu
sau khi hoc vién tham gia dé tai. Cac cong trinh hoc thuat nay déu dugc x4ac nhan thira
hudng mot phan ndi dung nghién ciru tir dé tai do NAFOSTED tai tro.
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100% hoc vién sau dai hoc tham gia khao sat danh gia rang ho dwoc ghi nhan véi vai
tro “dong tdc gia” trong cac két qua nghién ciru ma ho tryc tiép thyc hién cing chu
nhiém d2 tai.

68% hoc vién trong mau nghién ciru xac nhan di dugc tham gia trinh bay bao céo
két qua nghién ctru tai cac dién dan hoc thuat qudc té.

Su tham gia va ghi nhan két qua nay cho thiy NAFOSTED di tao ra mot moi
truong hoc thuat co chuan muc cao. Khi so sanh véi théng ké cia OECD nam 2019 vé
ty 18 nghién ctru sinh c6 cong bd quéc té trong qua trinh 1am luan 4n (dao dong khoang
40-60% tuy linh vyc) [8], ty 1€ ghi nhén vai tro déng tac gid cua hoc vién Viét Nam
trong cac dé tai NAFOSTED la tiém can hodc cao hon. Hon nita, ty 1€ hoc vién tham
gia trinh bay tai hoi thao qudc té (68%) da vuot troi so vai mire dudi 50% thuong duge
ghi nhan & nhiéu qudc gia dang phat trién khac [18].

Diéu nay khang dinh rang co ché tai trg cia NAFOSTED di déng vai tro then chét
trong viéc tao 1ap moi truong hdi nhap hoc thuat, gitip hoc vién xay dung nang luc
nghién ctru doc 1ap va mo rong mbi quan hé hop tac quéc té, vuot troi so v6i chuan khu
vue va tiém cn cac thong 18 quic té.

Bang 2. Chat lwgng dao tao sau dai hoc cta hoc vién, nghién ctru sinh khi tham gia vao
cac hoat dong cua dé tai do NAFOSTED tai tro.

Ky hiéu Noi dung Trung binh D léch chuén
CLI TSI ‘c.o san pham khoa hoc cu thé tir hoat dong nghién ctru trong 467 534
de tai
CL2 Tf)l dl‘rqc khuyen khich phat trién dé tai riéng tir nhom nghién 401 899
clru nay
CL3 Toi cong bo dugce cac ket qua nghién ciru trén cac dién dan 3.93 547
khoa hoc
CL4 Téi c6 y dinh tiép tuc nghién ctru sau khi hoan thanh chuong 4,10 960

trinh hoc

Két qua bang 2 phan dnh mét thuc té ¢6 y nghia thyc chimg: cic hoat dong nghién
ctru duoc tai trg khong chi mang lai Kkét qua hoc thuat cu thé ma con mé rong trién vong
nghé nghiép va bdi dudng dong luc gan bo lau dai véi khoa hoc.

Viée cac chi sd vé san phém khoa hoc cu thé dat gia tri trung binh cao cho théy
ngudn tai tro da thanh cong trong viéc gin két chit ché qua trinh dao tao vé6i cac ddu ra
1 rang. Diu nay bién trai nghiém hoc tap thanh mot qué trinh sang tao, ¢6 két qua do
ludong duoc va tudn thu chudn muc quéc té.

Tuy nhién, su khac biét vé d6 1éch chuan gitta cac chi ) cling dua ra mot goi y quan
trong. Didu nay cho thay co hoi phat trién dé tai doc lap, kha niang cong bd qudc té hay
dinh huéng nghién ctru 1au dai ctia nguoi hoc van con phu thudc vao diéu kién hd tro
va mdi truong hoc thuat cu thé cua tung don vi trién khai d¢é tai.
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Két qua phén tich tong hop khang dinh tic dong ciia tai trg NAFOSTED khong chi
thé hién & viéc hd tro nguoi hoc tao ra cac san phém khoa hoc cu thé, ma con & kha
ning nudi dudng dinh hudng nghién ctru doc lap va thiic ddy nang luc hoi nhap qudc té.
NAFOSTED di va dang dong vai trd nhur mot “bé phong” quan trong dbi véi thé hé nha
khoa hoc tré, gop phén hinh thanh nang lyc hoc thudt va dat ra yéu clu tiép tuc hoan
thién co ché hd trg nham duy tri dong luc, khuyén khich sang tao va bao dam I trinh
phat trién nghé nghiép khoa hoc bén vimng.

3.3. Hoat djong dao tao sau dai hoc

Bang 3. Hoc vién, nghién ctru sinh khi tham gia vao cac hoat dong ctia dé tai do NAFOSTED
tai tro dwoc cung cap kién thirc méi.

Ky hiéu Noi dung Trung binh Do léch chuin

Téang kién thire sir dung cac thiét bj va k¥ thuat

KT3 A ik .. 4,14 0,815
tién tien, phuong phap méi

KTI T(il duoc tlfap fa{l.cac kién thirc méi nhat trén 372 0576
thé gidi nho dé tai

KT2 Téang kha nang sur dung kién thirc theo cach méi 4,10 0.794

va tao bao

Két qua bang 3 da phan anh mot thyc té quan trong: hoat dong nghién ctru duoc tai
trg khong chi tao ra san pham khoa hoc ma con 1a kénh truc tiép gitip ngudi hoc mé
rong va lam méi nén tang tri thirc ctia minh. Cac chi s trung binh cta ciu trac KT déu
& muc cao (tir 3,72 dén 4,14), chimg minh vai tro cia NAFOSTED nhu mot “cau nbi tri
thire” gitra hoc vién trong nudc véi cong dong khoa hoc quic té.

Céc két qua dinh tinh thu dugc tir phong van sau di cung cb va lam sang t6 co
ché hinh thanh ning lyc tri thirc trong cac dé tai duoc tai trg. TUr cac dit lidu phong
van, mot nghién ctru sinh tham gia dé tai nganh Vat 1y chia sé: “Khi tham gia dé tai
NAFOSTED, hoc vién ¢6 co hoi doc va tiép can cac tai liéu quéc té m&i nhat, didu ma
chuong trinh dao tao thong thuong chua lam dugc” (PVS 01, NCS, linh vuc Vat ly,
thang 6/2025, tai Ha No1).

Mot nghién ctru sinh nganh Hoa hoc cho biét: “Trudc day, toi chi hoc 1y thuyét,
nhung khi tham gia dé tai duoc tai tro, t6i hiéu rd hon cach ap dung kién thirc dé giai
quyét vin dé thuc té va viét bai cong bd quéc té, trude khi bao vé ludn 4n t6i da 1a tac
gia chinh cta 1 cong bd Q2 trong dé tai do NAFOSTED tai trg, dugc tham dy va trinh
bay bao cao tai Hoi nghi quéc té tai Nga nam 2016, NAFOSTED khong chi hd tro chiing
t6i c6 dong luc tiép tuc nghién ctru khoa hoc ma con giup toi ty tin hon khi tham gia
cac du an v6i vai trd chu nhiém dé tai sau nay” (PVS_05, NCS nganh Hoéa hoc, thang
6/2025 tai Ha Noi). Bang chu y, theo mot chi nhiém dé tai, “Tac dong cia NAFOSTED
khong chi ¢ hd tro tai chinh, ma con & viée thiic ddy giang vién va hoc vién tuan thu cac
chuén muc nghién ctiu quéc té - tir d6 nang lyc tri thirc dugc hinh thanh mét cach thuc
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chat” (PVS _09, CNDT nganh Khoa hoc sy séng, thang 8/2025 tai Ba Lat). Nhan dinh
nay khéng dinh vai trd cta co ché tai tro trong viéc dinh hinh van hoa hoc thuat, khoi
day tu duy nghién ctru doc 1ap va trach nhiém khoa hoc - nhiing yéu t ¢t 161 cua chat
luong dao tao sau dai hoc.

Tang cuong nang luc cong nghé va phuong phap méi (KT3): Chi sé vé viée ting
kién thuc str dung céc thiét bi, ky thuét tién tién va phuong phap mai dat mirc trung binh
cao nhat (4,14), véi do 1éch chuéan 12 0,815. Piéu nay cho théy ph?m 16n hoc vién cam
nhan rd rét sy trudng thanh vé& chuyén mon khi c6 co hoi truc tiép tiép xtic voi cong nghé
va phuong phap nghién ctru hién dai. Pay la loi thé dic biét, ma néu thiéu sy hd trg
cia NAFOSTED, nhiéu nghién ciru sinh kho c6 thé dat duge do han ché vé diéu kién
o sO vt chét.

Kich thich tu duy sang tao (KT2): Chi s6 vé kha nang st dung kién thirc theo cach
moi va tdo bao dat 4,10 (do 1éch chuin 0,794) phan anh tac dong rd rang cia moi
truong nghién ctru déi voi viée kich thich tu duy sang tao. Mirc diém cao nay cho thiy
nguoi hoc khong chi tiép thu thu dong ma con dugc khuyén khich thtr nghiém, dam van
dung kién thirc mot cach linh hoat.

Tiép can tri thirc toan cau (KT1): Tuy nhién, mic do dong thuin vé viéc duoc
tiép can céac kién thirc méi nhét trén thé giéi (KT1) chi dat 3,72, du ¢6 do 1éch chuan
thdp nhit (0,576). D6 1éch chuin thip cho thiy c6 su dong thuan tuong dbi trong miu
nghién ciru, nhung mirc trung binh chua thyc sy cao. Diéu nay goi y rang, du dé tai tai
trg da tao co hoi tiép can tri thirc quéc té, nhung sy két ndi va hoi nhap hoc thuat van
can dugce thuc déy manh mé hon, chéng han qua co ché trao d6i hoc gia, tham gia hoi
thao qudc té hodc hop tac nghién ciru xuyén bién gioi.

Bang 4. Hoc vién, nghién ctru sinh khi tham gia vao cac hoat déng ctia dé tai do NAFOSTED
tai tro dwoc cung cép cac ky nang trong nghién ctru.

Ky hiéu Noi dung Trung binh P léch chuin

Toi da dugc thuc hanh, dao tao bai ban thong qua qua trinh
KNI nghién ctru ctia dé tai (viét bao céo khoa

hoc, bai bao khoa hoc...) Al LR
KN2 Toi du’(:)rf cai Ehlf;,n k¥ nang nghién curu khoa hoc 415 0,817
(doc, viét, phan tich)
KN3 be tai da cho t6i k¥ nang can thiét dé thuc hién 426 0721

nghién ciru va phét trién céc y twong méi

Két qua bang 4 cho thay, tai trg nghién ctru di thuc sy tré thanh mot méi trudng
huén luyén thyc tién, gop phan quan trong vao qua trinh truéng thanh vé ning lyc khoa
hoc ctia ngudi hoc. Céc chi sd trung binh déu dat mirc cao, phan anh hiéu qua gan két

gilta dao tao sau dai hoc va hoat dong nghién ctru chuyén sau. Nguoi hoc khong chi
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duoc ren luyén thong qua viée viét bao cdo, cong bd khoa hoc, ma con cai thién dang ké
k¥ ning doc, viét, phan tich - nhitng ning Iuc cdt 161 dé trg thanh nha nghién ctru doc
1ap. Pic biét, diém s6 cao nhit dugc ghi nhan & tiéu chi phat trién k§ ning can thiét dé
hinh thanh va trién khai mot dé tai nghién ctru hoan chinh, cho thiy su dong gop truc
tiép ctia co ché tai trg vao viéc chuan bi doi ngii nhan lyc khoa hoc tré ¢6 kha nang chu

dong va sang tao trong nghién ctru.

Két qua phong van sau ciing ciing ¢d nhan dinh nay. Mot nghién ctru sinh nganh
Co hoc chia sé: “Khi dugc tham gia dé tai NAFOSTED, t6i hoc duoc cach dat cau hoi
nghién ciru, thiét ké phuong phéap va xir 1y dif liéu, nhitng k¥ niang ma trude day chi hoc
ly thuyét nhung chua timg ap dung thuc t&” (PVS_11, nganh Co hoc, thang 8/2025, tai
DaNang). O gdc nhin khac, mothoc vién cao hoc cho biét: “Lam viéc cung nhoém nghién
clru ctia thdy hudng dan trong dé tai dugc tai tro gitip t6i hiéu cach viét bao cdo, chinh
stra bai bao theo phan bién qudc té - d6 1a trai nghiém quy hon ca mot khoa hoc chinh
quy” (PVS_ 14, nganh Khoa hoc Thong tin va May tinh, thang 8/2025, tai TP. H5 Chi
Minh).

Ngoai ra, mot chu nhiém dé tai nganh Hoa hoc nhan xét: “Tham gia dé tai do
NAFOSTED tai trg tao ap luc tich cuc cho hoc vién. Ho phai tuan thu tién do, minh
ching két qua bang san pham khoa hoc, va qua d6 hinh thanh k¥ ning t6 chuc, lap ké
hoach va lam viéc nhom” (PVS_07, linh vyc Hda hoc, thang 6/2025, tai Ha N6i). Nhan
dinh nay cho thay k¥ nang nghién ctru dugc hinh thanh khong chi qua hudng dan truc
tiép, ma con qua qué trinh thuc hanh trong méi trudng hoc thuat chuyén nghiép, co

chuan muc quoc teé.

Téng hop két qua dinh lwong va dinh tinh, c6 thé khing dinh ring co ché tai trg
nghién ciru cia NAFOSTED da gop phan thiét 1ap mot hé sinh thai dio tao ning luc
nghién ctru toan dién, noi hoc vién sau dai hoc khong chi hoc “vé nghién ctru” ma con
hoc “béng nghién ctru”, qua d6 phat trién nang luc khoa hoc doc 1ap va kj nang hoi nhap
tri thirc toan cau.

Bang 5. Hoc vién, nghién ctru sinh khi tham gia vao cac hoat dong ctia dé tai do NAFOSTED
tai tro dwoc phat trién ning Iwc tw chi, doc lap, sang tao.

Ky hiéu Néi dung Trung binh  Pj léch chuin
TCI Trang kha nang sang tao, doc 1ap trong nghién 418 0.819
clu
TC2 Tang nang luc giai quyét cac van dé phic tap 4,06 0,121
TC3 C6 co hoi tham gia hoat dong nghién ctru nho 408 0.809

d8 tai duoc tai tro
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Két qua bang 5 cho thay tac dong rd rét trong viéc hinh thanh va phat trién ning
luc tu chu, doc 1ap va sang tao - nhiing phém chét cdt 151 ctia mot nha khoa hoc chuyén
nghiép. Cac chi sd trung binh déu & mirc cao, khang dinh rang viéc két hop dao tao
sau dai hoc thong qua cac dé tai do NAFOSTED tai trg da khong chi cung cép kién
thirc hay k¥ ndng ma con boi dudng tinh than tu lyc, kha ning sang tao va tu duy giai
quyét van dé phirc tap. Viéc nguoi hoc danh gia kha ning sang tao va doc 1ap trong
nghién ctu & muc 4,18 phan anh sy trudng thanh hoc thuét, khi ho dan thoat khoi su
phu thudc vao thiy huéng dan dé hinh thanh phong cach nghién ciru riéng. Pong thoi,
nang lyc giai quyét cic van dé phirc tap dat 4,06, cho thiy tham gia d@ tai da gitip nguoi
hoc rén luyén ban linh khoa hoc, biét cach dbi dién va xir 1y nhitng tinh huéng vuot ra
ngoai khuén khé 1y thuyét thong thuong. Két qua dinh tinh tir cac cudc phong van sau
cling cung cb nhan dinh nay. Mot nghién ctru sinh nganh Y sinh - Dugc hoc cho biét:
“Trong qué trinh tham gia d¢ tai NAFOSTED, t6i khong chi hoc dugc cach trién khai
thi nghiém, ma quan trong hon 13 biét cach tu dat ciu hoi nghién ctru va tim hudng giai
quyét khi khong c6 sin 10 giai tir thay c6” (PVS_06, nganh Y sinh - Duoc hoc, thang
8/2025 tai Ha Noi). Mot chu nhiém dé tai khac chia sé: “Ching t6i lun khuyén khich
hoc vién ty dé xuat hudng tiép can thay vi chi lam theo hudng dan, vi d6 maéi 1a cach
hinh thanh tu duy khoa hoc ddc 1ap” (PVS_02, linh vuc Khoa hoc Thong tin va May
tinh). Cung quan diém, mot can bd quan ly tai Vién Han [am KH&CN Viét Nam da nhén
manh: “Co ché tai trg cia NAFOSTED, v6i yéu cau nghiém ngit vé minh chung két
qua va cong bd qudc té, da tao ap luc tich cuc budc ngudi hoc phai chu dong, sang
tao va chiu trach nhiém vé san phém nghién ctru cia minh” (PVS_09, Vién Han lam
KH&CN Viét Nam).

Nhitng minh chiémg dinh tinh nay cho théy, co ché tai trg cia NAFOSTED khéng
chi gop phan thac day két qua nghién ctru, ma con déng vai tro duy tri mot moi truong
phat trién ning luc nghién ctru hoc thuat, noi ngudi hoc duoc nhan tai trg yén tim rén
luyén tinh than doc lap, sang tao va kha nang timg pho linh hoat véi cac van dé phic tap

trong thyc tién khoa hoc.

Nhin chung, két qua nghién ciru cho thiy tai tro cia NAFOSTED khéng chi giup
nguoi hoc mé rong kién thirc chuyén mén ma con gép phan phat trién k¥ ning nghién
ctru va nang lyc ty chu hoc thuat. Viéc tham gia cac dé tai dugc tai tro da gitp hoc vién
va nghién cuu sinh chuyén tur tiép thu sang cht dong tim tdi, tur thyc hanh k¥ thuat
nghién ctru sang biét van dung sang tao trong cac tinh hubng thuc té. Sy phat trién dong

thoi ctia ba yéu t6 “kién thirc, ki ning va ning luc ty chi” da hinh thanh nén doi ngii
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nghién cuu tré co tu duy doc lap, ban Iinh khoa hoc va kha nang thich ung voi moi
trudng nghién ctru qudc té. Nhu vay, tac dong tir tai trg cia NAFOSTED khéng chi thé
hién qua cac san phém khoa hoc, ma con ¢ viéc nang cao chét luong dao tao sau dai hoc,
gitip ngudi hoc trudng thanh vé hoc thuat va gop phan xay dung nén tang cho phat trién

khoa hoc bén viing cta Viét Nam trong ky nguyén tri thtrc.

3.4. Tic dpng ciia hoat dpng tai trg nghién civu co ban tgi NAFOSTED dén chit
lwong dao tao sau dai hoc

Bang 6. Phan tich héi quy anh hwéng cua hoat dong tai tro nghién clru co ban tai
NAFOSTED dén chéat lwong dao tao sau dai hoc.

Hé s6 hdi quy chwa chuén héa He 5;0 ho,l auy
chuan héa .
t Sig.

B Std. error Beta
Hé s6 chin 0,689 0,252 2,734 0,004
Cung cép kién thiic 0,258 0,045 0,360 5,733 0,000
Cung cép k§ ning 0,251 0,040 0,356 6,275 0,000
Phat trién vé nang luc

0,137 0,042 0,338 3,261 0,001

tu chu, doc lap, sang tao

R=0,866; R?=0,749; R? hi¢u chinh=0,740; F=67,637, Sig.(F)<0,001

Két qua tai bang 6 thé hién ca ba hoat dong cung cép kién thirc, cung cap k¥ ning,
phat trién vé nang luc tu chi khi hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh tham gia vao cac
dé tai déu lam nang cao chit lwong dao tao. Két qua phéan tich mé hinh thé hién véi
hé sb R2 hiéu chinh=0,740 ching t6 cac nhan té co thé giai thich duoc 74,90% chat
luong dao tao sau dai hoc. Hé sb F=67,637 va Sig.(F)<0,001 ching t6 m6 hinh phu hop
v6i dit lidu thuc té va c6 y nghia mot cach théng ké. Trong mé hinh thé hién céc nhan t6
¢6 hé s6 p mang déu “+” ching t6 cac nhan té nay anh huong dong bién dbi véi nang
cao chit luong dao tao sau dai hoc, déng thoi hé sb Sig.<0,05 do do cac bién doc lap la
cung cép kién thirc; cung cép k¥ nang; phat trién vé ning luc tu chi, doc lap, sang tao

¢6 anh huong dén chat lwong dio tao sau dai hoc mét cach co ¥ nghia thong ké.

Két qua hdi quy tuyén tinh bdi cho thiy mé hinh c6 ¥ nghia thong ké (R=0,866;
R2 hiéu chinh = 0,740; F = 67,637; Sig.(F)<0,001). Ba yéu t6 doc lap (KT, KN, TC)
déu co hé s6 B duong va Sig.<0,05, thé hién tac dong cung chiéu dén CL. Trong dé,
KT (B=0,360) déng vai trd nén tang giup hoc vién tiép cén tri thirc va phuong phap
méi; KN (B=0,356) thé hién tim quan trong cta k¥ ning nghién ctru va cong bd; TC
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(B=0,338) phan anh nang lyc sang tao va ty chu hoc thuat. M6 hinh chiing minh mbi
quan hé nhan - qua giita hoat dong tai tro nghién ctru va chét luong dao tao, khing dinh
rang tai trg NAFOSTED khong chi tao ra san pham khoa hoc ma con tryuc tiép gop phan
hinh thanh nang lyc nghién ctru doc 1ap va sang tao cuia nguoi hoc.

4. Két luan va kién nghi

Két qua nghién ctru dinh luong va dinh tinh déu khang dinh rang tai trg nghién ctru
co ban cia NAFOSTED c6 tac dong o rét va tich cuc dén chat luong dao tao sau dai
hoc. Phén tich hoi quy tuyén tinh bdi cho thdy ba nhém nhan t6 “KT ($=0,360), KN
(B=0,356), TC (B=0,338)” déu c6 anh hudng tich cuc va co y nghia thong ké dén CL.
Két qua nay pht hop va dugc ciing ¢ boi dit liéu dinh tinh tir cac phong van sau, trong
d6 nhiéu nha khoa hoc va hoc vién déu khang dinh rang viéc tham gia dé tai tai trg boi
NAFOSTED gitip ho “vira hoc, vira lam khoa hoc that su”, dugc “tiép can chuin muc
nghién ctru qudc té va rén luyén tu duy doc 1ap trong hoc thuat” (téng hop ¥ kién PVS,
thang 8/2025).

Tac dong cua tai trg tt NAFOSTED duoc thé hién toan dién trén ca ba tru cot cla
nang luc hoc thuat: KT gitip hoc vién tiép can cac ngudn tu liéu va phuong phap nghién
ctru tién tién; KN duoc hinh thanh thong qua qua trinh trién khai, cong bd, va phan bién
khoa hoc; trong khi TC dugc boi dudng nhd méi truong nghién ciru chuyén nghiép va
co ché 1am viéc theo chuan qudc té. Diéu nay cho thdy tai tro nghién ctru co ban ctia
NAFOSTED khéng chi dong vai trd cung cap ngudn Iyc tai chinh, ma con 1a cong cu
chinh sach quan trong dé gan két giita dao tao sau dai hoc va phat trién ning luc khoa

hoc qudc gia.

Tuy nhién, cac két qua ciing chi ra rang, tac dong tich cuc hién nay van chua twong
xtng véi tiém nang. Dé gia ting hiéu qua va hudng toi phat trién bén ving, nghién ctru
dé xuét nam dinh hudng chinh sach nhu sau:

Thir nhat, léng ghép tai tro vao muc tiéu dao tao: Can coi tai trg nghién ctu 1a cong
cu chinh sach 1dng ghép, trong d6 sy tham gia cta hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh
tr thanh chi s bat budc khi dénh gia két qua dé tai.

Thir hai, phat trién nang luc ndi sinh: Chinh sach tai tro nén tap trung vao boi dudng
tu duy khoa hoc, nang luc phan bién va k¥ nang cong bd qudc té, thay vi chi chu trong

vao sO lugng bai bao.

Thit ba, ting cudng hd tro nha khoa hoc tré: Thiic day co ché wom tao nhom nghién
ctru va khuyén khich nghién ciru sinh, hoc vién cao hoc chu tri cac dé tai nho, nhim

rén luyén nang luc tu chi hoc thuét.
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Thit tir, ddy manh lién két qudc té: Két ndi cac dé tai tai tro voi mang ludi nghién ciru
toan cau, thong qua trao ddi hoc thuat, hoi nghi quéc té, va thuc tap nghién ctru, giap

nguoi hoc hdi nhap va trudng thanh vé hoc thuat.

Thir nam, xay dung bo chi s6 danh gia tic dong toan dién: Can thiét 1ap khung danh
gia hon hop (dinh tinh - dinh luong) phan dnh sy phat trién nang lyc hoc thuat, muc do

hoi nhap quéc té va dong gop cuia ngudi hoc cho hé sinh thai nghién ctru.

Nhu vay, két qua nghién ctru cho thdy tai trg nghién ctru co ban cia NAFOSTED
khong chi tao ra tri thic méi, ma con la don béy nang cao chét lugng dao tao sau dai
hoc, gép phan hinh thanh thé hé nha khoa hoc tré doc 1ap, sang tao va c6 nang luc hoi
nhap quéc té, nén tang cbt 151 cho sy phat trién bén ving ciia khoa hoc va cong nghé

Vi¢t Nam trong ky nguyén tri thirc.
LO1 CAM ON

Nghién cttu nay dugc thyc hién nho sy tai tro tu dé tai cép B6 Khoa hoc va Cong
nghé: “Nghién ctru danh gia hi¢u qua tai trg nghién ctru co ban tir Quy Phat trién khoa
hoc va cong nghé Qudc gia (Quy) giai doan 2009-2023 va dé xuét giai phap thuc day

hiéu qua tai tro nghién ctru co ban cua Quy dén nam 2030”. Céc tac gia xin chan thanh

cam on.
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