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Tém tiit:

Trong bbi canh trién khai Chwong trinh Gido duc phé thong 2018, hoat dong xuit
ban tai liéu gido duc dia phwong tai Viét Nam dang dirng truée yéu ciu chuyén
ddi s6, nhim dap ing nhu cAu ddi méi gido duc va thich ing véi sw phat trién cia
cong nghé. Bai bao phan tich nhitng han ché ciia mé hinh sich in truyén théng,
dac biét & kha ning cap nhat ndi dung, tinh twong tac va mirc d¢ dap wng yéu
ciu day hoc trong méi truong s6. Trén co sé d6, nghién ctru Iam rd tiém ning cia
cong nghé s6 trong viéc phat trién hoc lidu gido duc dia phwong theo huéng mé,
linh hoat va da phwong tién. Pdng thoi, bai bio ciing nhan dién nhirng thach thirc
diit ra d6i v6i qua trinh chuyén ddi s6 nhw han ché vé thé ché, ngudn lye tai chinh,
ha ting cong nghé, ning lye s6 ciia ddi ngii tham gia xuit ban va khoang cich so
giira cac viing mién. Tir d6, nghién ciru dé xuit dinh hwéng phat trién hé sinh thai
hoc liéu s6 theo hwéng hién dai, lién thong, linh hoat va bao trium, gép phén ning
cao chit lrgng giso duc dia phwong va thiic diy qua trinh chuyén ddi sé gido duc
6 Viét Nam hién nay.

Tir khéa: chuyén ddi s6 giao duc, gido duc dia phwong, hoc liéu so.
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Abstract:

In the context of implementing the 2018 General Education Curriculum, the
publishing of local educational materials in Vietnam is facing an urgent need for
digital transformation to meet educational innovation demands and adapt to rapid

“Email: xuongxb.gd@gmail.com

JSTPM Tap 1586 2 nam 2026 | 1



Tap chi Chinh sdch va Qudn [ Khoa hoc va Cong nghé

technological development. This article analyses the limitations of the traditional
print-based model, particularly in terms of content updating, interactivity, and
its ability to meet teaching and learning requirements in the digital environment.
On this basis, the study clarifies the potential of digital technologies in developing
local educational learning resources towards openness, flexibility, and multimedia
integration. At the same time, the article identifies major challenges facing the
digital transformation process, including institutional constraints, financial
resources, technological infrastructure, digital competencies of publishing
personnel, and the digital divide between regions. Therefore, the study proposes
orientations for developing a modern, interconnected, flexible, and inclusive
digital learning resource ecosystem, thereby contributing to improving the quality
of local education and promoting digital transformation in education in Vietnam
today.

Keywords: digital learning resources, digital transformation in education, local
education.

1. Dédt van de

Trong bdi canh chuyén déi s6 dang dién ra sau rong, gido duc trg thanh mot trong
nhitng linh vuc chiu tdc dong manh mé nhat tir su phat trién cua cong nghé. Su xXuét
hién cua hoc liéu sb, nén tang hoc tap truc tuyén va cac cong cu tri tu¢ nhan tao da lam
thay d6i cin ban cach thirc to chirc day hoc, dong thoi dat ra yéu cau tai cau tric hé
théng hoc liéu truyén théng. Trong xu thé do, viéc d6i méi hoat dong xuét ban tai liéu
gido duc khong chi 14 yéu cau k¥ thuat, ma con 14 van dé mang tinh chién luoc, gan véi
muc tiéu ning cao chit lugng va hiéu qua gido duc.

Dbi voi gido duc dia phuong, yéu cau déi méi cang trd nén céap thiét hon khi day
la mot ndi dung dac thu trong Chuong trinh Giao duc ph6 thong 2018, dugc trién khai
trén pham vi toan qudc do timg dia phuong chu dong xay dung [1]:

“a) Tai liéu gido duc dia phirong do co quan chuyén mén thuge Uy ban nhén dén

cap tinh té chire bién soan, ddp iing nhu cau va phit hop véi dic diém cia dia phirong.

¢) Chii tich Uy ban nhdn ddn cap tinh phé duyét tai liéu gido duc dia phiwong dé siv
dung trong co s¢ gido duc phé théng sau khi dwoc Hpi dong cap tinh tham dinh, danh
gid va xép logi dat”.

Noi dung gido duc dia phuong gin chit v6i cac yéu té van hoa, lich str, kinh té va

x3 hoi cua timg ving mién, doi hoi tinh cap nhat cao va kha ning phan anh linh hoat
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nhitng bién d6i cua thuc tién. Tuy nhién, trong thuc té trién khai, hoat dong xuat ban tai
lidu gido duc dia phuong hién nay van chu yéu dua vao mé hinh sach in truyén thong,
von boc 16 nhiéu han ché vé kha nang cap nhat, mic d¢ tuong tac va chi phi td chirc.
Bao cao téng két nam 2025 cua Cuc Xuét ban, In va Phat hanh cho théy, mac du nganh
xut ban d c6 budce phat trién vé xuat ban dién tir, song ty 18 phat hanh xuit ban pham

dién tir van con thip, méi chiém khoang 5-6% s6 doanh nghiép phat hanh [2].

Trong béi canh d6, chuyén doi sé trong xudt ban tai lidu gido duc dia phuong khong
chi 14 xu hudng tat yéu, ma con 1a diéu kién dé nang cao chét lugng hoc li¢u va hi¢u
qua day hoc. Theo Quyét dinh s6 131/QD-TTg nam 2022 cua Thi tudéng Chinh phi,
chuyén dbi sb giao duc dugc xac dinh 1a nhi¢m vu trong tam, nham phat trién hé sinh
thai hoc tap s6 va tang cuong Ung dung cong nghé trong day hoc [3]. Sy phat trién cua
cac cong nghé¢ nhu tri tu¢ nhan tao, dit liéu lon va da phuong tién mo ra kha nang xay
dung cac dang hoc li¢u tuong tac, ca nhan hda va giau trai nghi¢m. Tuy nhién, qua
trinh nay cling dat ra nhiéu thach thc lién quan dén thé ché, nang luc nguén nhan luc,
ha ting cong nghé va khoang cach sb giita cac ving mién. Trong nhirg nim gin day,
chuyén doi sb trong gido duc va xuét ban di duoc nhiéu nghién ctru trong va ngoai
nude dé cap, tap trung vao phat trién hoc liéu sd, c4 nhan hoa hoc tap va ing dung tri
tu€¢ nhan tao. Tuy nhién, tai Viét Nam, cac nghién cttu chuyén sau v& xut ban tai liéu
gido duc dia phuong trong bdi canh chuyén ddi sb con han ché, dic biét & gbc do tich
hop gitra ndi dung, cong nghé va phuong thirc day hoc. Py 1a khoang tréng ma nghién
ctru hudng t6i 1am 1. Tir nhitng van dé trén, bai bao tap trung phan tich thyc trang, lam
15 co hoi va thach thirc, dong thoi dé xuat dinh hudng phat trién xuat ban tai lidu gido

duc dia phuong theo hudng thich ing voi ky nguyén sb.
2. Xuat ban tai liéu gido duc dia phuong trong hoi canh hién nay

Viéc trién khai Chwong trinh Gido duc phd thong 2018 da dit gido duc dia phuong
vao vi tri trung tdm trong ciu trac chuong trinh, kéo theo nhu cau xay dyng hé théng
hoc liéu tuong tmg trén pham vi toan qudc [4]. Cac dia phwong da cha dong thiét 1ap
quy trinh bién soan va phat hanh tai liéu, qua d6 bao dam tinh kip thoi va pho cap trong
giai doan dau thyc hién. Tuy nhién, néu tiép can dudi goc do hé théng va so sanh voi
cac mo hinh xut ban gido duc hién dai, c6 thé nhan thay hoat dong nay vin mang ning
dau 4n cua tu duy xuat ban truyén théng, chua thuc su thich tmg véi yéu cau va logic
ctia moi trudng sd.

Su phu thudc vao sach in cho thdy mot do tré déang ké trong qua trinh chuyén doi

s6. Sach in van hanh theo logic “dong”, trong d6 ndi dung duogc ¢b dinh tai thoi diém
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xuét ban va kho diéu chinh sau do. Trong khi do, giao duc dia phuong lai thugc nhom
ndi dung cé tinh “mo” cao, chiu tic dong truc tiép tir bién dong kinh té - xa hoi, hanh
chinh va van héa. Sy khong tuong thich gilra “ndi dung dong” va “phuong tién tinh”
dan dén mot nghich ly: tai liéu gido duc dia phuong vira can cap nhat lién tuc, vira bi
rang budc boi chu ky xudt ban dai. Hé qua khong chi 13 sy cham tré vé thong tin, ma

con lam suy gidm tinh thoi sy - mét yéu to cot 161 cua giao duc gan vai thuc tien.

Diéu nay duoc thé hién trong Cong vin s6 4555/BGDDT-GDPT ngay 5/8/2025
ctia B Gigo duc va Pao tao vé viéc huéng dan thyc hién nhiém vu gido duc phé
thong nam hoc 2025-2026 khi yéu ciu cac dia phuong “chu dong ra soat, diéu chinh
ngir licu”, déng thoi “lya chon cac ndi dung, chu dé phu hop trong tai li¢u gido duc
dia phuong” dé thich tng véi bbi canh sap nhap don vi hanh chinh va mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cap [5]. Yéu cau cap nhat va diéu chinh thuong xuyén nay cho
thay, nodi dung gido duc dia phuong c6 tinh bién dong cao va kho twong thich véi méo
hinh xuét ban in truyén théng, vbn phu thudc vao quy trinh bién soan, thAm dinh va
phat hanh kéo dai.

Han ché ciia sach in khong chi ndm & hinh thirc ma con anh hudng tryc tiép dén
chat lwong trai nghiém hoc tap. Theo T chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD)
(2021) [6], hoc liéu sb tuong tac c6 kha ning ting muc do tham gia va hd trg ca nhan
héa qua trinh hoc tap hiéu qua hon so vdi mo hinh hoc li¢u tinh. Cac ndi dung dac thu
nhu di san van hoa phi vat thé, khong gian lich st hay quy trinh san xuat truyén thong
vbn doi hoi su tham gia ctia nhidu giac quan va hinh thirc biéu dat da phuong tién. Khi
bi “nén” vao vin ban va hinh anh tinh, cac gia tri nay kho duogc truyén tai mot cach
day du, dan dén khoang cach giira tri thirc dugc day va trai nghiém thuc té ciia ngudi
hoc. Piéu nay cho thdy, van dé khong don thuan 1a thay di phuwong tién xuét ban, ma
1a chuyén d6i mo hinh tiép cén tri thire tir “truyén dat thong tin” sang “kién tao trai
nghi¢m”.

Trén binh dién hé théng, qua trinh s6 hoa hién nay con mang tinh hinh thic va thiéu
chiéu sau. Viéc chuyén ddi tai liéu sang dinh dang PDF hoac e-book vé ban chét van
1a duy tri cau trac cta sach in, chwa khai thac cac kha ning ctia méi trudng sb nhu lién
két dir liéu, ca nhan hoa nodi dung hay phan tich hanh vi hoc tép. Df")ng thoi, su thiéu
Véng céc chuin chung vé dinh dang, si€u dir liéu va kién tric hé théng da dan dén tinh
trang phan manh, khién cac hoc liéu kho tich hop vao mét nén tang théng nhat. Piéu
nay khong chi han ché kha ning chia sé va tai sir dung tai nguyén, ma con lam giam
hidu qua viéc img dung cc cong nghé tién tién nhur tri tué nhén tao va dit lidu 16n trong

giao duc.
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Tir goc nhin thé ché, quy trinh quan 1y xut ban tai liéu giao duc dia phuong hién
nay chua phit hop vé6i yéu cau ciia méi truong s6. Mo hinh quan 1y nhiéu tang nic, véi
su tham gia cua nhiu co quan khac nhau, c6 thé bao dam tinh kiém soét trong xuét
ban truyén thong nhung lai 1am giam déng ké tbc d6 phan tng ciia hé thong. Trong bdi
canh hoc liéu sb can dugc cap nhat lién tuc, su cham tré trong tham dinh va phé duyét
tro thanh mdt rao can mang tinh cAu trac, lam han ché dang ké tinh linh hoat von 1a vu
thé ctia méi truong s6. Theo Béo céo tong két nam 2025 cua Cuc Xuét ban, In va Phat
hanh, nhiéu hé thong quéan 1y dir liéu va nén ting cong nghé ciia nganh van chua dong
bd, anh huong dén kha nang lién thong va xir Iy nghiép vu trong méi truong s6 [2].

Bén canh do, yéu té con ngudi déng vai tro quyét dinh nhung lai 1a diém nghén o
rét. Doi ngili tdc gia va bién tdp vién hién nay co thé manh vé chuyén mon ndi dung,
song con thiéu nang lyc thiét ké hoc lidu sé va tur duy tich hop cong nghé. Diéu nay dan
dén khoang cach gitra tiém ning cong nghé va kha ning khai thac thyc té. Néu khong
c6 chién lugc phét trién ngudn nhan lyc phi hop, qua trinh chuyén doi s6 s& khé dat
duoc chiéu sau can thiét.

Céc rao can vé kinh té va phép 1y tiép tuc 1am gia ting d6 phuc tap cua qué trinh
chuyén ddi sé trong xuét ban tai liéu gido duc dia phwong. Chi phi dau tu cho hoc liéu
s6, dic biét 1a cac san phém tich hop cong nghé cao nhu thyc té ao/thyc té tang cuong
(VR/AR) hay hoc liéu tuong tic da phuong tién, vuot qua kha niang cua nhiéu dia
phuong, trong khi co ché huy dong ngudn luc x4 hdi cho gido duc sb van con han ché.
Bén canh d6, moi truong sb ciing lam phat sinh nhitng van dé phirc tap lién quan dén
ban quyén, quyén khai thac dit liéu va bao vé tai san tri thirc, nhat 1a dbi vi cac tur lidu
van hoa cong déng va dir liéu ban dia. Bdo cdo ctia Cuc Xuét ban, In va Phat hanh cho
thdy, tinh trang vi pham ban quyén trén méi trudng mang, phat hanh lau va thiéu co
ché kiém soat dong bo van dién bién phirc tap, gdy anh huong dang ké dén hoat dong
xuét ban dién tir va qua trinh phét trién hé sinh thai hoc liéu s6 [2]. Diéu nay cho thay,
chuyén ddi sé trong xuat ban khong chi dit ra yéu cau d6i méi cong nghé, ma con doi

hoéi sy hoan thién dong bd vé thé ché va co ché quan tri trong moi truong so.

Nhin chung, thuc trang xuat ban tai liéu giao duc dia phuong ¢ Viét Nam hién nay
phan 4nh mot giai doan chuyén tiép giita hai mo hinh: tir xuit ban truyén thong sang
xudt ban sb. Tuy nhién, su chuyén tiép nay chua dat dén muc chuyén doi thuc chét, khi
cac yéu to cong nghé, thé ché, su pham va nguén luc chua duoc tai ciu trac déng bo.

Avq??

Diéu nay cho théy, thach thurc khong nam & viée “s6 hoa tai liéu”, ma & viée xay dung
mot hé sinh thai hoc liéu s6 hoan chinh, trong d6 ndi dung, cong nghé va phuong thiic
t6 chirc dugc thiét ké nhu mot chinh thé thdng nhét, pht hop vdi yéu cau cua gido duc

trong ky nguyén sd.
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3. Chuyén déi so trong xuat ban tai liéu gido duc dia phuong: Co hdi va rao can

Chuyén ddi s6 ndi 1én nhu mot xu thé tat yéu, nham tai cdu trac hoat dong xuét ban
tai liéu gido duc dia phuong theo hudng linh hoat, m¢ va tuong tac hon. Tuy nhién,
chuyén d6i s6 khong chi don thuan 13 viéc ing dung cong nghé vao quy trinh hién co,
ma a mot qua trinh bién ddi sau sdc vé cach thirc tao 1ap, to chirc va khai thac tri thirc.
Trong tién trinh nay, cac co hdi va thach thie khong ton tai tach biét ma dan xen, tuong
tac voi nhau, tao thanh mot cau trac dong chi phéi su phat trién cta hé théng xuét ban

giao duc dia phuong.

Chuyén d6i sb trong gido duc dang dugc thuc ddy boi cac dinh huéng chién luge
cép qubc gia, trong d6 nhin manh viéc xay dung hé sinh thai hoc liéu s, phat trién
day hoc truc tuyén va ca nhan hoa qua trinh hoc tap. Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay
25/1/2022 ciia Thi tuéng Chinh phu da xac dinh chuyén ddi s6 gido duc 1a nhiém vu
trong tdm, hudng tdi phat trién nén tang day hoc s6, kho hoc liéu dung chung va tang
cuong tng dung cong nghé trong quan tri gido duc [3]. Piéu niy tao ra mot hanh lang
thé ché quan trong, gitp hoat dong xuét ban tai liéu gido duc dia phuong co thé tiép
can cac ngudn luc vé cong nghé, tai chinh va ha ting. Tuy nhién, can luu ¥ rang su hd
tro tir chinh sach chi tao ra diéu kién nén tang, trong khi hi¢u qua thuc té phu thudc
16n vao nang luc trién khai & cdp dia phuong. Khoang cach giita dinh huéng vi mé
va thyuc thi vi mé, néu khong duoc thu hep, c6 thé 1am giam dang ké tac dong cua cac

chinh sach nay.

Vé cong nghé, cac cong nghé s6 nhu trf tué nhan tao, dit liéu 16m, thuce té 4o va dién
toan dam may dang mo ra nhimng kha nang d6i méi mang tinh dot pha trong xuat ban
hoc li¢u. Tri tué nhan tao ¢6 thé tham gia vao nhiéu khau trong chudi gi tri, tir xir 1y
dir liéu, to chirc ndi dung dén c4 nhan hoa trai nghiém hoc tap. Dir liéu 16n cho phép
xay dung cac hé théng phan hdi dya trén bang chimg, gop phan t6i uu héa ndi dung va
phuong phép giang day. Pong thoi, cac cong nghé md phong nhu AR/VR gitp tai hién
khong gian vin hoa, lich sir va hoat dong san xuat cua dia phuong, qua d6 chuyén hoa
tri thure tr dang thong tin tinh sang trai nghiém hoc tap da gidc quan. Tuy nhién, thach
thirc dit ra khong ndm & sy hién dién cua cong nghé, ma ¢ kha nang tich hop cong nghé
vao phuong phap to chirc day hoc. Néu thiéu su gin két nay, cong nghé chi dimg lai
& vai trd hd tro hinh thie, khong tao ra gia tri gido duc thuc chat. Néi cach khéc, hiéu
qué cta chuyén ddi s6 phu thudc khong chi vao cong nghé, ma con vao cach td chic
ndi dung va phuong phap day hoc pht hop véi méi trudng s, trong d6 yéu té su pham

gil vai tro dinh hudng viéc ung dung cong nghé.
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Chuyén ddi s6 doi hoi su thay ddi can ban trong cach tiép can tri thire. Gido duc dia
phuong, voi ddc trung gin chit voi bdi canh thyc tién, can duge t chirc theo hudéng
trai nghiém, kham pha va van dung, thay vi chi truyén dat thong tin. Hoc liéu s6 cho
phép thiét ké cac hoat dong hoc tap dua trén tinh hudng, du 4n hoic mé phong, qua
do6 giup hoc sinh chu dong kién tao tri thuc. Tuy nhién, dé dat duoc diéu nay, ndi dung
gido duc dia phuong can dugc thiét ké lai theo logic ciia méi truong s6, thay vi chi
chuyén ddi tir sich in sang dinh dang dién tir. Pay 1a mot yéu cdu mang tinh ban chat,
doi hoi sy thay doi trong tu duy bién soan va td chuc day hoc, chuyén tur tiép can noi

dung sang tiép can phat trién nang luyc ngudi hoc.

Mot trong nhiing van dé ndi bat hién nay la sy thiéu déng bo trong phat trién ha
téng va chuan hoa hoc lidu s6. Cac nd luc sd hoa tai lieu gido duc dia phuong van chu
yéu dién ra theo hudng cuc bd, phéan tan giita cac dia phuong va don vi trién khai, trong
khi chua hinh thanh duge mot kién triic tong thé cho hé sinh thai hoc liéu s6 & quy mé
qudc gia. Piéu nay dan dén tinh trang mdi dia phuong xay dung hoc liéu theo cac dinh
dang va nén tang khac nhau, thiéu su théng nhat vé ciu tric dit liéu, chuén siéu dit liéu
va kha ning lién thong hé théng. Bao co ciia Cuc Xuét ban, In va Phat hanh nam 2025
cho thay, nhiéu nén tang dit liéu va hé théng quan 1y trong nganh xuét ban van chua
dugc két nbi ddng bo, gay kho khin cho viée chia sé dir lidu va trién khai cac nén tang
s6 dung chung [2]. Trong bbi canh do, viéc thiéu cac tiéu chuén chung khong chi lam
giam kha nang tich hop va tai str dung tai nguyén, ma con han ché viéc ing dung cac
cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, dit liéu 16n va phan tich hoc tép trong quan tri hoc lidu.
Theo Té chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin hoa caa Lién hop quéc (UNESCO) (2023)
[7], kha ning lién thong giita cac hé thong s, cuing véi viée phat trién hoc liéu mo va
chudn hoa dit liéu giao duc, 12 nén ting quan trong cho phat trién hé sinh thai gido duc
sb bén virng. Vi vay, mot hé sinh thai hoc li¢u sb hiéu qua can duoc phat trién trén nén
tang két n6i va chia sé dir liéu, cho phép cac thanh phan tuong tac, bd tro 1an nhau va

tao ra gia tri gia ting vuot ra ngoai tung tai nguyén don 1¢€.

Vé thé ché, cac quy dinh hién hanh v& xuat ban va thdm dinh tai liéu vAn mang déu
4n cia mo hinh quan 1y truyén thong, chua thich tung véi dic diém cua méi truong
s0. Tinh linh hoat - mot lgi thé c6t 15i ctia hoc lidu s6 bi han ché boi cac quy trinh phé
duyét nhiéu ting nic va thiéu co ché cap nhat dong. Pong thoi, cac van dé lién quan
dén ban quyén, dac biét trong viéc khai thac tu liéu van hoa cong déng, dat ra yéu cau
xdy dung mot khung phap Iy méi, vira bao dam quyén sé hitu, vira tao diéu kién cho
viéc chia sé va sir dung hop 1y tai nguyén, pht hop véi dic thu ctia mdi truong sé va

xu hudng dir liéu mé.
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Bén canh do, su thiéu hut nang luc ) khong chi 1a mét han ché mang tinh ky thuat
ma thyuc chat 13 mot diém nghén mang tinh cdu tric trong toan bd qua trinh chuyén
dbi. Viéc phat trién hoc lidu sb doi hoi su két hop lién nganh giita tri thirc chuyén mén,
thiét ké su pham va nang lyc cong nghé, trong khi doi ngii hién tai chi yéu duoc dao
tao theo mé hinh phan tach, thién v& ndi dung hon 14 tich hop. Piéu nay dan dén tinh
trang “léch pha” giita yéu cu ctia moi truong sb va niang lyc thyc thi, khién qué trinh
chuyén d6i kho dat dén chidu sau. Pang chu y, nang lyc sé ¢ ddy khong chi bao gdm
k¥ ning sir dung cong cu, ma con bao ham tu duy thiét ké hoc liéu s6, kha ning t6 chirc
trai nghiém hoc tap va nang luc khai thac dir liéu phuc vu cai tién noi dung. Do do, van
dé khong don thudn 13 boi dudng k¥ nang, ma 14 tai cau triic ning luc nghé nghiép cua

d6i ngii tham gia xut ban giao duc.

Chuyén d6i sé dat ra mot nghich 1y can duoc giai quyét: trong khi hoc lidu s6 co
tiém nang mo rdng co hoi tiép can tri thire, thi chinh diéu kién tiép can cong nghé lai
c6 thé tré thanh yéu td tao ra nhimg bat binh ding mdi trong gido duc. Viéc phat trién
cac san phém hoc liéu s6 chat lugng cao, dac biét la cac hoc liu tich hop cong nghé
nhu thuc t& 40 hay mé phong twong tac, doi hoi ngudn dau tu 16n va kha ning duy
tri 1au dai. Trong bdi canh ngan sach giao duc dia phuong con han ché, su phu thudc
cht yéu vao ngudn lyc cong cb thé lam cham tién trinh d6i méi va mé rong hoc lidu
sb trén dién rong. Déng thoi, s chénh 1éch vé ha téng cong nghg, thiét bi hoc tap va
nang luc sir dung cong nghé giira cac ving mién lam gia ting nguy co “phan ting s6”
trong gido duc: trong khi mét bo phan hoc sinh dugc tiép can moi truong hoc tap $6
hoéa, twong tac va ca nhan hoa, thi bo phan khac van bi gidi han trong md hinh hoc ligu
truyén théng. OECD (2021) [6] cho rang, khoang cach sé khong chi xuat phat tir sy
khéc biét vé kha ning tiép can ha tang va thiét bi cong nghé, ma con lién quan dén ky
nang su dung cong ngh¢ va mirc d6 tham gia hiéu qua cia nguoi hoc trong moi truong
gido duc sb. Piéu nay cho thiy, chuyén ddi sb trong gido duc can duoc tiép can theo
hudng bao tram, trong d6 phat trién cong nghé phai di kém véi cac chinh sach bao dam
cong bang trong tiép can va thu huong, tranh gia ting khoang cach sb giita cac nhom

dbi tugng hoc sinh.

Cudi cung, viéc tich hop cac cong nghé méi, dac biét 1a tri tu¢ nhan tao, vao hoat
dong xuét ban hoc liéu dat ra nhimg van d& phuc tap lién quan dén kiém soat chit
luong va dao dirc. Kha nang tu dong tao ndi dung cua tri tué nhan tao, néu khong dugc
kiém chung va giam sat chat ché, co thé dan dén sai léch thong tin, dac biét trong cac
linh vyc nhay cam nhu lich st, van hdéa va ban séc dia phuong. Hon nita, viéc thu thdp

va xu ly dir liéu hoc tap cia nguoi hoc cling dat ra nhiing thach thic vé bao mat va
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quyén riéng tu, doi hoi phai c6 cac co ché quan tri dir 1iéu minh bach va ¢6 trach nhiém.
Trong bdi canh d6, vin dé khong chi 1a “ng dung céng nghé”, ma 1a xay dung mot
khuon khé dao dire va kiém soat phu hop, dam bao rang cong nghé duge s dung nhu
mot cong cu hd tro gido duc, thay vi tro thanh nguén rui ro mai, d@)ng thoi bao dam an

toan dir liéu va quyén riéng tu cia ngudi hoc.

Tom lai, chuyén ddi s6 trong xuat ban tai lidu gido duc dia phuong khong phai 1a
mot qua trinh tuyén tinh, ma 1a mot qua trinh phie hop, trong d6 céc yéu té cong nghé,
su pham, thé ché va ngudn lyc tuong tic v6i nhau theo cach da chidu. Viéc khai thac
hiéu qua cac co hoi, ddng thoi kiém soat cac rui ro 1a diéu kién tién quyét dé xay dung
mot hé sinh thai hoc liéu sb o tinh tich hop, linh hoat va bén virng, qua do dap g
yéu cau d6i méi gido duc trong ky nguyén sb.

4. Mot sé dinh hudng phat trién xuat ban tai liéu gido duc dia phuong trong héi canh

chuyén déi so

Trong bdi canh chuyén ddi sb dang tai dinh hinh toan dién hé théng gido duc, viéc
phat trién hoat dong xuét ban tai liéu gido duc dia phuwong can dugc tiép can khong chi
nhu mot sy thay ddi vé phuong tién ky thuat, ma nhu mét qua trinh tai cAu trac mang
tinh chién lugc. Néu mé hinh truyén thong chu yéu tap trung vao viéc san xuat va phan
phdi sach in, thi trong méi trudng sd, trong tim chuyén sang xay dung cac hé sinh thai
hoc liéu ma, linh hoat va ¢6 kha nang thich ing cao. Diéu nay doi hoi viéc dinh hudéng
phat trién phai gin chat voi cac myc tidu déi méi gido duc, ddng thoi phu hop véi dic
thu cua gido duc dia phuong va diéu kién thuc tién cta timg ving.

Trude hét, can xac 1ap lai quan diém phat trién theo hudng uu tién hoc ligu s6 nhu
hinh thirc xuat ban cha dao. Viéc nay khong ddng nghia voi viée loai bé hoan toan sach
in, ma 1a tai dinh vi vai tro ctia céc loai hinh hoc li€u trong mot cAu truc da phuong tién.
Hoc lidu sb, voi kha nang cap nhat linh hoat, tich hgp da dang hinh thtc biéu dat va hd

tro ca nhan hoéa hoc tap, can tré thanh trung tam cua hé théng.

C6 thé hinh dung h¢ sinh thai hoc liéu s6 bao gom bdn thanh phan chinh: (i) Kho
hoc lidu s6 duoc chudn hoa va lién thong; (ii) Nén tang cong nghé hd tro quan 1y, phan
phéi va ca nhan hoa ndi dung; (iii) Cac cong cu hd tro day va hoc; (iv) Co ché quan tri
va chia sé dit lidu. Cac thanh phan nay can duoc thiét ké theo nguyén tic mo, bao dam

kha nang tich hop va mo rong trong qua trinh van hanh.

Trong khi d0, sch in ¢ thé dugc duy tri nhu mot phwong tién b trg trong nhiing

bdi canh han ché vé ha tang cong nghé. Sy chuyén dich nay khong chi 1a thay doi vé
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cong cu, ma phan anh sy chuyén doi trong tu duy té chire tri thirc va thiét ké hoat dong

hoc tap.

Tiép dén, can d6i mdi can ban cach thire thiét ké va td chtrc hoe liéu. Hoc liéu giao
duc dia phuong trong mdi trudng sd can duoc phat trién theo hudng tuong tac, da
phuong tién va dinh hudng trai nghiém. Thay vi céc tai li¢u tinh, ndi dung can dugc
thiét ké dudi dang cac mo-dun hoc tdp co thé tich hop video, &m thanh, mé phdng,
tro choi hoc tap va cac cong cu danh gia ty dong. Viéc ing dung cac cong nghé¢ nhu
AR/VR va tri tué nhan tao khong chi nhdm tang tinh hip din, ma con gop phan nang
cao hi¢u qua nhan thurc thong qua viéc tao ra céc tinh huéng hoc tap gﬁn voi thuc tién.
Trong cach tiép can nay, hoc liéu khong con 14 “san phim hoan chinh”, ma 1a mot “moi

AR

truong hoc tap” md, noi nguoi hoc co thé tuong tac, kham pha va kién tao tri thirc.

Dé hién thuc hoa cac dinh hudng trén, can thiét lap céc co ché hop tac da chu thé,
trong d6 mé hinh hop tac cong - tu giit vai tro quan trong. Viéc phat trién hoc ligu sb
doi hoi sy két hop giita chuyén mon gido duc, ning luc xuit ban va cong nghé, nhimng
yéu t6 hiém khi tap trung trong mot chu thé duy nhét. Do d6, can xay dung co ché phbi
hop gilta co quan quan ly gido duc, nha xuét ban va doanh nghiép cong nghe, nhim
tan dung thé manh cua ting bén. Déng thoi, viéc huy dong su tham gia cua cong df”)ng,
cac thiét ché vin hoa va cac ca nhan c6 tri thire ban dia cling gop phan lam phong phu

ngudn di li€u, tao nén tinh da dang va chiéu sau cho hoc liéu.

Mot dinh huéng quan trong khéc 1a bao dam tinh bao trum va cong bang trong tiép
can hoc liéu sb. Chuyén ddi sb chi co y nghia khi moi ddi tugng nguoi hoc déu c6 co
hoi tiép can va thu huong. Do do6, can dong thoi trién khai cac giai phap vé ha tang,
thiét bi va thiét ké hoc liéu theo huéng thich tmg véi nhiéu diéu kién khac nhau. Hoc
lidu can duoc phat trién theo nguyén tic da nén tang, co thé sir dung truc tuyén hoic
ngoai tuyén, tuong thich voi nhiéu loai thiét bi va cdu hinh khac nhau. Bén canh do,
can c6 céac chinh sach hd trg ddi véi cac khu vue kho khan nham thu hep khoang cach

s0 va dam bao cong bang trong giao duc.

O khia canh ngudn nhan lyc, viéc nang cao ning luc s6 cho doi ngii tham gia 1a diéu
kién mang tinh quyét dinh. Khong chi dimg lai ¢ viéc dao tao k¥ ning sir dung cong
nghé, can hudng téi phat trién ning luc thiét ké hoc lidu sd, tu duy tich hop giita noi
dung, cong nghé, phuwong phéap t6 chirc day hoc va kha nang khai thac dir liéu phuc vu
cai tién giao dyc. Qua trinh nay can dugc t6 chire nhu mot hé théng lién tuc, gén voi
chuén nghé nghiép va co ché danh gia cu thé, nham dam bao sy thich ing lau dai cia

d6i ngli véi moi truong gido duc so.
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Dé bao dam tinh bén vitng, cin hoan thién khung phép 1y va co ché tai chinh phu
hop vai dac thu cia xuat ban sb. Theo dinh hudng ctia Cuc Xuét ban, In va Phat hanh
nam 2026, viéc xdy dung nén tang s6 dung chung, phat trién co s¢ dit liéu nganh va
tang cuong lién thong trong quéan 1y xuit ban duoc xac dinh 1a mot trong nhimg nhiém
vu trong tim cia qua trinh chuyén d6i s6 nganh xuét ban [2]. Trong bdi canh d6, quy
trinh thim dinh va phé duyét hoc liéu can dugc cai tién theo hudng linh hoat, minh
bach va thich ung véi dac diém cap nhat nhanh cua méi trudong $0, thay vi van hanh
theo chu ky va logic ctia xuit ban truyén théng. Pong thoi, can xay dung cac quy dinh
1d rang vé ban quyén, chia sé dir liéu va bao vé quyén loi ciia cac chi thé tham gia,
nhiam bao dam sy cin bang gitra kha ning khai thac tai nguyén sé va yéu cau bao vé
tai san tri tué. V& phuong dién tai chinh, bén canh ngudn ngan sach nha nudc, can phat
trién cac co ché huy dong ngudn lyc xa hoi va thuc day hop tac cong - tu trong phat
trién hoc liéu sb. Diéu nay dac bi€t quan trong trong bdi canh viéc xay dung hoc li¢u
s6 chat lugng cao doi hoi chi phi dau tu 16n, ha tang cong nghé dong bo va kha ning
duy tri, cap nhat dir liéu trong dai han. Nhin rdng hon, chuyén ddi s6 trong xuét ban tai
lidu gido duc dja phuong khong chi doi hoéi ddi méi cong nghé, ma con yéu cau tai cdu

triic co ché quan tri va phan bo ngudn luc theo huéng mo, két noéi va bén virng hon.

Tém lai, dinh hudng phat trién xut ban tai liéu gido duc dia phuong trong ky
nguyén s6 c6 thé dugc nhin nhan nhu mot qua trinh tai cau tric hé thong, trong dé cac
yéu t6 cong nghé, su pham, thé ché va ngudn luc dugc tich hop mét cach dong bo. Chi
khi céc thanh phan nay van hanh trong mot chinh thé thong nhét, hoat dong xuét ban
méi c6 thé chuyén tir mo hinh truyén thong sang mé hinh s6 mot cach thyc chét, qua

d6 gop phan nang cao chat lwong gido duc va dap tng yéu ciu cua thoi dai sb.
5. Két luan

Nghién ctru cho théy, hoat dong xuét ban tai liéu giao duc dia phuong tai Viét Nam
dang trong giai doan chuyén tiép tir mo hinh truyén thdng sang mé hinh sd, trong d6
nhitng han ché vé tinh linh hoat, kha ning cip nhat va muc do tuong tac cua sach in da
boc 16 rd. Trong bdi canh d6, chuyén doi s6 khong chi 1a xu hudng cong nghé, ma con
trd thanh mot yéu ciu mang tinh tt yéu va cap thiét, nham tai cdu triic hé thong hoc
lidu theo hudng mo, tich hop va gin véi phat trién ning luc ngudi hoc. Viée phén tich
ddng thoi cac co hdi va rao can cho thiy dy 1a mot qua trinh phirc hop, chiu sy chi

phoi cua nhiéu yéu t6 dan xen nhu cong nghé, thé che, nguon lyc va nang luc trién khai.
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Trén co s& d6, bai bao dé xuat dinh huéng phat trién theo huéng xay dung hé sinh
thai hoc liéu sb, trong do nhan manh vai tro tich hop gitta ndi dung, cong nghé va
phuong phép t6 chire day hoc, d6i méi thiét ké noi dung theo logic trai nghiém va ting
cuong hop tac da chi thé. Dong thoi, cac yéu td nhu hoan thién khung phap 1y, nang
cao ning lyc s6 va bao dam cong bang trong tiép can can duoc xac dinh 1a diéu kién
nén tang dé chuyén ddi s6 trong xuit ban tai liéu gido duc dia phuong duoc dién ra

hiéu qua va bén viing.
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