14 Heé Zhéng tiéu chi danh gia hoat déng cia cdc co sé wom tao...

] HE THONG TIEU CHi PANH GIA HOAT PONG
CUA CAC CO SO UOM TAO DOANH NGHIEP CONG NGHE CAO

~ ThS. Nguyén Thanh Tung
Vién Chién lugce va Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Tém tit:

Xay dung va phat trién cdc co sé wom tao doanh nghiép cong nghé cao (DNCNC) da dwoc
Dang va Nha nuwdc quan tam tir nhiéu nam nay nham tao diéu kién thuan loi cho viéc hinh
thanh va phat trién DNCNC, gop phan ddy manh thirong mai héa két qud nghién citu, iing
dung céng nghé cao vao san xudt.

Luat Cong nghé cao (2008) da quy dinh chirc nang, diéu kién va cac blen phép khuyén
khich, hé trg phdt trién cdc co sé wom tao DNCNC. Chién lwgc phat trién khoa hoc va
cong nghé (KH&CN) giai doan 2011-2020 da dwa ra muc tiéu hinh thanh 30 co s¢ wom
tao DNCNC d@én nam 2015 va 60 co sé wom tao DNCNC dén nam 2020'. Pén nay, da co
mét 56 co s¢ wom tao DNCNC di vao hoat dong trén 5 nam. Trong khi @6, nhiéu té chirc
va chinh quyén dia phirong dang xiic tién hodc nghién ciru chudn bi thanh ldp nhiéu co so
wom tgao DNCNC.

Dé tao diéu kién cho cdc co so moi thanh lap hoat dong hiéu qua va cdc chinh sach
khuyén khich, hé tro ciia Nha miede thie sie c6 tac dung, cdc co quan quan 1y can danh gid
dé biét ré cdc co s6 wom tao DNCNC hién c6 dang hoat d‘ong nhw thé nao? da dap zmg
cdc muc tiéu va ket qua di kién nhw thé nao? buée dau di cé nhung tac dong gi vé
KH&CN va kinh té - xd hgi? da dap img cdc diéu kién ciia Nha nwée vé co sé wom tao
DNCNC hay chiea? Pdnh gid khéong chi dimg lai & viéc dira ra cdc két qud, ma con givp
chi ra nguyén nhéan ciia nhiing thanh céng hay han ché.

Muc tiéu cua bai viét nay nham xdy dung khung phan tich (cach tiép cdn) cé co sé khoa
hoc va thuc tién, trén co sé doé dé xudt hé théng tiéu chi danh gia hoat dong cua cac co so
wom tao DNCNC.

Tir khéa: Doanh nghiép céng nghé cao; Uom tao doanh nghiép.

Ma sé: 14042901

1. Cach tiép cin xay dung tiéu chi danh gia

1.1. Cdch tiép cin quan tri dwa trén két qud (result-based management)

Quan tri dva trén két qua 1a mdt chién luge quan ly, dam bao cac dau vao,
quy trinh, sdn pham (hay dich vu) c6 dong gop cho viéc dat dugc két qua
mong muon. Quan tri dua trén két qua doi hdi theo ddi thuong xuyén tién

! Bao gdm cé cc co s& uom tao cong nghé cao.
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do hoat dong, két qua va dé xuét nhimg diéu chinh cén thiét dé cai thién
tinh hinh nham dat dugc két qua mong mudn (OECD, 2010, IFAD, 2005).

Viéc quan 1y truyén thong thuong tip trung cac yeu t6 ddu vao (da chi
nhimg gi), cac hoat djng (da lam nhimg gi), va ddu ra (truc tiép tao ra
nhitng gi). Céch tiép can truyen thong thuong khong quan tdm dén tién
trinh hudng to1 viée giai quyét cac van dé 16n, dan dén viéc c6 thé con co
nhitng van dé& chua duogc giai quyét khi dy an, chuong trinh hoan thanh.
Cach tiép can quan tri dya trén két qua la mot cach quan 1y hi¢n dai, doi hoi
phai nhin xa hon céc hoat dong va cac yéu t6 dau ra dé tap trung vao két
qua thuc té va cac tic dong mang tinh dai han (Schalock, 2002).

So v6i cach tiép can quan 1y truyén thng, cach tiép can danh gia dua trén
két qua co cac wu diém sau:

- Hb tro dat duoc muc tiéu va cac két qua tich cuc;

- Tao di¢u kién xac dinh cac két qua ti€u cyc va rui ro, cho phép dua ra
cac bién phap dé som khac phuc cac két qua ti€u, trudc khi tré nén
nghiém trong;

- Lam rd cac nhi¢m vy, trach nhi€m, thi€t 1ap sy phan hoi va co ché gitra
cac bén co lién quan;

- Cung cap co sO co tinh minh bach cho viéc ra quyét dinh, duya trén
nhting thong tin va dit li¢u thuc té;

- Tao diéu kién trao doi thong tin vé cac két qua da dat dugc véi cac bén
lién quan.

Pé thuc hién hay ap dung quan tri dua trén két qua, viéc xdy dyng va xac
dinh 15 chudi ket qué 1a rat quan trong. Thong thuong, chudi két qua duoc
xac dinh bao gébm 05 thanh té: (i) cac yéu td dau vao, (ii) cac hoat dong,
(iii) cac dau ra cua hoat dong, (iv) cac két qua va (v) nhitng tic dong.

Diu Hoat Diu Két Tac
vao dong ra qua dong

Hinh 1. Chudi két qua

Noi dung ctia cac thanh phan nay duoc giai thich nhu sau:
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- Pau vao: 1a cac nguon luc tai chinh, con nguoi, trang thiét bi, nguyén
vat liéu can thiét dé tao cac dau ra theo du kién;

- Hoat djng: 1a cac hoat dong cu thé dugc thuc hién theo thiét ké (du
kién) Ién cac doi tuong muyc ti€éu nham dat dugc cac két qua muyc tiéu;

- Pau ra: 1a san phém truc tiép cia diu vao va cac hoat dong duoc tién
hanh, hitu hinh (d& dang do dém trén thuc té), nhung mang tinh ngin han
hodc trung han, luén cé dugc nho viéc quan 1y va st dung cac dau vao
dé tién hanh cac hoat dong thuc hi¢n cu thé;

- Két qua: bao gdbm cac thay ddi co duoc tir cac dau ra, cac két qua nay
phan 16n 13 két qua truc tiép tir cac dau ra, hoat dong va dau vao trude do
va cling co thé 1a cac két qua tich cuc theo dy kién (thiét k&) ban dau.
Tuy nhién, néu nhu viéc quan Iy va sir dung dau vao khong tt hodc thiét
ké khong chuan xac thi co thé din dén két qua khong dwoc nhu mong
mudn, tham chi tiéu cuc;

- Tdc ddng: 1a nhing thay do6i 1om, mang tinh bén viing, c6 anh hudng va
tac dong dén moi truong chung vé kinh té - xa hoi ma du an/chuong
trinh dy kién tryc tiép mang lai hodc gop phan mang lai. Chinh vi vy,
cac tac dong nay khong chi ludn tich cuc va chi ¥ huéng dén dé dat
dugc, nhung ciing khong loai trir nhitng tdc dong tiéu cuc do vo y (tr
viéc thiét ké va quan ly dau vao, thuc hién hoat dong va quan ly dau ra,
két qua khong t6t, khong co nhimng diéu chinh kip thoi thi co thé s& co
nhirng tic dong khong t6t).

Tuy ting d6i twong dugc danh gia, pham vi danh gia, c6 nhidu nghién ctru
Ira chon str dung mé hinh chudi két qua gém 3 yéu t6 chinh, bao gom: (i)
dau vao, (ii) cac hoat dong hodc cac quy trinh thyc hién, va (iii) két qua
(Robert, 2002; EC, 2002).

Yéu t6 (i) va (ii) trong md hinh chudi két qua 03 yeu t6 va 05 yeu t6 1a nhu
nhau; con yéu to thir (ii1) trong mo hinh chudi két qua 03 yeu t6 chinh la
téng hop cac yeu t6 (iii), (iv) va (v) cia m6 hinh 05 yéu t6. V& ban chét, mo
hinh chudi két qua rat gon (3 yéu t6) va mo hinh chudi két qua day dua (5
yéu t6) 1a nhur nhau.

Viéc xay dung chudi két qua dua trén mébi quan hé nhan qua va rat quan
trong trong viéc quan tri dwa trén két qua. Ngoai viéc xac dinh cac yéu tb
dau vao, hoat dong (quy trinh), dau ra (két qua) 13 nhitng yéu t6 mang tinh
nhan - qua tryc tiép, ciing can xac dinh cac yéu t bén ngoai khac ¢ lién
quan, c6 thé anh huong hoic tic dong gian tiép dén chu trinh nay.
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1.2. Cich tiép cin theo Iy thuyét chung vé dinh gid

Trén thé gii da c6 nhiéu nghién ctru vé 1y thuyét va ap dung cho viéc danh
gid cac du an, chuong trinh, chinh sach noéi chung. Tong két kinh nghiém
quoc t€ cho thay 5 tiéu chi danh gia dugc st dung phd bién cé thé duoc tom

t4t nhu sau’:

- Tinh phu hop (relevance): Du an, chuong trinh/chinh sach c6 phai la mot
¥ tuong tot trong bdi canh can cai thién? Dy an, chwong trinh hay chinh
sach co6 quan tdm va hd tro cac nhom 601 tuong uu ti€n khong? Tai sao
c6 va tai sao khong? C6 dap ng nhu cau va mong mudn cia cac ddi
tuong dugc can thiép khong?

- Tinh hitu hiéu (effectiveness): Cac muc dich va muc tiéu, dau ra va két
qua cac hoat dong theo du dinh da dat dugc chua? Tai sao c6 va tai sao
khong? Cac hoat dong can thiép/hd tro co hop logic khong? Tai sao co
va tai sao khong?

- Tinh hiéu qua (efficiency): Cac yéu to dau vao (ngudn lyc va thoi gian)
c6 dugc st dung theo cach tdt nhat co thé dé dat duge két qué khong?
Tai sao c6 va tai sao khong? Chung ta c6 thé lam gi khac di dé cai thién
viéc thyc hién nhim t6i da hoa tac dong, v6i mirc chi phi chip nhan
duoc va bén virng?

- Tdc déng (impact): Dy an/Chuong trinh/Chinh sach di gop phan dat
duoc muc dich dai han khong, & mic d§ nao? Tai sao co va tai sao
khong? Nhirng hé qua tich cuc hay tiéu cyc khong luong trude la gi? Tai
sao chung lai phat sinh? Du an d3 gop phan vao phat trién kinh té - xa
héi & mure d§ nao? Tai sao c6 va tai sao khong?

- Tinh bén viing (sustainability): Liéu cac tac dong tich cuc 1a két qua cua
du an/chwong trinh/chinh sach c6 tiép tuc kéo dai khong (vi du sau khi
cac hd tro/can thiép cua cac nha tai tro (néu c6) két thac)? Tai sao co va
tai sao khong?

2. Cach tiép can xdy dung tiéu chi danh gia hoat dong cic co sé wom
tao doanh nghiép cong nghé cao cho Viét Nam

V& co ban, trong nghién ctru nay, chung toi str dung dong thoi hai cach tiép
can da dugc phan tich ¢ phan trén cho viéc xay dung céc tiéu chi danh gia
cac co s& vom tao DNCNC ¢ Viét Nam.

2 Nhiéu t6 chirc quéc té (OECD, UNDP, EU) va chuong trinh hd tro cua cac nude tién tién déu su dung hé théng
05 tiéu chi nay. Kinh nghiém cta Hoa Ky, cong dong chau Au vé co ban ciing da dya trén hé thong tiéu chi nay
trong viéc danh gia cac co s wom tao DNCNC.
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Pé phu hop va thuan tién cho coéng viéc danh gia cc co s& uom tao
DNCNC, chung t6i lua chon mé hinh chudi két qua rut gon. V& mé hinh
hoat dong, cac co s& wom tao DNCNC vé co ban ¢6 thé dugc xem nhu mot
moé hinh don gian bao gém cac yéu t6 dau vao, thuc hién quy trinh hoic
cac hoat dong ho tro, va ket qua. Déi véi trudong hop danh gia 1a cac co so
wom tao DNCNC, cac yéu t6 ndy duoc hiéu nhu sau:

- Padu vao: ha téng k¥ thuat/co s vat chét, vbn dau tu, nhan luc, cac du an
uom tao can thiét dé tién hanh cac hoat dong wom tao;

- Hoat dong: hoat dong cung cép dich vu tu van chuyén moén hd tro cac
doanh nghiép wom tao, bao gébm dich vu lién quan dén tai chinh, quan tri
doanh nghiép, s& hiru tri tu¢, phap 1y...;

- Két quad: cac doanh nghi¢p wom tao co két qua dap tmg yéu cau cua co
s& wom tao dugc t6t nghiép dé tao ra cac tac dong tich cuc vé kinh té -
xa hoi (doanh thu, tao viéc lam,...).

Ngoai viéc xac dinh cac yéu t6 dau vao, hoat dong/quy trinh, dau ra/két qua
1a nhiing yéu t6 mang tinh nhan - qua truc tiép, ciing can xac dinh cac yéu
t6 bén ngoai khic co lién quan (mdi truong canh tranh, vin héa doanh
nhan, méi trudng chinh sach...), co thé anh huong hodc tac dong gian tiép
dén chu trinh nay.

DPong thoi, viéc danh gia co s wom tao DNCNC theo chudi két qua
cling gin voi cac tiéu chi danh gia vé tinh phu hop, tinh hitu hiéu, tinh
hiéu qua, tac dong va tinh bén vimg dd duoc phan tich ¢ phan trén. Di
v6i trudong hop danh gid 1a cic co s& wom tao DNCNC, cac yéu t nay
duoc hiéu nhu sau:

(1) Tinh phu hop: Viéc thanh 1ap va phat trién co s wom tao DNCNC c6
phai 1a mot ¥ tuong tdt trong bdi canh do (dia phuong/vung/khu cong
nghé cao...) hay khong? co s¢ wom tao DNCNC quan tam va hd tro cac
doanh nghi¢p wom tao (dbi tuong uu ti€n) nhu the nao? Tai sao lai la
nhém ddi tugng d6? Pap ing nhu cau va mong mudn ciia cac ddi tuong
duoc hd trg nhu thé nao? Tai sao dap ung dugc va tai sao khong?

(2) Tinh hitu hiéu: Cac muc dich va muc tiéu, dau ra va két qua theo ké
hoach cua co s& wom tao DNCNC da dat dugc chua? Bang chung 1a gi?
Tai sao c6 va tai sao khong?

(3) Tinh hiéu qua: Céac yéu té dau vao (ngudn luc va thoi gian) cho viée xay
dung va van hanh co sé vom tao DNCNC c6 dugc st dung theo cach tdt
nhét co thé dé dat duoc két qua khong? Tai sao c6 va tai sao khong?
Chung ta c6 thé lam gi khac di dé cai thién viéc thyc hién nhdm téi da
hoa tac dong, voi mire chi phi chip nhan duoc va bén viing?
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(4) Tdc déng: Co sé uom tao DNCNC da gop phan vao muyc dich phét trién
kinh t& - x3 hoi dai han khong, & muc d§ nao? Tai sao cO va tai sao
khong? Nhitng hé qua tich cuc hay tiéu cuc khong luong trude 1a gi? Tai
sao chung lai phat sinh?

(5) Tinh bén vitng: Li€u céc tac dong tich cuc la két qua hoat dong cua co s&
uwom tao DNCNC c¢6 tiép tuc kéo dai khong (vi du sau khi cac hd tro/can
thiép cuia Nha nudc va cac nha tai tro (néu co) két thiic)? Tai sao co va
tai sao khong?

............................................ Pham vi Viing / linh thé

Muc tiéu

Tdac dong
phat trién

\4 Déu vao Qua trinh Két qua

- a
‘ T
Tiéu chi 4 tri ié i )

Qua trinh vom tao Tiéu chi Tét nghiép

— chon vao  |— L t5t nghigp
T

Dich vu s& Dich vu Dich vu Dich vu Dich vu
hiru tri tu¢ phap ly tai chinh | |quan tri DN || marketing

Tai chinh

Nguon: Cdi tién dwa trén hinh tham khdo ciia European Commision, 2002

Hinh 2. M6 hinh danh gid co s& wom tao DNCNC

Luat Cong nghé cao (2008) quy dinh co s uvom tao cong nghé¢ cao, vom
tao DNCNC c6 chirc nang cung cap diéu kién thuan loi vé ha tang k¥ thuat,
ngudn luc, dich vu can thiét cho t churc, ca nhan hoan thién cong nghé cao,
hinh thanh va phat trién DNCNC trong giai doan wom tao. Vi vy, danh gia
hoat ddng ctia cac co s¢ wom tao DNCNC trude hét 1a phai danh gié cac ndi
dung, tiéu chi lién quan dén cac diéu kién theo quy dinh ddi véi co sé wom
tao DNCNC va DNCNC.

Trén co s& nghién cliru thuc trang hoat dong cua cac co sé& uom tao
DNCNG, diéu kién theo lut dinh nhu trén déi véi co s& wom tao DNCNC,
doanh nghiép dugc uom tao va DNCNC ciing nhu kinh nghi¢m nudc ngoai
trong viéc danh gia hoat dong co s wvom tao DNCNC (Hoa Ky, Cong dong
chau Au va Trung Quéc), ching t6i d& xuit hé théng tiéu chi danh gia dinh
lwong cho co sé wom tao DNCNC trong bang duéi day. Pong thoi hé thong
tiéu chi duoc dé xuit ciing cho thiy co s& wom tao DNCNC ciing s& dugc
danh gia v6i cac tiéu chi dinh tinh (05 tiéu chi vé tinh phu hop, tinh hiru
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hi€u, tinh hi¢u qua, tdc dong va tinh bén vitng) dé 1am rd hon két qua danh
gia dinh luong.

Thoi gian danh gia dinh tinh c6 thé thyc hién theo dinh ki 2-3 nam/lan hoic
5 ndm/lan, dé dam bao c6 cac két qua mang tinh dai han. Viéc danh gia
dinh lugng c6 thé dugc theo ddi thuong xuyén 1 nam/lan dé co cac thong
tin, s6 liéu cap nhat, giap co cac quyét dinh diéu chinh phu hop dé dat duoc
cac muc tiéu két qua mang tinh trung han va dai han.

Bang 1. Hé thdng tiéu chi danh gia co s& wom tao DNCNC

TIEU CHI | Pon vi |Dénh gis] Ghi chi®

1. PAU VAO

Dién tich m Trung Qudc: vuon wom qubc gia phai co
dién tich trén 20.000m?, vuon wom qubc
gia chuyén nganh phai c6 trén 10.000m’.
Chau Au: dién tich trung binh cua cic
vudn vom & chau Au: 3.000m’.

1. Dién tich theo thiét ké va | m’ %
sir dung

1.1. D/tich VP danh cho donvi| m?
quan ly vuon uom

1.2. D/tich dung 1am VP cho m’ Trung Qudc: Vudn wom qudc gia phai co
doanh nghiép wom tao dién tich danh cho doanh nghiép dang
1.3. Ditich phong hop va cac m? uom tao st dung (bao 'gém ca dién tich
hoat dong chuyén mon chung dich vu cong cdng) chiem trén 75%.
khac

1.4. Tong dién tich co s& wom tao m
theo thiet ke va st dung

1.5. Ty 1¢ 1ap day dién tichcho | %
doanh ngi¢p thué

2. Mikc do hai long véi co s¢ | Thang
ha tang ky thuit ciia veon do*
uwom

2.1. V& d/tich danh cho doanh
nghi¢p 1am VP

2.2. V& cac dich vu vién thong

2.3. Vi tri, dia diém cua vuon
uom

3. Nhan luc S6

3 Téng hop cac ngudn Bo Khoa hoc va Tinh phit hop, Cong nghé Trung Quéc, 2012; EU, 2002; Lankaka, 2000.
4 Khao sat doanh nghiép da va dang dugc wom tao (01 rét hai 1ong; 02 hai long; 03 binh thudng; 04 khéng hai
long; 05 rat khong hai long).
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TIEU CHi Pon vi |Panh gia Ghi cha®
luong,
%
Can bg qudn ly
3.1. S6 lugng can bd quan 1y |SH lwong Chéau Au: 2,3 ngudi (trung binh); yéu
cau: 2 nguoi
3.1.a. Ty 1€ thoi gian danh cho %
tu van ho trg doanh nghié¢p
3.1.b. Ty 1¢ thoi gian danh cho %
quan ly vuon wvom
Nhdn vién vieon wom
3.2.S6 lugng can bd, nhan Sé luong
vién vuon uom
3.2.a. Ty 1€ thoi gian danh cho %
tu van ho trg DN
3.2.b. Ty 1€ thoi gian danh cho %
quan 1y vuon wvom
3.3. Ty 1€ can bg, nhan vién % Trung Qudc: 90% co trinh d dai hoc tro
vuon wom co6 trinh d¢ dai hoc Ién (vudn wom quoc gia)
tro 1én
3.4. Ty I¢ can b6 da duoc dao % Trung Qudc: trén 30% (vudn wom qudc
tao veé ki nang vuon uom gia)
3.5. Tong s6 can bo quan 1y va |SH luong
nhan vién
4.Vén dﬁu tw xay dung va Gia tri Viéc Qénh gié S0 séph hay dat ra mot mirc
phat trién co sé ha tang yéu cau vé von dau tu va chi phi van
hanh 1a khong phu hop. Do loai hinh
vuon vom la rat da dang va quy6t dinh
dén kinh phi dau tu va chi phi van hanh.
4.1. Ngudn ngén sach Gia tri
4.2. Ngudn tw nhan Gia tri
4.3. Ngudn nudc ngoai Gia tri
4.4. Tong vén Gia tri
4.5. Ty 1¢ von Nha nuéc/ tong | %
von
5. Chi phi duy tri hoat dong Gia tri
thudng xuyén cia co' sé wom
tao
5.1. Luong can bd nhan vién Gia tri
ctia co sO uvom tao
5.2. Chi phi dién, nudc Gia tri
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TIEU CHI Pon vi |Panh gia Ghi cha®

5.3. Chi phi dich vu vién thong | Gi4 tri

5.4. Chi phi thué dt/van phong| Gié tri

5.5. Chi phi thué chuyén gia tu | Gia tri

van

5.6. Chi phi t6 chirc hoi thao, Gia tri
trién 1am

5.7. Tong chi thudng xuyén Gia tri
6. Nguon tai chinh chi %

thwdong xuyén cho hoat dong
cia co sé wom tao

6.1. Ngan sach %
6.2. Tai trg %
6.3. Thu tu khach hang % Tinh bén
viing
7. Thoi gian cin thiét dé dwa | nim | Tinh hitu
vao van hanh ké tir thoi di€ém hiéu, tinh
dw 4n co s6 wom tao DNCNC hiéu qua
dwoc cap quyeét dinh thanh
1ap
II. HOAT PONG
7. Mirc d§ hai long véi dich v | Thang
tw van chuyén mon do
7.1. Tu vén s hitu tri tué Thang
do
7.2. Tu vén quan trj doanh Thang | Tinh phu
nghiép do hop
7.3. Tu van tai chinh Thang
do
7.4. Tu van marketing Thang
do
7.5. HS trg tim kiém khach Thang
hang, doi tac do
7.6. Hb tro xay dung mang Thang
ludi véi cac chuyén gia do
8. Mikc phi wu dii so véi gia % Tinh bén
thi trwong cia dich vu tw van viing
chuyén mén
III. KET QUA
1. S6 doanh nghiép da va dang S6 lwong Hiru
dugc vom tao hang nam hiéu, bén

virng
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TIEU CHi Pon vi |Panh gia Ghi cha®
2. Téng s6 doanh nghiép da t6t | S6 lugng | Hitu hi¢u |Trung Qudc: phai ¢ 25 (vuon uom qudc
nghiép gia); vuon wom chuyén nganh quoc gia: 15)
3. Ty 1é doanh nghiép da tot %  |Hitu hiéu [Chau Au: 85% (trung binh va yéu cau)
nghiép
4. S6 doanh nghiép da tot S6 lugng| Hitu higu
nghiép hang nam & Bén
ving
5. Tong s6 doanh nghiép dang |S6 lwong|Hiru hiéu |Chau Au: 27 (trung binh), yéu cau: 20-
uom tao 30, tuy thudc vao loai hinh
6. Thoi gian vom tao trung Thang |Htru hi€u |Chau Au: chuén y/c 12 3 nam; tuy nhién
binh hodc c6 thé khong phu hop véi moi truong hop.
nam Hoa Ky: 27 thang
7. Tong s6 viée lam dugc tao  |S6 lugng| Hiru higu |Trung Qudc: 1.200 viée lam, doi véi vuon
ra cua cac doanh nghiép da va & uom quoc gia; 800 Viég lam do1 vo1 vuon
dang wom tao Tac dong |[wom chuyén nganh quoc gia (tinh trén
tong sO doanh nghiép da tot nghiép)

8. Tong sb viéc lam duoc tao ra|S6 lugng | Hitu higu
ctia cac doanh nghiép dang dugc &
uom tao Tac dong
9. Doanh thu trung binh (nam) | Gia tri |Htru hiéu
tir san pham cong nghé cao cua &
doanh nghiép da tot nghiép Tac dong
10. Tang truéng doanh thu Tyle |Tac dong
trung binh ndm cua cac doanh & Tinh
nghiép da tot nghiép bén viing
11. 86 viéc lam c6 trinh d¢ S6 lugng | Hitu higu
chuyén mon, tay nghé cao dugc &
tao ra trung binh tir mét doanh Tac dong
nghiép dang dugc wom tao
12. S6 viéc lam co triph do Sé lugng | Hitu hi¢u |Chau Au: trung binh 6,2 viéc lam/doanh
chuyén mon, tay nghé cao & nghi¢p
duoc tao ra trung binh tir mot Tac dong
doanh nghiép da va dang dugc
uom tao
13. Sb sang ché da dugc dang |S6 luong| Hiru hiéu |Trung Qudc: doanh nghiép dang uom tao
ky & c6 30% séng ché duogc dang ky

Tac dong
14. Chi phi trung binh dé tao Gia tri | Hiéu qua |- Kho so sanh néu nhu cac vuon vom di

mot viéc lam

vao hoat ddng tai cac thoi gian khac
nhau. C6 thé so sanh duoc néu ldy mbc
nam thanh 14p 13 nim thir nhét va tinh tht
tu cia cac nam sau do. Vi du so sanh
giita cic vuron uom vao thoi diém 5 nim
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TIEU CHI Pon vi |Panh gia Ghi chi’

sau khi thanh 1ap.

- Cac vuon wom dugc Nha nudc diu tu &
cac murc d6 khac nhau ciling kho so sanh;
trir phi viéc Nha nuée ddu tu, hd tro/uu
dai cling dugc quy ra gia tri.

15. Chi phi dau tu trén m Giatri |Hiéu qua
16. Chi phi dau tu cho mot Gia tri |Hiéu qua
doanh nghiép da va dang duoc

uom tao

17. Chi phi dau tur cho mot Giatri |Hiéu qua
doanh nghiép tot nghiép

18. S doanh nghiép t6t nghiép | S lwong| Tac dong
duy tri hoat dong tai dia
phuong noi co sé uom tao
DNCNC dugc thanh l1ap

3. Két ludn

Muc tiéu cta bai viét niy nham xay dung khung phén tich (cach tiép can)
c6 co sO khoa hoc va thuc tién, trén co s¢ d6 dé xuat h¢ thong ti€u chi danh
gid hoat dong cta cac co s¢ wom tao DNCNC.

Vi thyc trang cac co s6 wvom tao DNCNC ¢ Viét Nam hién nay (so luong
con it va méi di vao hoat dong), bai viét tap trung dé xuat mot hé thong ticu
chi chung cho moi loai hinh co s& wom tao DNCNC. Dya vao dé, co quan
quan Iy KH&CN ¢ cac dia phuong, thudc timg nganh cu thé can nghién ctru
xdy dung bo sung cac tiéu chi dic thu dé phu hop v6i yéu cau cua timg
nganh, tirng linh vyc va loai hinh co s wom tao DNCNC khéc nhau.

O Viét Nam, danh gia co s& wom tao DNCNC la mdt cong viéc con rat méi,
doi hoi phai tién hanh timg budc, thir nghiém nhiéu 1an dé rat kinh nghiém.
Vi¢c xay dung ti€u chi danh gia can duoc tién hanh thao luan rong rai dé
vira tang tinh khoa hoc vira ting tinh dong thuan trong xa hoi./.
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