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SU HINH THANH HE THONG POI MOI VUNG O VIET NAM:
NGHIEN CUU TRUONG HQP VUNG RAU AN TOAN DA LAT
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Vién Chién lugc va Chinh sach khoa hoc va cong nghé

Tom tit:

Thee tién ¢ Viét Nam cho thdy doi méi cong nghé trong néng nghiép khong chi dugc thuc
hién theo mo hinh chuyen giao tri thire tir cic co quan KH&CN cho nguwoi san xudt, ma
con dién ra theo nhiéu con dwong khdc, ddc biét la thong qua hoc héi mang tinh twong tic
giita cdc nha san xudt véi cac thic thé khdc nhau trong qud trinh khai thac thi trieong. Noi
cach khde, doi méi khong duoc thye hién mot cach biét ldp ma thong qua twong tac cua
nhitng thyc the va thé ché trong hé théng doi méi. Nghién citu chi ra rang, & cdc nudc
dang phat trién, nhitng hé thong déi méi vimg, xudt hién mét cdch ty nhién chinh la nén
tang ban dau cho qud trinh dinh hinh va phat trién ciia hé thong doi méi qudc gia. Voi su
tdp trung nhleu nha san xudt trong ciing nganh nghé tai mét vimg dat cé truyén thong ldu
doi, sw xudt hién nhitng ca nhéan c6 tinh than khéi nghiép, s hién dién ciia nhiéu t6 chirc,
thé ché bé tr khdc da khién Pa Lat va ving lan cdn, mét vimg dat khac biét voi khu vuc
xung quanh, co dgc mot hé théng doi méi ving tdp trung vao san xudt nong nghiép. Bai
viét nay phdn tich nganh rau an toan & Pa Lat voi nhitng doi méi xudt phdt tir nhitng hoc
hoi dua trén twong tac thi truong nhw mot ludn cir cho nhdn dinh trén day.

Tiw khoa: Hé théng doéi moi; Hé théng doi méi vung; Péi méi cong nghé trong nong
nghiép; Rau an toan.

Ma sé: 14061201

1. H¢ théng ddi méi ving

Hé théng d6i méi ving duoc hiéu 1a “mét loat cdc cum nganh nghé dwoc
héu thudn béi cdac té6 chirc hé tro doi méi” (Lundvall et al, 2009). Cum
nganh nghé duoc hiéu 14 sy tap trung cic nha san xuét, doanh nhén trong
cung mdt nganh hodc trong nhiing nganh lién quan tai cung mdt khu vuc
dia ly. V& xuat xu, khai niém h¢ thdng d6i méi ving duoc phat trién va lay
cam htng tir thanh cong cta nhitng ving nhu Thung liing Silicon. Hé thong
d6i méi vung theo nghia nay thuong duge mé ta nhu mot hé théng ddi moi
hoat dong tdt, theo do6 céc thuc thé tuong tac madt cach tich cuc, canh tranh
va hd tro 13n nhau, cac thé ché tao thuan loi cho hoc hoi mang tinh tuong
tac, va tit ca nhiing diéu nay mang lai dong lyc cho sy phét trién thanh
cong cua vung (Lundvall et al, 2009).
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Mot dic diém ndi bat cia cach tiép can hé théng d6i moi ving 1a su tap
trung phén tich vao cic cum nganh nghé, véi trong tdm 1a doanh nghiép vira
va nhé (SME), cung v6i nhiing t6 churc, thé ché hd trg hoat dong ddi méi
cua cac doanh nghiép nay. Xét vé hoc thuat, cach tiép hé théng ddi méi
ving c6 thé coi 13 su m& rong cua [y thuyét vé cum cong nghiép' véi viee
bd sung thém twong tac cia cac to chirc, thé ché hd tro d6i méi nhu cac dai
hoc, vién nghién ciru, trung tim chuyén giao cong nghé, cac to chirc vé tiéu
chuén - do ludng - chat lugng hoat dong trong ving.

C6 thé thdy, lic méi ra doi, khai niém hé thong doi méi vimg duge xay
dung dua trén bdi canh ciia cic nudc cong nghiép phat trién, cta nhimng
dién hinh thanh cong. Véi cac nudc dang phat trién, hé thong doi méi ving
nén duogc st dung nhu mdt qui hoach dya trén mot Xuét phat diém ban dau
nao d6. Cac td churc, thé ché ban dia trong hé théng dbi mdi ving & cac
nuoc dang phat trién thuong c6 nang lyc han ché, von va tri thirc chiu su
chi phéi tir bén ngoai va nhitng thyc thé nudc ngoai thuong déng vai tro
quyét dinh sy hinh thanh cdc cum coéng nghiép trong ving. Vi tinh chat
nhu vay, h¢ théng ddi mai vung nén dugc st dung nhu mot cong cu chinh
sach dé tra 101 cau hoi: Phai c6 nhimg diéu kién gi dé hé théng d6i méi
ving c6 thé hd tro viée thu nap tri thire va ndng cao nang lec cong nghé
cua cac doanh nghi¢p ban dia trong vung? (Lundvall et al, 2009).

N6i nhu trén khong c6 nghia 1a hé théng doi méi ving & cac nudc dang
phat trién c6 thé bat dau tir con sd khong. Kinh nghiém tai nhiéu nude cho
thiy, hé thdng ddi méi ving duoc xay dung theo kiéu ap dat, dua trén ¥ chi
ciia nha quan li, thuong bi that bai. Viéc hudng quan tim chinh sach toi
nhitng vung c6 nhitng diéu kién hinh thanh hé théng d6i méi ving mot cach
tu nhién s& co trién vong thanh cong 16n hon nhiéu. Tai Viét Nam, Pa Lat
12 mot ving nhu vay. Véi sy khac biét vé dia 1y khi hau, su tip trung nhiéu
nha san xuét rau va hoa tai mot vung dat co truyén théng lau doi, sy xudt
hién nhitng ca nhan c6 tinh than khoi nghiép va cac doanh nghiép FDI, su
hién dién cua nhiéu dai hoc, vién nghién ctru chuyén nganh, nhiéu t chtrc,
thé ché b tro khac di khién Pa Lat va ving 1an can dan hinh thanh mot hé
thong d6i méi ving trong san xuat néng nghiép. Cac phan tiép sau diy cua
bai viét ndy tap trung phan tich trudng hop nganh rau an toan ¢ Pa Lat véi
nhirng d6i mé&i xudt phét tir twong tac thi truong, va twong tac cta nhing
thuc thé khac nhau & ving dit nay.

! Mot 1y thuyét do M. Porter phat trién tip trung cht yéu vao loi thé canh tranh dya trén su twong tac gifra cac
doanh nghiép trong cung nganh trén cung dia ban.
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2. Nganh trong rau & DPa Lat

Nganh tréng rau ¢ Pa Lat dd c6 mot truyén thong 1au doi. Véi loi thé vé khi
hdu quanh ndm mat me, it sau hai, tr nam 1939, ba Lat da tr¢ thanh ving
trong rau chuyén canh, cung cap san pham cho toan mién Nam. Ngay dén
nam 1990, Pa Lat gan nhu van doc quyén vé rau ¢ cac tinh phia Nam.
Nhitng nim sau ndy, nhiéu tinh phia Nam di tréng duoc rau nén Pa Lat
chuyén dan sang chuyén cung cép cho thi trudng Thanh phd H6 Chi Minh
va nhitng ndm gan day ting dan xuat khau.

Theo trao d6i v6i can bo dia phuong, tinh dén nim 2013, Pa Lat c¢6 khoang
4.600ha dat trong rau va hon 1.700ha tréng hoa. Dién tich dit san xuit nong
nghi¢p cong ngh¢ cao, trong dé cé nha ludi, nha kinh khoang 1.450ha (ca
rau va hoa), chii yéu dé phuc vu xuit khau va phan khic cao cdp & thi
trudng trong nude (cac khach san, nha hang, cu dan nudc ngoai,...). Pa sd
cac ho san xuét rau & Pa Lat c6 quy mé nhd, dién tich canh tac trung binh
ctia mdi ho chi vao khoang 0,3ha. Thi truong xuét khau chinh theo thu tu 1a
Nhat Ban, Dai Loan, Singapore va Malaysia v6i cac loai rau xuit khau
chinh bao gém: cai bép, cai thdo, bo x0i, hanh tay, xa lach, cac loai rau gia
vi. Luong xuat khau nay udc dat khoang 15% téng san lugng, dao dong it
nhiéu theo timg ndm. Ngoai mot so it loai rau 6 thé tu dé glong/nhan giong
dugc nhu ca rot, Xup lo trang (giéng cil), 'khoai tay (nudi cay mo), da s6
gidng rau dugc trong & Pa Lat 13 nhitng gidng rau ctia Nhat Ban (gidng cua
Taki, Toku, Tokyta, Sakata), cia My, Phap va Thai Lan duoc phan phdi
qua 3 cong ty 16n 1a Hoa Sen, Trang Nong, Hung Nong.

3. DAu 4n ciia c4 nhén c6 tinh than khéi nghiép

Nganh trdng rau an toan trong nha ludi, nha ni-lon & Da Lat gin lién véi tén
tudi ctia mot nha néng, mot ca nhan co tinh than khoi nghiép, Tién si
Nguyen B4 Hung. Xuit than tir mot sinh vién Dai hoc Pa Lat, gianh hoc vi
Tién si sinh hoc tai Phap, c6 nhiéu ndm cong tac trong linh virc ndng nghiép
trén dia ban, nhay cam véi thi truong, c6 tinh than ddm nghi dam lam, 6ng
c6 vai trd quan trong trong viéc phat trién nganh san xuat rau an toan ¢ Da
Lat trong hon 20 ndm qua.

Vao giita thap nién 90, 1an song dau tu nudc ngoai vao Viét Nam dang &
cao trao, s6 luong ngudi nudc ngoai sinh sdng va lam viée tai Viét Nam
tang vot cung voi hang loat khach san, nha hang mang phong cach phuong
Tay moc 1én & Thanh phd Ho Chi Minh va Ha Noi. Nhu ciu dbi voi rau 6n
doi, phu hop tap quan an ubng va khau vi cta nhitng ddi tuong nay bat dau
Xudt hién. Nim bt co hoi nay, 6ng da bat tay véi mét doanh nhan nguoi
M7 tién hanh wom gidng céc loai rau 6n déi cung cdp cho nong dan trong
vung. Sau mot thoi gian hop tac, ong tach riéng thanh 1dp Cong ty Hung
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Thién. Cong ty s dung #ri thirc von cé va moi quan hé voi nhitng nha cung
cap giong nuoc ngoai, ap dung qui trinh san xuat rau an toan do chinh ong
phat trién, 6ng da thué dat vira wom glong, vira trong cac loai rau phuc vu
thi trudng cao cap trong nude ciing nhur xuat khau.

Luc bat dau khoi nghiép, dat dai dugc cho 1a thach thirc 16n nhét trong hoat
dong cua Cong ty. Dia diém san xuit thudng xuyén phai thay d6i do su that
thuong va doi hoi qua dang ciia nhimg chii dat. Ky hop dong va hudng dan
ky thuat cho néng dan trbng la mot giai phap luc bay gio. Piéu nay lam
phat sinh van dé quan 1y chét lugng dong déu ciia nhitng ho tham gia. Tuy
nhién, day lai 1a co hoi dé cac ho nong dan hoc hoi duge quy trinh san Xudt
va nhitng chudn muc, mot nén tang cho su phat trién nganh trong rau an
toan Pa Lat trong nhitng ndm sau nay.

Viée tuan thu thuc hanh chudn trén dong rudng la yeu t6 quyét dinh trong
qui trinh san xuét rau an toan, tuy nhién, khau ché bién ciing quan trong
khong kém, va ¢ day, mot 1an nita nha d6i moi da tao ra khac biét. Cudi
nam 2004, Hung Thién xay dung mot trung tam xur Iy rau qui m6 nho
nhung chuan muyc va hién dai. Trung tdm nay bao gdm mdt khu tiép nhan,
mot nha ché bién dam bao tiéu chuin vé sinh va mot kho lanh bao quan
duogc khoang 6 tin rau. Ngoai ra, Cong ty con dau tu mot thiét bi lam lanh
chan khéng, cong suit 5 tin/ngdy, cho phep lam lanh tire thoi tir 161 cua cay
rau, dam bao rau khong bi nat v khi cap dong theo 16i thong thuong. Qui
trinh xtr 1y rau duogc thuc hién theo tiéu chudin EUROPGAP va Hung Thién
1a cong ty duy nhat tai Viét Nam liic bay gio dat dugc ching chi nay.

Di tién phong v6i nhimg san pham chit luong va doc déo, dén cudi nim
2004, Hung Thién di cung cap cho cic khich san, nha hang cao cép tai
Thanh phd Ho6 Chi Minh va Ha N¢i v6i danh muc 1én t6i 85 loai san pham.
Thém nita, Cong ty ciing da phat trién dugc mang ludi cac ho tiéu ding, cac
nhom tiéu dung (chu yéu tai Thanh phd H6 Chi Minh), truc tiép dit hang
Cong ty va duoc phan phdi tai nha. Tiép dén, Cong ty di thanh cong gianh
quyén cung cip rau cho hai cong ty dich vu suét an trén may bay, va Metro
ciing bat ddu dat hang Cong ty cho phan khiic rau cao cép. Dén nam 2007,
Hung Thién di xuit khau thanh c6ng san pham sang thi truong CHLB Drrc,
thoa man moi tiéu chudn cua thi truong nay. Co thé noi nhimg d6i méi vé
cong nghé, to chirc va thi trudng cua Hung Thién nham gianh 1y co hoi thi
truong da dit nhitng vién gach ddu tién cua mot nganh trdng rau an toan
trong nha ni-lon ctia Pa Lat.

Sau 10 nam phat trién san xuét rau an toan trén dia ban Pa Lat, dén nam
2007, viéc trong rau an toan theo tiéu chudn GAP di tré nén phé bién voi
nhiéu doanh nghiép, hop tac xa (HTX) va nong hg. Tuy chat luong san
pham c6 nhiéu pham cap khac nhau, nhung vé tong thé thi k¥ thuat trong
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rau an toan da dugc lan truyén rong rai. Trude su canh tranh cua nhiéu nha
san xuat, Hung Thién lai mét lan nira di tién phong, thuc hién déi mdi voi
du an trong rau hitu co.

Nhiing tiéu chuén ap dung trong san xuat rau hiru co khit khe hon nhiéu so
v6i san xudt rau an toan. Di véi rau an toan, nguoi san Xuét van dugc phép
st dung mot lugng nhét dinh nhirng loai phan bon va thude bao vé thuc vat
trong danh muc cho phép, v6i yéu cau chi duoc thu hoach sau quing thoi
gian phan huy theo qui dinh cua loai thudc st dung. San xuat rau hitu co
khong duoc phép sir dung cac loai phan bon va thude bao vé thyc vat nhu
trén. D4t canh tac ciing phai 1a nhimg thira dat c6 it nhat 3 nam khong bon
phan va thudc hoa hoc, khong & gan nhing rugng c6 su dung phén va thudc
hoa hoc. Nudc tudi ciing khong duoc nhidm cac chit ké trén.

Chuén bi cho du 4n san xudt rau hitu co, ngay tir nim 2005, Hung Thién da
mua modt khoanh dat rong 4ha nam trong mgt thung liing tai dia ban Xuan
Tho, Thanh phd Da Lat. Ving dat nay chua timg duoc canh tac, cach xa cac
ving trong trot khac, lai duoc nai bao quanh, han ché duoc sdu hai di tra tir
cac rudng lan cén vao mua phun thude. Truc tiép ong Hung da thiét ké cac
khu tréng rau trong nha va ngoai troi, cac ruéng trong rau theo cao do khac
nhau. Trang trai ciing ¢6 khu van phong, nha ché bién, nha kho, va quan
trong hon 1a mot bé xtr Iy nudc theo phwong phap suc khi sdu 4m, cung cip
nudc tudi cho toan b trang trai. H¢ théng tudi trong cac nha ni-lon dugc
cai tién tir k¥ thuat tudi phun hoc cua Pai Loan. Cach 1am nay cho phép
Cong ty tiét kiém dugc kha nhiéu kinh phi so v6i nhitng hé thong tudi nhap
khau.

Dé kiém soat sau bénh ma khong can dung dén thude trir sau, 6ng Hung da
nghién ctru 4p dung nhiéu ting 16p ngan chin sdu bénh nhu trong céac loai
cdy, hoa c6 tac dung dudi sau hai, ap dung phuong phéap lun canh giira rau
14 va rau cu. Véi ky thuat nay, sau an 14 con soét lai tai ruong ¢ vu tréng rau
14 s& khong phat tac duoc va chét déi ¢ vu sau khi rudng nay dugc luan
canh trong cdy an cu. Hiéu qua cling twong ty voi nhitng sau an cu. Voi mot
s6 loai rau d& bi bo nhay tan cong, ong da nghién ctru phat hién ra loai bo
nay nhay khong qua duoc 1 mét, tir d6 thiét ké hé théng gia treo cao trong
cac loai rau nay.

V61 nhitng 115 luc ké trén da giup Hung Thién bd sung vao danh muc san
pham cung cép cho khach hang nhirng mat hang rau hiru co bén canh nhing
san pham rau an toan truyén théng ctia Cong ty. Tuy gia ban cao hon han,
nhung cac san pham hiru co dd nhanh chéng dugc khach hang ctua Hing
Thién chap nhan. Hién tai Cong ty dang 1am nhitng budc chuan bi can thiét
dé duoc ching nhan quéc té vé rau hiru co, mot diéu kién dé xuit khau rau
hitu co sang nhing thi trudong khoé tinh. Viéc tu cha san xuat rau hiru co
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dong thoi ky hop dong véi cac ho néng dan tréng rau an toan dé cho phép
Hung Thién c6 di mat hang va sé luong dép Gng yéu cau da dang cua
khéch hang.

Tuy thanh cong vé kinh té ctia du 4n con can thém thoi gian dé danh gia,
nhung thanh cong vé k¥ thuat, cong nghé la diéu khong can ban céi. Khac
véi trong rau an toan, sy lan truyén phuong thirc trong rau hitu co sang céc
nha san xuat khac s& khong nhanh chong va dé dang. Moi thir déu kho hon,
tur thi truong, uy tin cua doanh nghiép, tri thirc khoa hoc va kinh nghiém,
nhiing k¥ thuét cu thé, da dang cho dén nhitng doi hoi vé y thirc va trach
nhiém cua nhimg ngudi tham gia san xuét.

S& rat thi vi dé ddi xem ligu hé thong d6i méi ving clia Da Lat dugc hinh
thanh qua nhing tuong tac séng dong nhu truong hop lam rau an toan, c6
thé gitp cac nha trong rau ¢ day c6 thém nhiéu d6i méi, mang lai nhiing
khéc biét va su thinh vuong cho vung rau nay trong tuong lai hay khong.

4. Hoc héi qua twong tac va sw lan truyén cong nghé

Tuong tac cuia Hung Thién véi cac nha san xudt khac da tao ra su lan toa
cong nghé giita cdc nha san xuit rau trong nha ni-lon tai Pa Lat. Nhiéu
HTX, nong hd da hoc héi cach lam va dat dugc nhitng thanh cong nhét
dinh. HTX Xuan Huong 1a mét vi dy.

Ngay tir khi thanh 1ap nim 1997, véi tu cach 1a mot t6 hop tac, ong Quang,
Chu nhiém HTX di nghi dén viéc san xuét rau an toan, coi d6 trude hét 1a
dam bao suc khoe cho ngudi san xuat, roi den nguoi tiéu dung. Nam 2003,

trudc mong mudn cua nguoi nong dén vé dau ra 6n dinh cho sin pham,

cong v6i chi truong khuyén khich cua chinh quyén dia phuong, t6 hop tac
da mo rong va chuyén d6i thanh HTX Xuan Huong voi 21 ho xa vién, 34
lao dong, Sha dit trong rau, trong d6 c6 3ha nha ni-lon.

T nam 1997, dugc su giup d6 cua Tlen sy B4 Hung (véi tu cach ca nhan)
to hop tac dd may mo thir nghiém trong rau an toan. Ban dau, rau duoc
trong thir nghiém trong nha ludi, nhung thir nghiém da that bai vi nha luéi
chi ngin dugc mua da, con trung va chi thich hop véi 1 sé loai rau. Chuyén
sang thur nghiém véi nha ni-lon, ban dau s dung khung tam vong, tre ntra,
khong kién cd, sau d6 chuyén sang nha khung sat, thép, mai nghiéng chéo,
rodi bat chudce Hasfarm, lam nha khung sit/thép mai vom. Qua trinh hoc hoi
vé co ban 1a theo kiéu “thir va sai”, khong c6 thiét ké tiéu chudn, mo hinh
mau nao, chi yéu ty lam véi mic ddu tu khoang 50 triéu VND/sao. Giai
doan sau nay, HTX dugc chinh quyén dau tu 100 triédu VND dé lam mo
hinh mau.
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San xuat lac bay gio phu thude vao glong nhap khau, 1¢ thudc vao nha cung
cap gidng, c6 nhiéu mua duoc nhiéu, hét thi danh chiju. Cac nha cung cap
g10ng thuong giit bi mat, khong cho biét tén goi chinh thrc, ngudn goc cua
giong nhap vi so nguoi mua ty tim dén ngudn dé mua. Nha cung cip giéng
co trong khao nghiém tai vuon cua HTX, song c6 ky hiéu riéng, khong cho
biét tén, loai gidng rau 1a gi. Ho ky hop dong véi HTX, HTX trong, cham
soc va duge huong toan b san pham cung voi khoan tién thu lao nho; nha
cung cap chi lay lai vai kg dé kiém nghiém.

San pham 1am ra dugc kiém nghiém tai Vién Nghién ctru Hat nhan, (chi phi
kha cao, khoang 1 triéu VND/mau, tuy dd duoc hd trg 50%) va déu dat yéu
cau vé rau an toan, quy trinh san Xuat rau an toan da dugc S¢ Nong nghiép
va Phat trién Nong thon Lam Dong chtng nhan. Hién nay, HTX la diém
tham quan, hoc hoi cta rat nhiéu t6 chirc, co quan, trudong dai hoc.

Hién nay, HTX san Xuét theo don dat hang cua khach hang, trong do
khoang 40% 1a xuat khau, s6 con lai ban ra thi truong. HTX ciing cung cap
cho Golden Garden, Metro. Yéu cau ciia Metro kha chat chg, thuong kiém
tra chét luong dot XUuét, khong bao trudc, dén tan noi thu 1-2kg san phém
dem di kiém tra, c6 két qua thong bao lai. Két qua kiém nghiém cua Metro
vi vay ciing duoc nhidu ddi tic mua rau khac cia HTX tin cay va HTX c¢6
thé st dung két qua d6 dé cung cap cho ho.

Ong Quang cho riang nhiing ngum nhu 6ng Ba Hung khong nhiéu, va rat
can nhitng ngudi nhu vay. Néu khong c6 ong Ba Hung, HTX khong thé
dugc nhu ngay nay. Ciing theo dng, cac co quan, t6 chic Nha nudc chua
thuc sy phat huy vai tro mdt cach hi¢u qua. Hoat dong tap huén cta co quan
khuyén ndng co hiéu qua trong viéc nang cao nhan thirc cho néng dan, song
trong cac hoat dong khac thi nang lyc cta co quan khuyén nong van con
han che.

Ngoai HTX Xuan Huong, trén dia ban Da Lat con c¢6 nhidu HTX, nong ho
khac ciing hoc hoi tir hop tac lam rau voi Tién sy Ba Hung. Hoc hoi qua
tuong tac cia nhimg HTX, ho nong dan ¢ Pa Lat 1a rat 4n tuong. Piéu nay
¢6 18 mot phan do ban than nguoi nong dan ¢ Pa Lat di c¢6 nhing ning luc
nl}ét dinh, tich lily qua nhiéu nim lam viéc nghiém tuc, né nép trén manh
dat nay.

Ngoai Hung Thién, hoat dong ctuia nhiing doanh nghi¢p FDI khac trong
nganh ciing 13 mdt ngudn quan trong thuc ddy nganh trdng rau an toan cua
ba Lat. Mot phﬁn khac phai nhéc téi d6 1a sy tham gia kha tich cuc cua
chinh quyén dia phuong, ciia cac t6 chirc hd trg ki thuat trong cling dia ban.
Pay thyuc sy 13 nhitng twong tac gitp hinh thanh nén mot hé thdng doi méi
vung ¢ Pa Lat.
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5. Doanh nghiép FDI trong Vung

Néu Hung Thién 13 doanh nghiép di tién phong trong cong nghé trdng rau
trong nha ni-lon thi mét doanh nghiép khac, doanh nghiép FDI cua 6ng Col,
mot doanh nhan Uc, lai dan dau vé /qui md san Xuat rau 0 ngoai troi. Co mat
tai Da Lat tr ndm 1996, 6ng Col bat dau thu mua rau xuét khau, sau d6 mai
dau tu vao san xuat. Nam 2007, Cong ty niay xuat khau 80% san lugng (xa
lach cac loai) t61 Maylaysia, Singapore qua duong hang khong. Theo thong
tin ¢6 dugce thi nhiing san pham nay duoc cung cip cho hé thong cua hang
ctia McDonal tai hai qudc gia c¢6 khi hau nhiét d6i trén. San pham khong
dat yéu cau cho xuat khau thi ban trong nuéc, chi yéu 1a Thanh phd HO Chi
Minh.

San xuat trén nhimg ludng 16 thién, Cong ty ap dung hé thong tudi nho giot
tién tién VOl cac luong rau dugc che bang vai nhya son tring nham giam
hap thu ning, chong nang (trudc day nhap bat tir Malaysia, c6 san mau
trang, song chi dugc 2 tuan thi bat hong, khong phu hop voi dleu kién Viét
Nam, do vay Cong ty cai tién str /dung bat Viét Nam, mau sam dem son
mau tring 1én mit trén). Piém méau chét trong céng nghé nam & qui trinh
cham séc rau tai ruong, dac biét 1a phuong thure tudi bon.

Doanh nghi¢p nay c6 di¢n tich canh tac khoang 10ha tai Da Lat, hon 20ha &
DBon Duong. S6 luwong nhan cong tai Pa Lat chi 1a 17 nguoi. Rau thu hoach
dugc cho vé kho lanh cua Cong ty, gilt trong kho 1 ngay sau d6 dong goi,
chuyen hang ra san bay Lién Khuong gan d6, xuat di nude ‘ngoai. Gibng rau
phan 16n nhap tir Ha Lan. Cong ty c6 mot k¥ su chinh, tot nghiép dai hoc
Pa Lat, di c6 4 nam kinh nghiém, 1am & nhiéu noi trude khi chuyén vé
Cong ty nay.

Khac véi truong hop cia Hung Thién, doanh nghi¢p cua 6ng Col hoat dong
kha khép kin, it c6 nhitng twong tic chuyén giao cong nghé cho nhiing nong
ho khac. Duong nhu ho chi dén DPa Lat thué dat dé san xuit cho nhirng don
dat hang da c6, sir dung nhitng qui trinh da 6n dinh. Tuong tac v&i nhiing
nha san xuét khac 1a khong nhiéu. Mic du vay, su hién di€n cia mdt nguoi
nude ngoai trong rau ¢ Pa Lat ciing khién nguoi dan to mo va ngam hoc hoi.
bay ciing la cach hoc hoi cua nong dan Pa Lat v61 mot doanh nghiép FDI
khac, Hasfarm, mot doanh nghiép FDI ctia Ha Lan, noi tleng véi qui trinh
tréng hoa trong nha kinh str dung c6ng nghé cham soc tién tién.

Hasfarm rat khép kin va khong cho ngudi ngoai dén thim quan nha may. Tuy
nhién, hoat dong cua ho van 1a mot ngubn hoc hoi cua rat nhiéu néng dan
trong Vung. V6i nhiing nguoi trong hoa, dan dan ho cling hoc 16m dugc tur
nhimg ngudi lam trong Hasfarm vé cong nghé trong hoa. Déi véi nguoi trong
rau, ho cling quan sat dugc thiét ké nha kinh cta Hasfarm dé cai tlen, duara
thiét ké nha kinh phu hop hon véi diéu kién von liéng ctiia minh.
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Thot gian gan ddy, c6 mot sé nong dan ngudi Nhat Ban da dén Pa Lat
tréng rau va c6 nhitng thanh cong nhét dinh. Nhirng nguoi nong dan nudce
ngoai nay da mang theo kinh nghiém va k¥ thuat trong rau sach, rau hitu co,
ap dung thanh cong & Pa Lat. Mot truong hop dién hinh 14 6ng Masazumi.
Ong Masazumi dén Da Lat tir nim 2007 v6i ¥ dinh tré)ng hoa nhung khong
thanh cong nén da chuyén hudng sang nghién ctru trong rau nhu: ca chua,
dua chudt, 6t ngot, ca tim, dau tay,... voi gidng co ngudn gdc chi yéu tir
Nhat Ban. Trang trai rau ctia 6ng cach trung tam Pa Lat 20km, c6 dién tich
20.000m?. Cac san phdm duoc xuit khau sang Nhat Ban va ban cho ngudi
Nhat sinh séng o0 Viét Nam véi gia rat cao do chét luong tdt, tuyét ddi
khong dung thude hoa hoc. Pic biét, khau xur 1y dat dwoc dau tu va chim
soc rat ky ludng gitp ning suét ting cao, vong doi cay dai hon, ci qua to
hon, ngon ngot hon va sach, an toan. Mac du ong san sang chia sé kinh
nghiém lam dat hay cac k¥ thuat cham séc nhung sy lan truyén, hoc hoi ky
thuat trong trot ciia nong dan Pa Lat tir 6ng con han ché. Theo 6ng, nguoi
dan Da Lat con bao thu, ong da tung huong dan cho nong dan Pa Lat vé
cach xur 1y dat va ky thuét trong dau nhung nguoi dan nay noi rang da trong
dau duoc 10 nim rdi va cong viéc van rat tot. Tuy nhién, Van cO nhiing su
trao ddi, twong tac hoc hoi gitta dng va cac nha nong khac vé k¥ thuat trong
nganh néng nghi€p. Mat khac, su thanh cong cia mot nong dan nudc ngoai
& Da Lat ciing 1a dong lyc, truyén cam hing cho nhitng nguoi nong dan
chinh géc ba Lat, khong sém thi mudn, s€ thuc déy ho d6i mdi, hoc héi.

Ngoai nhitng doanh nghi¢p FDI dau tu san xut trén dia ban, con phai ké
den rat nhiéu dai dién cua nhitng doanh nghiép nudc ngoai trong linh vuc
gidng rau hoa, vat tu nong nghiép, tu van ky thuat va nhimng nha cung cap
dich vu khac. Véi viéc pho bién qui trinh canh tac cung voi moi loai giong,
cach st dung vat tu néng nghiép voi mdi san pham, nhiimg doanh nghiép
nay da tré thanh nguon tri thirc quan trong, bd sung cho kién thirc va kinh
nghiém von cé cta nhimng nha san xuit ban dia. C6 thé khang dinh, nhiing
twong tac mang tinh hoc hoi dién ra thuong xuyén va & cudng do cao tai
ving dat nay.

6. Cac to chirc hd tro k¥ thuét va chinh quyén dia phwong

6.1. Trung tim néng nghiép Thanh phé Pa Lat

Sy phat trién nganh tréng rau an toan trong nha ni-lon ¢ Pa Lat ¢6 sy tham
gia tich cuc ciia cac to chirc hd trg k¥ thuat va chinh quyén dia phuong,
trong d6 Trung tdm Nong nghiép Thanh phd Pa Lat 1a mot tac nhan quan
trong. V&i khoang hon 10 can bo, déu 1 nhitng ngudi di gan bo véi Da Lat
trong nhiéu nam, da sd co trinh do dai hoc, trung tam da c6 nhiing hoat
dong gidi thi¢u, truyén b4 san xuit rau an toan trén dia ban.
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Nham thac diy san xuat theo quy trinh san xut rau an toan do S6 KH&CN
Lam Pong xay dung tir nim 2000, Trung tim da huéng ddn 06 HTX ding
ky tiéu chuan co so (an toan) va xay dung thuong hiéu, tuy nhién, sau khi
can nhic chi phi phai dau tu chi c6 02 HTX hoan tat viéc ding ky tiéu
chudn co s& va dang ky nhan hiéu hang héa. Trung tim ciing hd trg 02
HTX nay 50% chi phi phan tich cic mau rau, dugc tién hanh 3 lan/nam
theo yéu cau ctia qui trinh.

Viéc phan tich mau ¢ Pa Lat trudc day do Vién Nghién ctru Hat nhan thuc
hién, tuy nhién két qua phan tich, xét nghiém cua Vién Nghién ciu Hat
nhan chi c6 y nghia vé mat khoa hoc béi theo quy dinh, vi¢c phan tich, xét
nghiém phai do mét t6 chirc c6 chirc ning theo luat dinh & Thanh phd HO
Chi Minh thyc hién méi dugc cong nhan. Do viéc di lai, van chuyén mau vé
Thanh phé H6 Chi Minh rét mét thoi gian, cong stic va chi phi, nén can bo
cua Trung tam cho rang, can bd ssung chirc nang cho Vién Nghién ctru Hat
nhan dé co s& nay c6 thé cung cap dich vu chinh thic va gia dich vu c6 thé
giam di, dem lai loi ich cho nguoi dan. Hi¢n nay, viéc cong nhan rau dat
tiéu chudn VietGAP ¢ Da Lat thuong do Trung tim Chét luong Nong 1am
thuy san Vung 3 dat tai Nha Trang thuc hi¢n.

6.2. S¢ Khoa hoc va Céng nghé Lim Pong

S& 1a don vi diéu phdi ngan sach nghién ctru khoa hoc cia tinh Lam Dong
va la dau moi cua Tinh trong quan h¢ voi Bo KH&CN, ngay tur nam 1996,
S& da bat dau cap kinh phi dia phuong thuc hién cac nghién ciu nham xay
dung quy trinh tréng rau an toan. Pén giai doan 2002- 2003, S¢ da tham van
cho Tién sy Ba Hung 1am chu nhiém mot dé an trién khai san xuat thu
nghiém, trong dwong mot dé tai cap bo do Bo KH&CN quan 1y voi kinh phi
500 triéu VND. Dy 4n nay hoan thanh va Nha nudc da thu hdi 80% kinh phi
theo thoa thuan. Can noi réng, viéc thu hdi dugc 80% kinh phi 12 mét chi
dau quan trong vé thanh cong cua du an nay. Nam 2009-2010, S& céap kinh
phi cho Vién Khoa hoc K¥ thudt Nong nghié¢p mién Nam thuc hién Dy 4n
san xuat thir nghiém ca chua cong nghé cao tai Lam Péng voi kinh phi 750
triéu VNB. Dy 4n dd xdy dung dugc nha mang véi dién tich 6.500m” mo
hinh dat ning sudt trén 350 tan/ha (san xuit binh thuong chi dat 50-70
tAn/ha), san pham dat tiéu chudn an toan, dugc cung cap cho hé thong siéu
thi Saigon Co.opmart trén toan qudc. D an di dao tao va cip ching chi cho
100 nong dan vé san xuat ca chua cong nghé cao dat tiéu chuin VietGAP.

6.3. Dai hoc Da Lat

Pai hoc Pa Lat vdn duoc xay dung theo mo6 hinh mgt dai hoc da nganh nhu
cac nudc phuong Tay véi khudn vién nhi€u cdy xanh, goi hinh anh cua
nhirng dai hoc & Au MJ. Trong so6 cac khoa nganh & day, Khoa Sinh hoc va
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gn day hon 1a Khoa Nong lam dong vai tro khong chi cung cap nguon
nhan lyc ¢6 trinh d6 cho san xuat nong nghiép ma con thyc hién nhiéu
nghién ctu thyc dia, cung cap nhiing tri thirc khoa hoc, cong nghé quan
trong dé phat trién nén san xuit caa Vung.

Tham gia gidang day ¢ hai Khoa trén khong chi c6 nhitng can bg co hitu ma con
¢6 nhitng chuyén gia ddu nganh tir cac co quan khac nhu Vién Sinh hoc nhiét
déi, Vién Nghién cliru Hat nhan, Vién Pasteur, Vién Nghién ctru Cay ndng
nghiép va dac biét con co su tham gia ciia nhitng doanh nghiép trong Vung.

Sy hién dién cua mot dai hoc ngay tai ving san xuat nong nghiép rat
nang dong nhu Pa Lat 1a mdt dong luc quan trong cho hoat dong nghién
clru va dao tao ctia Nha truong. Sinh vién ra truong dé dang tim duge
cong viéc phu hop. Moéi truong ¢ day cling thuan loi dé nhiéu sinh vién,
giang vién c6 thé vira hoc tap, giang day, vira khoi nghiép tham gia thi
truong, bién nhiing tri thirc khoa hoc, y tuong d6i méi thanh nhitng san
pham hiru ich, mang lai gia tri khong chi cho ban than ma con cho ca
ving dat dic biét nay.

7. Két luan

Nim bt cac co hoi thi truong, dua vao nhirng quan hé da dang, ngudi nong
dan ¢ DPa Lat tir lau dd hoc dugc cach trong rau, ap dung tién bo ky thuat,
biét sir dung nhleu loai may moc trong canh tac, bao quan sau thu hoach.
Nhiéu d6i méi vé gidng, vé qui trinh canh tac, vé to chirc san xuat vé khai
thac thi truong da dugc cac nha san XUt tién phong thyc hién tur rat sém, co
sirc lan toa manh t6i nhitng nha san xuat khac trong viing, chi phdi, 161 kéo
hoat dong ctia cac co quan hd trg ky thuat trong ving, cia bo may khuyén
néng dia phuong, sy tham gia tich cuc cta chinh quyén va cac ban nganh
dia phuong. Mit khéac, cac co quan, to chic cua khu vyc cong cling co
nhiimg chu dong trong viéc hd trg cac nha san xuat trong Vung, do c6 loi
thé trong viéc két noi, tap hop nhiéu nha san xuét lai véi nhau. Tuong tac
gifta cic nha san xuat véi nhau, bao gdm tuong tac giita cic nha san xuat
dia phuong, va tuong tic giita cac nha san xuit dja phuong va nudc ngoai
duoc gip kha nhiéu & Ving rau Pa Lat. Cac co quan & khu vuc cong nhu
truong dai hoc, vién nghién ctru ciing c6 rat nhiéu twong tac voi cac nha san
xuét dé hd tro nha san xuat trong cac hoat dong ddi mai, déng thoi cling thu
hat va moi goi cac nha san xudt tham gia hd tro cac nghién ciru cta khu vuc
nay. Co quan khuyén nong ciia Da Lat, mac du Vén con c6 nhimg hoat dong
chua thyc sy hiéu qua, nhung dé c6 rat nhiéu nd luc trong viéc cung cap hd
trg ki thuat cho cac nha san xuét, dic biét 1a cac nha san xut quy md nho.
M0t cach tu nhién, tai Pa Lat dd dan hinh thanh mot hé thong ddi méi vung
duoc qui dinh boi ddc thu khi hau cua ving; truyén thong lau doi vé trong
rau; su xuét sic cia nhirng nha khoa hoc, nguoi dan, nhitng ca nhan c6 tinh
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than khai nghiép; su tap trung cua da dang cac nha san xuét trén dia ban;
nhitng tuong tac thi truong ca trong nudc va quoc té; va sy tham gia tich
cuc, dong di€u cua céc t6 chirc ho trg ky thuat cia Nha nudc./.
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