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Tóm tắt: 

Trong những năm qua, Trung Quốc đã nỗ lực đổi mới chính sách tiền lương cho nhà khoa 
học. Nhà khoa học hiện nay được trả lương theo hướng đãi ngộ dựa vào vị trí việc làm và 
kết quả thực thi nhiệm vụ, có tính đến đặc thù của hoạt động KH&CN và định hướng phát 
triển KH&CN của đất nước. Trong việc trả lương cho các nhà khoa học, Trung Quốc chú 
ý sự ưu tiên đặc biệt đến hai nhóm là các nhà khoa học Hoa Kiều thu hút về từ hải ngoại 
và các nhà khoa học thực hiện các đề tài, dự án KH&CN lớn và trọng điểm của đất nước.  

Bài viết này giới thiệu về kinh nghiệm của Trung Quốc trong việc đổi mới chính sách tiền 
lương cho nhà khoa học. Trên cơ sở tìm hiểu kinh nghiệm của Trung Quốc, đưa ra một số 
khuyến nghị về đổi mới chính sách tiền lương cho nhà khoa học của Việt Nam - một vấn đề 
đang bức xúc ở Việt Nam hiện nay. 

Từ khóa: Chính sách tiền lương; Tiền lương nhà khoa học; Kinh ngiệm của Trung Quốc. 
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1. Cải cách chính sách tiền lương ở Trung Quốc 

Chính sách tiền lương nói chung ở nhiều nước theo mô hình chủ nghĩa xã 
hội kiểu cũ, trong đó có Trung Quốc, thường tuân theo quỹ đạo là lúc đầu 
theo nguyên tắc bình quân rồi sau đó chuyển dần sang thị trường bằng cách 
nới rộng dần khoảng cách giữa các mức lương.  

Sau Cách mạng năm 1949, Trung Quốc xây dựng hệ thống lương với đặc 
điểm chính là cơ cấu bình quân chủ nghĩa. Tất cả lao động làm việc trong 
khu vực Nhà nước, không kể cấp bậc, đều được cung cấp một lượng tối 
thiểu nhu yếu phẩm, hàng hóa và được cấp thêm một khoản tiền nhỏ. Trong 
suốt hơn 20 năm, kể từ sau năm 1949, ở Trung Quốc, lương không được coi 
là động lực khuyến khích mang tính vật chất, không có tăng lương nên 
lương coi như dẫm chân tại chỗ. 

Năm 1978, Trung Quốc bắt đầu cải cách kinh tế theo hướng thị trường và 
điều này đã làm thay đổi hệ thống lương bình quân chủ nghĩa trước đây. 
Năm 1985, hệ thống lương trong khu vực công được cải tiến và làm thay 
đổi tận gốc hệ thống lương trước đó. Nó đã phá bỏ hệ thống cấp bậc kiểu cũ 
và thay thế bằng hệ thống dựa trên vị trí việc làm, ghi nhận chút ít các yếu 
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tố như thâm niên và thành tích. Công việc và trách nhiệm là những yếu tố 
chính được xem xét khi tính lương.  

Cải cách tiền lương trong khu vực công năm 1993 dựa trên chức vụ và vị trí 
việc làm, với 3 đặc điểm chính: (1) loại bỏ dần hệ thống lương của nền kinh 
tế kế hoạch dựa trên chủ nghĩa bình quân; (2) tạo ra hệ thống lương mới 
mang tính cạnh tranh và có tính đến biến động của thị trường; (3) giãn 
khoảng cách lương giữa các mức trong cùng hệ thống. Lần đầu tiên, ở 
Trung Quốc, cuộc cải cách tiền lương năm 1993 đã tạo ra cơ chế tăng lương 
thường kỳ, thang lương tự động nâng theo sự phát triển kinh tế của đất 
nước, mức sinh hoạt và chỉ số giá cả nhằm đảm bảo lương thực tế cho 
người làm trong khu vực công được tăng liên tục. 

Luật Lao động năm 1994, lần đầu tiên đã quy định một hệ thống lương tối 
thiểu. Điều 48 của Bộ luật này quy định mức lương tối thiểu được áp dụng 
phải đảm bảo có thể hỗ trợ được những nhu cầu thiết yếu hàng ngày của 
người lao động.  

Năm 2003, để tăng cường việc bảo vệ quyền lợi của những người lao động 
bằng mức lương tối thiểu, Bộ Nhân sự và An ninh xã hội đã ban hành 
những Quy định về mức lương tối thiểu. Theo đó, khi xây dựng mức lương 
tối thiểu hàng tháng, chính quyền cấp tỉnh phải xem xét, cân nhắc các yếu 
tố như là mức độ phát triển kinh tế, cung cầu lao động, chi phí cho những 
nhu cầu cơ bản của người lao động và những người phụ thuộc họ, cũng như 
yếu tố về chỉ số giá tiêu dùng ở địa phương đó. Mức lương tối thiểu đặt ra 
phải đạt từ 40% - 60% mức lương trung bình hàng tháng và phải được xem 
xét ít nhất 02 năm một lần (Điều 10) [6].  

Với các cải cách về chính sách tiền lương như vậy, mức tiền lương và 
phương thức trả lương cho mọi đối tượng lao động ở Trung Quốc, trong đó 
có đội ngũ các nhà khoa học đã có những thay đổi đáng kể. 

2. Kinh nghiệm của Trung Quốc về đổi mới chính sách tiền lương cho 
nhà khoa học 

Trước năm 1985, chính sách tiền lương cho nhà khoa học ở Trung Quốc thực 
hiện theo nguyên tắc là “bình quân chủ nghĩa” giống như mọi đối tượng lao 
động khác làm việc trong khu vực công. Từ sau năm 1985, với cuộc cải cách 
tiền lương trong khu vực công, nhà khoa học được trả lương theo hướng đãi 
ngộ dựa vào vị trí việc làm và kết quả thực thi nhiệm vụ, đồng thời có tính 
đến đặc thù của hoạt động KH&CN và định hướng phát triển KH&CN của 
đất nước, mục đích là để phát huy tài năng của nhà khoa học.  

Trung Quốc trả lương cho nhà khoa học trên cơ sở phân biệt về mức lương 
theo trình độ đào tạo giữa cao đẳng, cử nhân, tiến sỹ và giáo sư ở các vị trí 
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công việc khác nhau. Khoảng cách về mức lương là gấp đôi giữa các trình 
độ đào tạo. Như vậy, không có nghĩa nhà khoa học được hưởng mức lương 
cơ bản thuần túy theo bằng cấp mà là theo vị trí làm việc tương xứng với 
bằng cấp này. 

Thu nhập của nhà khoa học ở các viện nghiên cứu công lập gồm ba phần:  

- Lương cơ bản: Được trả theo trình độ học vấn, chiếm tỷ lệ từ 60-70% thu 
nhập của nhà khoa học. Hai năm được tăng lương một lần. Hiện nay, mức 
lương cơ bản của nhà khoa học trình độ cử nhân khoảng 1.600 Nhân dân 
tệ-NDT/tháng (5,4 triệu VNĐ), nhưng thực tế tổng thu nhập của họ có thể 
cao hơn 3.000 NDT/tháng (hơn 10 triệu VNĐ); đối với nhà khoa học có 
trình độ tiến sỹ có thể hơn 6.000 NDT/tháng (hơn 20 triệu VNĐ) và của 
giáo sư lên tới trên 10.000 NDT/tháng (khoảng 34 triệu VNĐ); 
 

- Phụ cấp trách nhiệm: Được xếp theo chức vụ đang đảm nhận và chức 
danh khoa học; 
 

- Thù lao theo lợi ích công việc: Bao gồm tiền thưởng, tiền phần trăm từ 
kinh phí đề tài nghiên cứu khoa học hoặc thù lao từ các hợp đồng nghiên 
cứu với các cơ quan bên ngoài. Với các hoạt động nghiên cứu có thu 
(bao gồm các đề tài, dự án và đề án có thu), phần thu được sẽ phân chia 
theo tỷ lệ 3-3-4 (30% đóng góp cho cơ quan, 30% dành cho chủ nhiệm 
công trình và 40% dành cho các thành viên tham gia nghiên cứu) [5].  

Theo thống kê của Cục thống kê Quốc gia Trung Quốc, vào năm 2011, mức 
lương trung bình/tháng của nhóm người làm việc trong lĩnh vực nghiên cứu 
khoa học và dịch vụ kỹ thuật cao thứ 3 trong 19 lĩnh vực hoạt động khác 
nhau ở Trung Quốc với gần 5.300 NDT (tương đương 17 triệu VNĐ1); 
Nhóm người làm việc trong lĩnh vực tài chính có mức tiền lương trung 
bình/tháng là cao nhất với khoảng 6.800 NDT (gần 23 triệu VNĐ); Đứng 
thứ hai là nhóm người làm việc trong lĩnh vực liên quan đến dịch vụ máy 
tính và phần mềm với mức tiền lương trung bình/tháng gần 6.000 NDT 
(khoảng 20 triệu VNĐ) [7]. 

Một nội dung đổi mới nữa trong chính sách tiền lương cho nhà khoa học ở 
Trung Quốc là trả lương theo hợp đồng lao động. Trước đây, nhà khoa học 
được hưởng lương từ ngân sách Nhà nước với chế độ biên chế suốt đời thì 
hiện nay làm việc theo hợp đồng lao động có quy định rõ nội dung công 
việc, nghĩa vụ, quyền lợi, có đánh giá và bình xét hàng năm. Việc sát hạch 
nhà khoa học được tiến hành rất chặt chẽ, nghiêm khắc để quyết định có 
kéo dài hợp đồng làm việc với nhà khoa học nữa hay không. Sau khi bình 
xét, sát hạch, nếu nhà khoa học nào không đáp ứng được yêu cầu thì phải 

                                           
1 Theo công bố của Ngân hàng Nhà nước, tỷ giá giao dịch bình quân liên ngân hàng giữa VNĐ và NDT ngày 
31/12/2011 là 1 NDT=3.372 VNĐ (Nguồn: http://www.brt.vn/149/46225/Ty-gia-ngoai-te-ngay-31/12.htm) 
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chuyển sang vị trí công việc thấp hơn bằng cấp đào tạo và hưởng mức 
lương theo vị trí công việc đó. Ở Trung Quốc, phần lớn các vị trí, chức vụ 
khoa học (nghiên cứu viên chính, nghiên cứu viên cao cấp, giáo sư) và chức 
vụ quản lý đều thực hiện theo hợp đồng có thời hạn và thông qua cạnh 
tranh. Chế độ làm việc suốt đời áp dụng với những giáo sư ưu tú. Hàng 
năm, các viện nghiên cứu thực hiện bình xét nhà khoa học giỏi và nòng cốt 
để được hưởng chế độ biên chế suốt đời. Hiện nay, ở Viện Hàn lâm khoa 
học Trung Quốc (CAS) chỉ có 20% số nhà khoa học được hưởng chế độ 
biên chế suốt đời. Ở các viện nghiên cứu, những cán bộ đã đến tuổi hưu, có 
trình độ cao và có nhu cầu thì có thể ở lại làm việc nhưng không nắm chức 
vụ nữa và hưởng lương thấp hơn (không còn các phụ cấp khác). Thông qua 
bình xét và cạnh tranh, 50% số nhà khoa học không phù hợp với công tác 
nghiên cứu thì về hưu sớm hoặc chuyển công tác khác, đảm bảo tỷ lệ 5% 
lưu chuyển nhà khoa học hàng năm [5]. 

Một điểm nổi bật trong chính sách tiền lương mới cho nhà khoa học ở 
Trung Quốc là chú trọng sự ưu tiên đặc biệt tới hai nhóm là các nhà khoa 
học nổi tiếng thế giới được mời về nước làm việc và các nhà khoa học thực 
hiện các đề tài, dự án KH&CN lớn và trọng điểm của đất nước. 

Đối với các nhà khoa học nổi tiếng thế giới được mời về nước làm việc, chủ 
yếu là các nhà khoa học người Hoa Kiều hiện đang làm việc ở nước ngoài. 
Chính phủ Trung Quốc cam kết trả tiền lương cao tương đương với tiền 
lương mà nhà khoa học đó đang được hưởng ở nước ngoài. Để hấp dẫn các 
nhà khoa học Hoa Kiều trở về nước, nhiều địa phương hay tổ chức 
KH&CN đã có những chính sách tiền lương và đãi ngộ vật chất rất cụ thể, 
chẳng hạn tại Trung tâm Nghiên cứu Kinh tế Trung Quốc (CCER) của Đại 
học Bắc Kinh, mức lương trả cho những nhà kinh tế trở về nước từ 30.000-
50.000 USD một năm, ngoài ra còn được chi trả tiền thuê nhà và những 
bổng lộc khác. Một Bằng tiến sĩ ở nước ngoài là yêu cầu chuyên môn tối 
thiểu để nhận được một việc làm ở CCER. Tính trung bình, hiện nay có 
khoảng 10-15 ứng viên cạnh tranh để có một vị trí ở CCER [8].  

Ngoài ra, các nhà khoa học trở về nước có thể đăng ký thực hiện thêm đề 
tài, dự án của Nhà nước (chính sách đang thực hiện tại CAS); các nhà khoa 
học về nước sau 2-3 năm có thể giao hướng dẫn nghiên cứu sinh và họ 
được hưởng thù lao theo lợi ích công việc mà họ thực hiện. Phương châm 
của Trung Quốc là: “Ủng hộ lưu học, động viên về nước, đi về tự do”, “trí 
thức về nước vẫn được bảo lưu quyền định cư lâu dài và vĩnh viễn ở nước 
ngoài”. Trung Quốc coi việc thu hút người tài là một nhiệm vụ quan trọng 
mà trọng tâm là “Kế hoạch 100 người” mỗi năm của CAS và “Kế hoạch 
nhà khoa học Trường Giang” của Bộ Giáo dục. 



JSTPM Tập 3, Số 2, 2014 63 

 

Bảng 1. Các chương trình và chính sách thu hút nhân tài về nước của Trung 
Quốc 

Chương 
trình 

Kế hoạch 
100 người 

Kế hoạch 
300 tài năng 

Kế hoạch nhà KH 
Trường Giang 

Đơn vị tài trợ Viện Hàn lâm KH Chính quyền TW Bộ Giáo dục 

Giai đoạn 1994-1997 1998-2000 1999- 

Giá trị 32 triệu USD 72,5 triệu USD 15 triệu USD/năm 

Nhóm mục 
tiêu 

100+ các nhà KH 
dưới 45 tuổi trong 15 
lĩnh vực 

300 nhà KH không 
thuộc CAS 

300-500 chức danh 
các trường đại học, 
dưới 45 tuổi 

Tiền lương 242.000 USD/3 năm 
cho mỗi nghiên cứu 

242.000 USD/3 năm 
cho mỗi nghiên cứu 

12.000 USD tiền 
lương mỗi năm trong 
vòng 5 năm 

Bổng lộc Nhà ở, thiết bị và 
nhân viên 

Nhà ở, thiết bị và 
nhân viên, sinh viên 
tốt nghiệp 

Nhà ở, mức giá cả 
thích hợp cho việc 
nghiên cứu 

Sự lựa chọn 
như thế nào 

Viện Nghiên cứu và 
Tạp chí của CAS 

Tạp chí của CAS và 
sự hỗ trợ của Bộ Tài 
chính 

Nhóm các chuyên gia 

Kết quả 177 người được nhận 
(60% trực tiếp từ 
nước ngoài) 

111 người được nhận 73 người đứng đầu 
(17 người từ nước 
ngoài) 

Nguồn: CAS, Bộ Giáo dục: 21 January 2000 Vol 287 Science www.sciencemag.org 

Các nhà khoa học nổi tiếng thế giới được mời về nước làm việc không 
đương nhiên được hưởng mức lương cao như vậy, mà họ được gắn với 
trách nhiệm nhất định và có đánh giá mức độ hoàn thành công việc. Chẳng 
hạn “Kế hoạch 100 người”, nhà khoa học có trách nhiệm nghiên cứu và 
triển khai khoa học mũi nhọn, mục đích nhằm đào tạo bồi dưỡng một lớp 
nhân tài Trung Quốc đảm nhiệm sứ mệnh trong các lĩnh vực khoa học của 
thế kỷ XXI, họ có sứ mệnh sử dụng tri thức KH&CN tiên tiến để khai phá 
lĩnh vực nghiên cứu mới, đồng thời, xây dựng được tập thể và nhóm nghiên 
cứu của mình. “Kế hoạch nhà khoa học Trường Giang”, nhà khoa học có 
nhiệm vụ đảm nhiệm cương vị giáo sư của các trường đại học [5]. “Kế 
hoạch 1000 tài năng trẻ”, nhà khoa học có trách nhiệm tham gia vào việc 
lập kế hoạch phát triển ngành; Tham gia/trợ giúp cho nhà khoa học đầu 
ngành trong việc tổ chức nghiên cứu; Dự báo xu hướng phát triển KH&CN 
tiên tiến trên thế giới và định hướng chiến lược quan trọng của quốc gia; 
Tiến hành nghiên cứu ban đầu để giải quyết những vấn đề then chốt trong 
lĩnh vực nghiên cứu; Ứng dụng kết quả nghiên cứu đó vào các dự án nghiên 
cứu khoa học trọng điểm của quốc gia với mục đích tạo ra sự đột phá và 
thành tựu đáng kể [9].  
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Tuy nhiên, chính sách về tiền lương không phải là nguyên nhân quan trọng 
nhất khiến các nhà khoa học từ nước ngoài trở về Trung Quốc. Bản Báo 
cáo khảo sát sự trở về Trung Quốc của các học giả người Trung Quốc ở 
hải ngoại được CAS công bố đã chỉ ra rằng, học giả trở về thể hiện mối 
quan tâm rất lớn về “tương lai và vận mệnh của đất nước”, tiếp đó là “nghề 
nghiệp và triển vọng cá nhân” và sự “cải tiến kế sinh nhai” lần lượt ở vị trí 
thứ hai và thứ ba. Bảng thống kê chỉ số nguyên nhân bắt nguồn từ điều kiện 
khách quan trong và ngoài nước thúc đẩy các nhà khoa học từ nước ngoài 
trở về CAS cũng chỉ rõ [4]: 

Bảng 2. Thống kê trả lời câu hỏi phỏng vấn: “Tại sao số lượng những 
người trở về gia tăng” 

Lý do trở về Tỷ lệ lựa chọn (%) 

Sự phát triển kinh tế nhanh chóng của Trung Quốc 58 

Chính sách thích hợp của Chính phủ 47 

Cơ hội tốt để phát triển công nghệ mới tại Trung Quốc 42 

Khó khăn trong việc tìm kiếm những cơ hội tốt ở nước ngoài 32 

Bậc lương cao nhất ở hải ngoại đối với người Trung Quốc 31 

Sự ổn định chính trị tại Trung Quốc 19 

Nguồn: Nguyễn Thị Thu Phương (2009) 

Ngoài ra, cũng cần phải nói thêm rằng, người dân Trung Quốc rất yêu Tổ 
quốc của họ. Vì thế, cho dù lý do quan trọng nhất dẫn đến việc trở về nước 
của các nhà khoa học Hoa Kiều là sự phát triển kinh tế nhanh chóng của 
nước này, thứ nữa là chính sách đãi ngộ, trong đó có chính sách về lương 
bổng của Chính phủ và các điều kiện khác, còn có sự kết hợp của tình yêu 
quê hương, đất nước của những nhà khoa học này. Điều đó đã chứng minh 
rằng, để thu hút nhà khoa học về nước làm việc, phát huy tài năng của họ 
không thể chỉ dựa vào chính sách tiền lương mà còn cần phải tạo điều kiện 
về môi trường làm việc tốt và khơi dậy lòng yêu nước, niềm tự hào về dân 
tộc trong mỗi nhà khoa học. 

Ở Trung Quốc, việc tuyển chọn các nhà khoa học thực hiện các đề tài, dự 
án KH&CN lớn và trọng điểm của đất nước được tiến hành khá thận trọng. 
Chính phủ Trung Quốc thực hiện chính sách cạnh tranh rộng rãi giữa các 
nhà khoa học trong nước và các nhà khoa học người nước ngoài trong việc 
đăng ký thực hiện các đề tài, dự án KH&CN lớn và trọng điểm. Một hội 
đồng tuyển chọn do Chính phủ Trung Quốc thành lập có trách nhiệm lựa 
chọn những ứng cử viên thích hợp nhất để toàn quyền phụ trách các đề tài, 
dự án. Những nhà khoa học được lựa chọn sẽ được hưởng lương cơ bản 
theo chức danh giáo sư hoặc nghiên cứu viên cao cấp, cùng phụ cấp chức 
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vụ và phụ cấp nghiên cứu, và được thêm khoản tiền hỗ trợ nhà ở khoảng 
30.000 USD trong 3 năm. Ngoài ra, họ còn được tạo điều kiện ưu đãi về 
chức vụ và quyền tuyển dụng người tài vào làm việc, được cấp kinh phí đầy 
đủ để thực hiện đề tài, dự án. Tuy nhiên, sau thời hạn 3 năm, các tổ chức 
nghiên cứu, các trường đại học tiến hành bình xét, đánh giá chính xác kết 
quả nghiên cứu của các nhà khoa học để quyết định tiếp tục kéo dài hay 
chấm dứt hợp đồng [5]. 

Tóm lại, với chính sách tiền lương cho nhà khoa học trên đây là nỗ lực của 
Chính phủ Trung Quốc trong cải cách tiền lương cho đội ngũ những người 
làm công tác nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ. Nhà khoa học 
hiện nay được trả lương theo trình độ/bằng cấp và vị trí việc làm, thay vì 
“chủ nghĩa bình quân” có tính chất “cào bằng” trước đây. Ngoài ra, khoảng 
cách về mức lương là gấp đôi giữa các trình độ đã tạo động lực, khuyến 
khích các nhà khoa học tích cực học tập nâng cao trình độ học vấn để có 
mức lương và vị trí việc làm tương xứng. Thu nhập của nhà khoa học đã 
tăng lên, thù lao theo lợi ích công việc được đãi ngộ theo hướng dựa trên 
năng lực và kết quả nghiên cứu khoa học. Chính sách tiền lương áp dụng 
riêng cho đối tượng là nhà khoa học Hoa Kiều được thu hút từ hải ngoại về 
đã phát huy tác dụng, rất nhiều nhà khoa học tài năng đã trở về làm việc 
trong CAS và nhiều cơ quan nghiên cứu khác, tạo ra một làn sóng “lan tỏa” 
tri thức và bí quyết công nghệ từ nước ngoài về Trung Quốc. Các quy định 
về vị trí làm việc của một nhà khoa học như: Vị trí việc làm không phải là 
suốt đời mà theo hợp đồng và được đánh giá, bình xét hàng năm, nhà khoa 
học nào không đáp ứng được yêu cầu thì phải chuyển sang vị trí công việc 
thấp hơn bằng cấp đào tạo và hưởng mức lương theo vị trí công việc đó… 
Đã tạo động lực thúc đẩy nhà khoa học nỗ lực nâng cao năng lực và kết quả 
nghiên cứu khoa học của mình.  

Bên cạnh những thành tựu đã đạt được, Trung Quốc vẫn còn có những hạn 
chế nhất định trong chính sách tiền lương cho nhà khoa học như: Tiền 
lương mà nhà khoa học nhận được chưa tương xứng với trình độ phát triển 
kinh tế của nước này; hướng trả lương chủ yếu vẫn dựa trên trình độ/bằng 
cấp và vị trí việc làm mà chưa dựa trên kết quả nghiên cứu KH&CN; 
Khoảng cách về mức lương giữa các nhà khoa học được thu hút từ hải 
ngoại về với các nhà khoa học ở trong nước chênh lệch quá lớn… Do đó, 
để chính sách tiền lương thực sự là một trong những động lực thúc đẩy nhà 
khoa học làm việc, Trung Quốc vẫn phải tiếp tục đổi mới chính sách tiền 
lương cho nhà khoa học của nước này.  

3. Bài học cho Việt Nam 

Hiện nay, ở nước ta, chính sách tiền lương cho nhà khoa học vẫn nằm 
chung trong hệ thống chính sách tiền lương dành cho công chức và viên 
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chức, chưa dựa trên kết quả công việc và còn thấp so với mặt bằng chung 
của xã hội hiện nay. Chính vì tiền lương cho các nhà khoa học quá thấp, họ 
còn phải lo đời sống kinh tế nên không thể toàn tâm toàn ý cho công việc 
nghiên cứu. Bên cạnh đó, sự cách biệt tiền lương giữa các bậc lương, ngạch 
lương chưa phản ánh thỏa đáng mức chênh lệch về trình độ cũng như đòi 
hỏi của công việc; việc lên lương còn phụ thuộc quá nhiều vào yếu tố thời 
gian (thâm niên) mà không chú trọng đến kết quả nghiên cứu khoa học. 
Viên chức KH&CN hiện nay không có phụ cấp đặc thù nghề nghệp. Nhà 
nước cũng không có chính sách tiền lương riêng cho các nhà khoa học tài 
năng được thu hút từ hải ngoại về nước làm việc. Tiền lương thấp, các chế 
độ đãi ngộ không tốt, không phản ánh đúng giá trị sức lao động của nhà 
khoa học, nhiều nhà khoa học, đặc biệt là nhà khoa học trẻ không nuôi sống 
được bản thân và gia đình, phải lăn lộn với cuộc sống, đây là nguyên nhân 
chủ yếu khiến cho họ có xu hướng rời bỏ khu vực Nhà nước ra ngoài làm 
việc cho các doanh nghiệp, tình trạng “chảy máu chất xám” là một thực tế 
đáng lo ngại hiện nay.  

Để đổi mới chính sách tiền lương cho nhà khoa học, khắc phục những bất 
cập hiện nay, Việt Nam cần thực hiện nhiều giải pháp, trong đó có việc học 
tập kinh nghiệm của Trung Quốc, do đây là quốc gia có nhiều tương đồng 
với Việt Nam về thể chế chính trị và kinh tế. Việt Nam và Trung Quốc cùng 
từ cơ chế tập trung quan liêu bao cấp chuyển sang cơ chế thị trường. Bên 
cạnh đó, Việt Nam và Trung Quốc cùng coi trọng KH&CN, coi KH&CN là 
quốc sách hàng đầu. Việc đổi mới chính sách tiền lương cho nhà khoa học ở 
Việt Nam đã được bàn tới từ lâu, tuy nhiên, có hai điểm vướng mắc lớn 
nhất, đồng thời cũng là khó khăn mà Việt Nam… chưa giải quyết được, đó 
là, chưa tách được hệ thống lương cho nhà khoa học ra khỏi hệ thống lương 
của công chức, viên chức, nhà khoa học hiện nay được coi là các viên chức 
ngành KH&CN. Ngoài ra, trong bối cảnh hiện nay, đội ngũ nhà khoa học 
đông, ngân sách Nhà nước hạn chế nên khó có thể đãi ngộ tiền lương cao 
cho nhà khoa học. Tuy nhiên, kinh nghiệm của Trung Quốc cho thấy, đổi 
mới tiền lương cho nhà khoa học ở Việt Nam hoàn toàn có thể thực hiện 
được.  

Trong điều kiện ngân sách Nhà nước chưa đủ để có một chính sách tiền 
lương mang tính đãi ngộ cho tất cả các nhà khoa học, vì vậy, Nhà nước đã 
tập trung thực hiện ưu đãi về tiền lương cho một số đối tượng nhà khoa học 
quan trọng trong lực lượng làm công tác KH&CN, đó là nhà khoa học được 
giao chủ trì nhiệm vụ KH&CN cấp quốc gia đặc biệt quan trọng, nhà khoa 
học đầu ngành, nhà khoa học trẻ tài năng2.  

                                           
2 Ngày 12/5/2014, Chính phủ đã ban hành Nghị định số 40/2014/NĐ-CP “Quy định việc sử dụng, trọng dụng cá 
nhân hoạt động khoa học và công nghệ”, Nghị định có hiệu lực kể từ ngày 01/7/2014. Theo quy định của Nghị 
định, nhà khoa học được giao chủ trì nhiệm vụ KH&CN cấp quốc gia đặc biệt quan trọng được hưởng mức lương 
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Đối với nhà khoa học Việt Kiều, hiện nay, Nhà nước chưa có chính sách 
tiền lương theo hướng đãi ngộ đặc biệt cho đối tượng này để thu hút họ về 
nước làm việc. Về cơ bản, có thể ngân sách Nhà nước không đủ để trả mức 
lương như họ đang hưởng ở nước ngoài nhưng phải đảm bảo cạnh tranh 
được với các khu vực khác ở trong nước. Ngoài ra, cần tạo môi trường và 
điều kiện làm việc tốt cho họ, đồng thời khơi dậy lòng yêu nước, truyền 
thống tự hào về dân tộc trong lòng mỗi nhà khoa học Việt Kiều.  

Đối với các nhà khoa học còn lại, trong lộ trình cải cách chính sách tiền 
lương, Nhà nước nên đổi mới theo hướng đảm bảo 60-70% thu nhập của 
nhà khoa học là từ tiền lương cơ bản, 30-40% còn lại là từ thù lao theo lợi 
ích công việc không thuộc nhiệm vụ thường xuyên của nhà khoa học (như 
các đề tài, dự án hay các hợp đồng nghiên cứu với bên ngoài). Các khoản 
thù lao theo lợi ích công việc phải là những khoản thu nhập công khai, rõ 
ràng, được trả theo cơ chế thị trường và có giới hạn. Tiền lương trả cho nhà 
khoa học cần được xây dựng trên cơ sở tích hợp giữa trình độ/bằng cấp với 
hạng chức danh. Có sự phân biệt rõ rệt về mức lương giữa các trình độ và 
hạng chức danh khác nhau. Nghĩa là, nhà khoa học không chỉ thuần túy 
được trả lương theo trình độ mà còn gắn với hạng chức danh mà họ đã được 
bổ nhiệm. Trả lương và trả thù lao cho nhà khoa học theo cơ chế này vừa 
cho phép nhà khoa học có một thu nhập ổn định từ tiền lương, vừa khuyến 
khích nhà khoa học năng động để tăng thêm thu nhập ngoài tiền lương, và 
còn đánh giá được tính tích cực của mỗi nhà khoa học, đồng thời sẽ gắn 
được tiền lương, thu nhập của nhà khoa học với kết quả nghiên cứu khoa 
học của họ. Việc lựa chọn cơ chế trả lương cho mỗi đối tượng nhà khoa học 
đã nói ở trên cần được tiếp tục nghiên cứu, trao đổi và thử nghiệm trước khi 
thực hiện trên diện rộng, cần sớm xóa bỏ cơ chế hành chính và công chức 
hóa nhà khoa học./. 
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