TAP CHI

CHINH SACH VA QUAN LY
KHOA HQC VA CONG NGHE

Téng bién tap:

TS. Nguyén Thi Huong Giang

Ph6 Téng bién tap:
ThS. Trdn Anh TG

Pham Thi Minh Nguyét

TS. Lé Dinh Tién
PGS.TS. Hoang Minh
PGS.TS. Tran Ngoc Ca
TS. Ta Doan Trinh

TS. Hoang Xuan Long
ThS. Nguyén Manh Quén
TS. Hoang Van Tuyén

TS. Nguyén Quang Tuin
PGS.TS. bang Ngoc Dinh
TS. Tran Quang Huy
PGS.TS. Tran Vin Hai
TS. H6 Ngoc Luét
PGS.TS. Bui Thién Son

Tap’chi Khoa hoc va Cong nghé¢ Viét Nam, Hoc vién
Chién lugc Khoa hoc va Cong nghé¢

Tap,chi Khoa hoc va Cong nghé¢ Viét Nam, Hoc vién
Chién lugc Khoa hoc va Cong nghé

Tap’chi Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam, Hoc vién
Chién luge Khoa hoc va Cong nghé

HOQI PONG BIEN TAP

B6 Khoa hoc va Cong nghé

B6 Khoa hoc va Cong nghé

B06 Khoa hoc va Cong nghé

B06 Khoa hoc va Cong nghé

B6 Khoa hoc va Cong nghé

B06 Khoa hoc va Cong nghé

Vién Chién luge, Hoc vién Chién luge Khoa hoc
va Cong nghé

Tap doan Cong nghiép - Vién thong Quan doi (Viettel)
Trung tim Nghién ciru Phat trién H3 trg Cong dong
Pai hoc FPT

Truong Pai hoc KHXH&NV, DPHQG Ha Noi

B6 Khoa hoc va Cong nghé

Hoc vién Tai Chinh

Toa soan Tap chi Chinh sach va Quan 1y Khoa hoc va Céng nghé
Tang 5, Toa nha Cuc Téan s6 vo tuyén dién, 115 Tran Duy Hung, Yén Hoa, Ha Noi

Tel: (84-4) 9436793

Email: cscsql@mst.gov.vn



Tap chi Chinh sdch va Qudn lyj Khoa hoc va Cong nghé

, ,
Tinh canh tranh Kinh té ciia nha may dién hat nhdn cong suat ln tron
| Y 1ien N ! J
bioi canh chuyén dich ndng iong va trung ha carh
Yen nici nang Nong va trung noa carhon

Cao Pinh Hung", Ping Thi Lé Na2, Lé Tran Chung', Pham Nhu Viét Ha!
"Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhan, 179 Hoang Quéc Viét, phuong Nghia D6, Ha Noi, Viét Nam
2Truong Pai hoc Dién luc, 235 Hoang Quoc Viét, phwong Nghia Do, Ha Noi, Viét Nam

Ngay nhan bai 17/7/2025; ngay chuyén phan bién 20/7/2025; ngay nhan phan bién 25/8/2025; ngy chip nhan dang 28/8/2025
Tom tit:

Bai b4o nay phn tich toan dién cc yéu té kinh té - k§ thuit anh hwéng dén tinh
canh tranh cia nha méy dién hat nhan céng suét 16m trong béi canh chuyén dich
nang lu’o'ng va cam Kkét trung hoa carbon toan ciu. Trén co s& tong hop dir liéu tir
cic to chire quoc té va du 4n dién hinh, bai bio danh gia chi phi diu tu, van hanh,
rui ro tai chinh, khung chinh sach, ciing nhw so sanh véi cac cong nghé phat dién
khac nhw ning lwong tai tao, dién khi va than sach. Két qua cho thiy, mic du chi
phi diu tw ban diu cao va thoi gian xiy dung dai, dién hat nhin cong suit lom
¢6 wu thé vuot tréi vé d 6n dinh, chi phi vin hanh th{ip, tudi tho cao va khong
phat thai khi nha kinh trong qua trinh vin hanh. Tinh canh tranh c6 thé dwgc
nang cao thong qua cac co ché tai chinh phit hop, dinh gia carbon minh bach, tiéu
chuén héa thiét ké va trién khai theo cum. Nghién ctru két luan ring, véi chinh
sach hd trg 6n dinh va quan 1y hiéu qua, dién hat nhin c6 thé tré' thanh ngudn
dién nén chién lwoc cho phat trién bén virng. Mot sé khuyén nghi ciing dwoc dua
ra cho cac quéc gia dang phat trién, nha hoach dinh chinh sich va nha diu tw
quan tim dén linh vye nay.

Tir khéa: chuyén dich ning lwgng, Kinh té di¢én hat nhan, nha may dién hat nhan
cong suat lén.
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Abstract:

This article provides a comprehensive analysis of the techno-economic factors
influencing the competitiveness of large-scale nuclear power plants in the context
of the global energy transition and carbon neutrality commitments. Drawing on
synthesised data from international organisations and representative projects,
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the article evaluates investment and operational costs, financial risks, policy
frameworks, and benchmarks nuclear power against other generation technologies
such as renewables, natural gas, and clean coal. The findings indicate that although
large nuclear projects face high upfront costs and long construction periods, they
offer significant advantages in terms of system reliability, low operating costs, long
plant lifetimes, and virtually zero greenhouse gas emissions during operation. The
competitiveness of nuclear power can be further enhanced through appropriate
financial mechanisms, transparent carbon pricing, standardised designs, and fleet
deployment. The article concludes that, with stable policy support and effective
project management, large-scale nuclear power can serve as a strategic baseload
electricity source for sustainable development. Several policy recommendations
are also proposed for developing countries, energy policymakers, and investors
interested in this sector.

Keywords: energy transition, large-scale nuclear power plants, nuclear power
economics.

1. Dat van de

Trong bdi canh thé gidi dang ddi mat véi yéu cau cip bach giam phat thai khi nha
kinh va bao dam an ninh nang luong dai han, dién hat nhan tiép tuc dong vai tro nhu
mot trong nhitng ngudn phat dién nén c6 tiém ning hd tro chuyén dich nang lugng bén
virng [1]. Cac nha may dién hat nhan cong suat 16n thuong 1a cac 16 phan ung thudc
thé hé III hodc 11T+ vai cong sudt >1.000 MWe dang dugc xem xét lai tai nhiéu qudc
gia nhu mot giai phap kha thi nham cung cap dién on dinh, quy mé 16n va khong phat
thai carbon truc tiép. Tinh t6i thoi diém thang 6 ndm 2025, trén thé gidi dang c6 67 16
phan tmg cong suét 16n (trén téng s6 69 10 phan ing) dang duoc xay dung tai cac qudc
gia/ving lanh thd. Tong s6 16 phan tng cong sudt 16n du kién dugc xay dung 13 100 16
trén tong s 112 10 dugc 1én ké hoach xay dung trén thé gidi [2].

So vodi cac nguén nang luong tai tao nhu dién gi6 va dién mat troi, dién hat nhan
ndi bat ¢ kha nang hoat dong lién tuc vdi hé sb cong suét lép dat cao, khong phu thudc
thoi tiét va khong yéu ciu dung luong luu trit 10n (cic nha may nhiét dién can luu trix
mot lwong 16n nhién liéu dbt, thay dién cin hd dung tich 16n luu trit nudc). Tuy nhién,
tinh canh tranh kinh té ctia dién hat nhan, ddc biét 1a dbi véi cac du an cong suat 1on,
van 1a mot van dé gay tranh cai do chi phi dau tu ban dau cao, thoi gian xdy dung kéo
dai, can chuén bi chi phi thao d& khi nha may nging hoat dong, chi phi du phong cho
su c6 phong xa va cac rui ro tai chinh - ki thuat dang ké [3, 4]. Trong mot sb truong
hop, cac dy an bi doi von va kéo dai tién do nghiém trong, lam déy 1én méi lo ngai vé
tinh hiéu qua kinh té ctia cong nghé nay trong thi trudng dién da ty do hoa mot phan.
Tuy vy, nhiéu bao cao qudc té gan day cho thiy voi chinh sach hd trg phit hop va su
kiém soat hiéu qua trong trién khai, dién hat nhan cong suét 1on hoan toan c6 kha ning
dat tinh canh tranh twong duong hodc vuot trdi so vdi cac nguén dién truyén théng va
tai tao, dac biét néu xét dén cac chi phi toan thoi gian hoat dong va gia tri ngoai tac vé
moi trudng, on dinh hé théng va an ninh nang lugng [3, 5].
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2. Doi tuong va phuong phap nghién ciiu
2.1. Péi twong

Bai bao tép trung nghién ctru tinh canh tranh kinh té ctia cac nha may dién hat nhan
cong suat 1on (>1.000 MWe) thé hé ITI/IIT* trong bdi canh chuyén dich nang lugng va
trung hoa carbon. Ddi twong nghién ctru duoc xac dinh trén ba phuong dién chinh: (1)
Chi phi tryc tiép bao gom chi phi ddu tu ban dau, chi phi van hanh - bao tri, chi phi
nhién liéu, thao d& va quan 1y chat thai; (2) Rui ro va diéu kién tai chinh thé hién qua
rii ro k¥ thuat va tién do, chi phi von cting véi cac co ché tai chinh hd trg hodc bao
lanh vay; (3) Yéu t6 chinh sach - thi truong bao gdm khung phap 1y, dinh gia carbon,
co ché thi truong dién va muc do chép thuan xa hoi. Trén co s& do, bai bao tiép can
theo hudng so sanh tuong dbi, dat dién hat nhan trong mdi tuong quan véi cac cong
nghé phat dién khac nhu ning luong tai tao, thuy dién, dién khi chu trinh hon hop va
than sach, nham danh gia toan di€n tinh canh tranh kinh té. Két qua nghién ctru dugc
ky vong cung cép co s& khoa hoc va goi y chinh sach cho cac quic gia dang phat trién,
trong d6 c6 Viét Nam, khi xem xét dién hat nhan nhu mdt Iya chon chién lugc trong
quy hoach ning luong dai han.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Bai bao sir dung céch tiép can nghién ciru dinh tinh tong hop, két hgp phan tich tai
lidu thir cip va ddi chiéu so sanh cac chi sé kinh té - k§ thuat ¢6 lién quan dén dién
hat nhan cong suat 1én. Muc tiéu 1a cung cip mot birc tranh toan dién, khich quan
va cap nhat vé tinh canh tranh kinh té ctia cong nghé nay trong bdi canh chuyén dich
nang luong hién nay. Phan tich trong bai duogc thyc hién dya trén cac nguén tai liéu
tham khao quéc té c6 do tin cay cao. Cu thé, dit liéu duge thu thap tir cac bao céo cia
cac to chirc qudc té uy tin nhu Co quan Ning luong Nguyén tir Qubc té (IAEA), Co
quan Ning lwong Qudc té (IEA), T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t&/Co quan Ning
lwong Hat nhan (OECD/NEA), Hiép hoi Hat nhan Thé giéi (WNA) va Ngan hang Thé
gidi (World Bank). Ngoai ra, nghién ctru nay ciing st dung dit liéu thdng ké va danh
gia chi phi tr cac du an dién hat nhan dién hinh nhu Barakah (UAE), Flamanville
(Phap), Vogtle (Hoa Ky), Shin-Kori (Han Quéc)... Cac nghién ciru hoc thuit va bao
céo ky thuat lién quan dén chi phi san xuét dién quy dan - LCOE (tinh bang tong chi
phi vong doi ciia nha may dién hat nhan chia cho téng san lugng dién ma nha may tao
ra trong sudt vong doi ctia nd), chi phi vén binh quan gia quyén - WACC (ty sudt chiét
khiu phan anh chi phi thuc t& ma mot du an phai tra cho viéc huy dong von, bao gom
ca ng vay va von chii s hitu), sudt du tu, chi phi van hanh, rui ro tai chinh va chi phi
hé thong dién ciing duoc khai thac dé bd sung co s¢ phan tich. Pong thoi, bai viét tham
khao thém cac tai liéu phap 1y va chinh sach ning lugng tir nhitng qudc gia da trién
khai chuong trinh dién hat nhan thanh cong hodc khong thanh céng nhim so sanh va
rtt ra bai hoc kinh nghiém.

Nghién ctru 4p dung tong hop cac phuong phap phan tich dinh tinh va dinh luong
nham danh gia toan dién tinh canh tranh kinh té ctia dién hat nhan cong suét 16n. Trudc
hét, phuong phéap phan tich mé ta va dbi chiéu duoc sir dung dé so sanh cac dic diém
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k¥ thuat - kinh té gitra di€n hat nhan va cac cong ngh¢ phat dién khac nhu dién mat
troi, dién gio, thuy dién, dién khi chu trinh hdn hop va than sach. Tiép theo, phan tich
LCOE dugc trién khai nhdm danh gia chi phi san xuat dién trong toan bd vong doi nha
may, bao gém chi phi dau tu ban dau, van hanh, nhién liéu, bao tri va thao d& sau khi
ngimg hoat dong. Bén canh d6, nghién ciru tién hanh ra soat cac chinh sach va co ché
tai chinh ¢6 anh hudng dén tinh canh tranh nhu: (1) Hop dong chénh léch - CFD (co
ché tai chinh do nha nudc ap dung dé 6n dinh gia ban dién cho nha dau tu dya trén so
sanh giita gia ban dién thi trudng va gia dién tham chiéu trén hop ddng); (2) M6 hinh
tai san diéu tiét - RAB (mo hinh tai chinh cho phép nha dau tu thu hdi chi phi va loi
nhuan hop 1y ngay tur giai doan xay dung du an, thong qua viéc thu phi gia dién hoac
phu phi tir ngudi tiéu dung dudi sy diéu tiét ctia co quan quan 1y nha nuéc); (3) Bao
lanh tin dung va cac yéu t& van hanh trong thi trudng dién. Cudi cing, bai viét tong
hop bai hoc thyc tién tir cac qudc gia da trién khai dy an dién hat nhan cong suat 16n,
ca thanh cong 1an that bai nhdm rat ra nhitng khuyén nghi pht hop cho bdi canh Viét
Nam va cac nudc dang phat trién.

Do pham vi bai viét tip trung vao khia canh kinh té - k¥ thuét, cac yéu t6 lién quan
dén ky thuat an toan hat nhan, xu ly chét thai phong xa va tac dong xa hoi chi dugc
dé cap 0 muc khai quat, khong di sau vao phan tich chi tiét. Bén canh do, nghién ctru
khong xdy dung md hinh dinh luong riéng, ma cha yéu dya trén cac uéc luong vé
LCOE va céc chi sé tai chinh da duoc chudn hoa trong cac bao cdo qubc té co do tin
cdy cao. Piéu nay gitp dam bao tinh so sanh va kha nang khai quat cua két qua, dong
thoi phu hop v6i muc tiéu phan tich téng hop va ddi chiéu giita cac cong nghé phat
dién.

3. Két qua va ban luan
3.1. Pdc diém kinh té - ky thudt ciia nha mdy di¢n hat nhin cong sudt lén

Céc nha méay dién hat nhan cong suét 16n thudong duge dinh nghia la nhitng t6 hop
phat dién st dung cac 16 phan tng hat nhan c6 cong suit dién tir 1.000 MWe tré 1én,
thudc thé hé III hodc III* nhw AP1000 (Hoa Ky), EPR (Phéap), APR1400 (Han Qudc),
VVER1000/VVER-1200 (Nga), CAP1400/HPR1000 (Trung Qudc). Cac cong nghé
nay duogc thiét ké nham cai thién hiéu sudt van hanh, tang cudng tinh nang an toan ndi
tai va thu dong, d@)ng thoi kéo dai tudi tho nha may dén 60 nam hodc hon. V& mat ky
thuat, cac 16 phan tmg thé hé ITI/IIT" st dung cong nghé nude ap luc (PWR) 1a chu yéu,
ké thira cac thiét ké da ching minh dugc d6 tin cay tir thé he I1, nhung co cai tién dang
ké vé kha ning chiu tai nan nghiém trong va don gian hoa hé thong.

V& mat kinh té, dién hat nhan cong suét 16n thé hién rd tinh kinh té theo quy mo, dac
biét khi dwoc trién khai theo cum t6 may hodc trong khudn khé chwong trinh quic gia
dai han. Cac nha may dién hat nhan thuong dat hé ) cong sudt lép dat rat cao, tir 80
dén 95% [6], cao hon han so véi cac cong ngh¢ dién tai tao khong lién tuc. Nho vong
doi dai va chi phi nhién lidu thap, cac nha may nay mang lai chi phi san xut dién bién
@i thap va on dinh trong sudt hang chuc nam van hanh.
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Tuy nhién, mét trong nhimg dic diém kinh té ndi bat ciing 1a thach thirc 16n nhét
cua cac nha may dién hat nhan cong suét 16n 1a suit dau tu rat cao, dao dong tur 4.000
dén hon 8.000 USD/kWe [5, 7], tiy theo khu vuc, diéu kién ndi dia hoa, ciu tric tai
chinh va kinh nghiém xay dung. Chi phi dau tu cao chii yéu dén tir cac hang muc an
toan, cac hé thong 10 phan tmg phtc tap, yéu cau ky thuat nghiém ngat, ciing nhu chi
phi tai chinh phat sinh do thoi gian xay dung kéo dai (thuong 6-10 nam). Ngoai ra, chi
phi lién quan dén quan 1y chét thai phong xa va thao d& nha méy ciing dugc tinh vao
trong toan by vong doi dy an, du ty trong nay thuong khong lon.

V& van hanh, chi phi nhién liéu hat nhan rat thap so véi than, khi hay dau, chi chiém
thip hon 20% tong LCOE [8] va bién dong gia nhién liéu rat thip nho dic diém mua
tich trir dai han. Pdng thoi, chi phi van hanh va bao tri (O&M) clia cic nha may dién
hat nhan chiém 40-70% tong chi phi san xuat dién v6i phan 16n 1a chi phi lao dong [9].
Do d6, chi phi van hanh, bao tri ¢6 tinh du doan cao va it bién dong theo thi truong hon
s0 voi cac nha may su dung nhién liéu hoa thach.

Ngoai ra, v6i dic diém phat dién khong phat thai CO, trong sudt vong doi van hanh,
cac nha may dién hat nhan cong suat 1on co6 theé huong loi trong boi canh chi phi carbon
ngay cang dugc ndi hoa vao thi trudng dién thong qua cac co ché nhu thué carbon hoic
hé thong trao doi tin chi phat thai (ETS). Didu nay lam ting tinh canh tranh kinh té
ctia dién hat nhan so véi cac cong nghé truyén thong phat thai cao nhu than va khi dot.

Ngudn nhan Iyc 13 mot trong nhiing thach thuc ddi véi cac qubc gia 1an dau trién
khai nha may dién hat nhan cong suit 16n. Khac voi nhiéu nganh ning luong khac,
dién hat nhan doi hoi lyc lugng lao dong c6 trinh d6 cao, da nganh va phai duy tri 6n
dinh trong sudt vong doi van hanh kéo dai tir 60 dén 80 nam (néu gia han). Theo udc
tinh ciia IAEA, mdt du 4n nha may dién hat nhan du tién can trén 2.000 nhan luc chét
luong cao cho NEPIO (T chirc thuc hién chuong trinh ning lugng hat nhén), co quan
phap quy, chii ddu tu/van hanh va cac t6 chic hd tro, cing v6i hang nghin lao dong
trong giai doan xay dung [10, 11]. Thach thirc cha yéu dén tir thoi gian chuan bi dai,
khi viéc dio tao mot nhan vién van hanh hodc chuyén gia phap quy thudng mat tir 6
dén 10 nam, trong khi nhiéu qudc gia méi tham gia chuong trinh dién hat nhan chua c6
hé théng dao tao trong nudc déy dt. Han ché vé co s& dao tao thue hanh, thiéu co ché
gilt chan nhan lyc, va nguy co phu thudc qua mirc vao chuyén gia nudc ngoai cang lam
gia ting kho khan. Kinh nghiém tir UAE, Bangladesh cho thay, viéc thiéu chién lugc
nhan luc 10 rang dé& dan dén tri hodn tién do, phu thudc lau dai vao nha cung c?ip va
kho dat dugce tu chi cong nghé. Do vay, phat trién nguén nhan lyc phai dugc coi la tru
ot chién luoc, trién khai it nhat 10-15 nam trude khi van hanh nha may, voi sy Kkét hop
giita dao tao trong nude, hop tac qudc té, quan 1y tri thirc va xay dung vin hoa an toan.

Su phu thudc vao nha cung cép nhién liéu hat nhan la mot yéu t6 can dugc xem xét
than trong trong qua trinh xay dung va van hanh nha may dién hat nhan. Hién nay, trén
thé gidi chi co mot sb it tap doan c6 kha nang thiét ké va san xuat bé nhién lidu cho
cac loai 10 phan tng hat nhan. Bén canh do, vdi vong doi van hanh dai tir 60 dén 80
nam, viéc duy tri ngudn cung én dinh tir mot nha cung cap duy nht tiém an rui ro, dic
biét trong bdi canh quan hé thuong mai giita cac bén c6 thé bién dong hodc chiu anh
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huéng tir cac yéu t6 chinh tri bén ngoai. Tuy vay, thuc tidn qudc té da ghi nhan nhimg
truong hop 10 phan ng cong nghé VVER (Lién X6/Nga) duoc van hanh bang b6
nhién liéu do mét nha cung cip khac san xuét. Cu thé 1a cac 16 phan tmg VVER-440,
VVER-1000 ctia Ucraina va Cong hoa Séc duoc cung cap nhién liéu tir Westinghouse
(Hoa Ky) [12, 13] cho thay kha ning tach biét giita nha cung cép cong nghé va nha
cung cap nhién liéu.

Toém lai, cac nha may dién hat nhan cong suét 16n s& hitu nhiéu dic diém ky thuat -
kinh té giup ching tré thanh mot trong nhimg ngudn dién c6 tiém ning cung cép dién
6n dinh, sach va quy mé 16n. Tuy nhién, dé phat huy day di loi thé, can co su kiém
soat tot vé chi phi xdy dung, co ché tai chinh phu hop va mot méi truong chinh sach 6n
dinh nham giam thiéu rui ro dau tu ban dau - vén 1a rao can 16n nhat ddi vai viéce trién
khai cong nghé nay trong thuc tién (bang 1).

Bang 1. Tém tat cac wu/nhwoc diém kinh té - ky thuat.

Tiéu chi Dién hat nhin cong suit lon

Chi phi du tu ban déu Cao (4.000-10.000 USD/kWe)

Chi phi van hanh va nhién li¢u Thép, 6n dinh, d& dy bao

Heé s cong sudt lap dat Rét cao (85-95%)

Phat thai khi nha kinh Géan nhu bang 0 trong giai doan van hanh

Tudi tho van hanh >60 nam (co6 thé kéo dai dén 80 nam)

Rui ro tai chinh va tién do Cao, néu khéng co nang luc quan 1y du 4n

Kha nang cung c?ip dién nén RAt cao, hoat dong lién tuc, doc 1ap voi thoi tiét

Nhan lyc van hanh, bao dudng Yéu ciu nhan luc trinh d cao, duge dao tao bai ban

Su phu thudc nhién li¢u hat nhan Cao, khong c6 nhidu nha cung c?ip nhién liéu hat nhén trén thé gi6i

3.2. Céc yéu to anh hwéng dén tinh canh tranh kinh té

Tinh canh tranh kinh té ctia nha may dién hat nhan cong suét 16n duge quyét dinh
boi t6 hop cac yéu t6 ky thudt, tai chinh, chinh sach va thi trudng. Khong gidng nhu
cac nguén dién truyén théng hay tai tao c6 chi phi bién d6i cao, dién hat nhan cé dic
diém chi phi ban dau 16n va chi phi van hanh thap, vi vay hiéu qua kinh té ctia né phu
thuoc rat nhiéu vao kha ning kiém soat chi phi du tu, diéu kién huy dong vén va
khung chinh sach hd trg. Dudi day 1a phan tich cac nhém yéu t6 chinh anh huéng dén
tinh canh tranh nay.

3.3. Chi phi dau tw ban dau

Chi phi dau tu 13 yéu t6 then chét quyét dinh LCOE ciia cac nha may dién hat nhan
cong sudt 1on. Suét du tu thuong dao dong trong khoang 4.000-8.000 USD/kWe [14],
trong khi voi cac du an bi kéo dai tién do, con sb nay co thé vuot 10.000 USD/kWe
[15]. Nhitng chi phi nay bao gdm: chi phi thiét ké k¥ thuat, danh gia an toan va cép
phép; chi phi xay dung cong trinh chinh va cac hé théng phu trg; chi phi dao tao nhan
lic, van hanh thir va chuan bi nhién liéu; cac khoan phi du phong rui ro, 13i vay trong
qua trinh xay dung.
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Mot dic diém noi bat 1a chénh 1éch chi phi rat 16n giita cac qudc gia va du an, chi
yéu do kha ning ndi dia hoa, kinh nghiém xay dung, khung phap 1y, ning lyc chudi
cung Gng va hi¢u qua quan ly dy an. Vi duy, chi phi xay dung ctia nha may Barakah
UAE (suét du tu ban dau 1a 5.060 USD/kWe nam 2012 va thyc té dat 5.805 USD/kWe
nam 2020) thap hon dang ké so véi cac dy an EPR & chau Au nhu: Flamanville-3 (suét
déau tu ban dau 7.672 USD/kWe nam 2007 nhung thuc té da dat 12.625 USD/kWe nam
2020); Olkiluoto-3 (tir hop déng gia ¢b dinh 1a 3.125 USD/kWe nam 2005 cap nhat
theo gia USD 2018 va dén 2021 chi phi cudi cing du kién 1a 7.600 USD/kWe) [16]. Sur
chénh 1éch nay phan anh sy khac biét v& murc do tiéu chuén hoa thiét ké va nang luc to
chirc téng thau trong cac du an dién hat nhan.

3.4. Chi phi tai chinh va diéu kién huy dong von

Do yéu cau von 16n va thoi gian thu hoi von kéo dai, chi phi tai chinh c¢6 anh huong
dang ké dén tinh kinh t& cua du an. Lai sudt cao hodc mirc do rui ro tin dung 16n s&
dan dén chi phi v6n cao, lam ting LCOE déng ké. Hinh 1 minh hoa anh hudng cua

mirc chi phi vén binh quéin gia quyén (WACC) khéac nhau dbi voi LCOE cia mot dy
an dién hat nhan [4].

Xem xét d6i véi cac dy an duoc hudng bao 1anh va tro cip cua chinh phi ¢6 gié tri
WACC khoang 4%, con du an dugc dau tu boi khu vue tw nhan WACC c6 gia tri dién
hinh 9% [17] thi sy khéc biét dang ké vé chi phi nay cang tré nén quan trong khi lai
sudt tang cao. Khi lai suit & muc cao, cac du an c6 chi phi von ban dau lén (nhu dién
hat nhan), gép bat loi trong cac danh gia so sanh tai chinh. Lai vay trong qua trinh xay
dung (IDC) c6 thé chiém t6i 20-30% téng vbn dau tu, nhét 1a trong cac du an bi cham
tién do.
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Hinh 1. Chi phi san xuét dién quy dan (LCOE) cho mét nha may dién hat nhan méi theo
chi phi vén [4].

Céc co ché tai chinh hd trg nhu bao lanh vay, hop dong bao tiéu dai han, hay mo
hinh doanh thu diéu tiét (RAB) c6 thé lam giam rui ro cho nha dau tu, tir d6 ha chi phi
von va nang cao tinh canh tranh cta dién hat nhan. Vai trd ctia nha nuéc trong hd trg
va chia sé rii ro dau tu 1a diéu kién tién quyét, yéu t then chdt trong thanh cong ciia
nhiéu du an, dic biét ¢ cac quéc gia dang phat trién [18].
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3.5. Chi phi vdn hanh, bdo tri va nhién liéu

Khac voi cac nha may nhién li€u hoa thach, chi phi nhién li¢u hat nhan déau vao ban
dau thuong chi chiém khoang 15-20% tong chi phi san xuat dién [3] va gia urani co
bién dong thap nhd kha ning duy trir dai han. Chi phi O&M ciia nha may hat nhén cao
hon ning luong tai tao nhung thap hon so véi nha méay nhiét dién c6 hé thong xtr 1y khi
thai hién dai [3]. Pic biét, chi phi nay co tinh 6n dinh cao va it chiu anh huong tir bién
dong gia nhién liéu quic té.

3.6. Riii ro ky thudt va tién dp xdy dung

Mot trong nhirng nguyén nhan 1am gia ting chi phi dau tu 1a cac rai ro ky thuét va
cham tré trong xay dung, dic biét véi cac du 4n dau tién (First of a kind - FOAK). Cac
yéu t6 nhu thay doi thiét ké trong qua trinh thi cong, thiéu kinh nghiém ctia nha thau,
quy trinh cdp phép kéo dai va tranh chip hop dong c6 thé khién du 4n tré tién d6 hang
nam, dan dén tang manh chi phi IDC va rai ro mat kha nang thu xép v6n b sung. Viéc
tiéu chuén hoa thiét ké, trién khai theo cum (fleet deployment) va thiét 1ap chudi cung
g ndi dia héa dugc xem 1a cic giai phap then chdt dé giam rui ro nay [19].

3.7. Chinh sach mai truwong va dinh gia carbon

Trong cac hé théng dién c6 co ché dinh gia carbon, nha may dién hat nhan c6 loi
thé canh tranh rd rét so véi cac nha may dién than hodc khi, do phat thai CO, gﬁn nhu
bang khong trong su6t vong doi van hanh. Tai chau Au, mire gia CO, trung binh vuot
80 EUR/tan (twong duong 86 USD/tan) trong nam 2023 khién dién hat nhan tré nén
hép dan hon khi so sanh véi dién hoa thach [20]. Trong cac tinh toan LCOE ndi bo tai
cac doanh nghiép, loi ich tranh phat thai thuong dugc tinh thanh mot khoan tiét kiém
hoic doanh thu gian tiép.

3.8. Co ché thi trwong va vai tré diéu tiét ciia nha nwéc

Tinh canh tranh kinh t& cta dién hat nhan phu thudc rat 16n vao co ché thi truong
dién tai qudc gia so tai. Trong moi trudng thi trudng ty do hoan toan, tinh khong linh
hoat trong dau tu dai han va thoi gian hoan von kéo dai khién dién hat nhan kho canh
tranh v&i cac nguf")n dién duoc trién khai nhanh nhu nang lugng tai tao hoac dién khi.
Nguoc lai, trong thi truong diéu tiét (regulated market) hodc ban diéu tiét, chinh phi co
thé diéu phdi cung cau va phan b rai ro dau tu hop 1y hon. Cac co ché nhu CFD hodc
RAB déu nhdm muc tiéu cai thién kha nang thu hdi vén cho nha dau tu [17].

Téng hop cac yéu t6 trén cho thdy ring, mic du dién hat nhan cong suat 16n gip
bét loi vé chi phi dau tu va do phtre tap trong trién khai, nhung lai ¢6 loi thé dai han
vé chi phi van hanh, d6 6n dinh, tudi tho va lgi ich méi truong. Tinh canh tranh cudi
cung phu thudc vao co ché tai chinh, mérc do kiém soat tién do xdy dung va su hd tro
chinh séach tur phia nha nudc.

3.9. So sanh tinh canh tranh véi cdac cong nghé dién khadc

Viéc danh gia tinh canh tranh cta dién hat nhan cong suét 16n can dat trong bdi
canh so sanh truc tiép voi cac cong nghé phat dién hién dai dang dugc trién khai rong
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rai, bao gém nang lugng tai tao khong lién tuc (gid, mat troi), dién khi ty nhién chu
trinh hon hop (CCGT), dién than sach va cac giai phap luu trit nang lugng. So sanh
nay khong chi giéi han & chi phi san xuét dién quy din (LCOE) ma can xét toan dién
dén vong doi du 4n, do tin cdy cung cp dién, chi phi ngoai bién (externalities) va tac
dong hé thong trong quy hoach dai han.

3.10. So sdnh chi phi sin xudt dién quy din

Theo béo céo ciia IEA va NEA-OECD (2020) [5], LCOE cua nha may dién hat
nhén cong suat 16n dao dong tur 50 dén 110 USD/MWh, tuy thude vao suét dau tu, chi
phi von va thoi gian xay dung. Trong khi do, nang lugng téi tao c6 LCOE thip hon
nhiéu tai nhiéu khu vue, tir 30 dén 50 USD/MWh d6i véi dién mit troi va 40 dén 60
USD/MWh ddi véi gi6 trén bo. S6 licu chi phi san xuét dién quy dan da duoc cap nhat
trong khoang thoi gian 2023-2024 ctia mét sb loai cong nghé va ciing nam trong dai sb
liéu ma bao cao cta IEA va NEA-OECD (2020) [5] dua ra (bang 2).

Bang 2. Chi phi san xuét dién quy dan theo tirng dang céng nghé [5, 14].

LCOE (USD/MWh)
Cong nghé Ghi chu
2020 2023-2024
G G 50-110 - Phu thuge WACC, thoi gian xdy dung
suat lon
Dién hat nhan cong Kéo dai thoi gian van hanh nha may ci,
suét 16n gia han thoi 30-50 - rat canh tranh
gian hoat dong
Thuy dién 16n Y WPV
(=5 MW) 40-100 57-59 Phu thudc diéu kién dia hinh
Thuy dién nho 8 i e TR LA R R A
(<5 MW) 70-140 = Chi phi rat bién thién tuy vi tri
o , Dé bj tic dong boi gia nhién liéu,
i () 40-100 - chi phi cho phat thai NOx, CO,
Than sach (USC/IGCC) 70-130 - C6 thé chju thém chi phi CO,
Gi6 trén bo (onshore 30-80 (da sb ndm A a .. .,
o) sy s A1) 33-34 Bién thién theo tai nguyén gio
Gid ngoai khoi (oft- 30-140 7679 Chi phi dang giam nhanh, nhung van cao
shore wind) hon onshore
Quang nang mat troi 20-90 (da sé nim N . R
(solar PV) trong khodng 30-50) 42-43 Khoéng 6n dinh theo thoi gian trong ngay
Nhiétnang matroi 50 44, 92-120 Tich hop luu trit nhigt, chi phi cao hon PV
(solar thermal) P G e
Sinh khéi 70-120 73.87 Co tiém nang néu su dung chat thai

hitu co

Tuy nhién, sy so sanh don thuan theo LCOE khong phan anh diing ban chét chi phi
hé théng dién, dac biét khi ty trong nang lugng tai tao tang cao. Viéc so sanh khong
nén chi dua trén LCOE, ma can xem xét toan dién vong doi van hanh, do tin cdy cung
cép dién, chi phi hé théng (system costs), phat thai khi nha kinh va kha nang tich hop
vao hé thdng dién quc gia.
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3.11. Bj én dinh va gid tri hé thong

Mot diém then chdt gitp dién hat nhan duy tri tinh canh tranh dai han 1a kha ning
cung cép dién nén 6n dinh 24/7 v6i hé s6 cong sudt lép dat cao (~90%). Trong khi do,
cac nguf")n dién tai tao chiu sy giéi han cua tinh gian doan, dan dén nhu cau phai bd
sung thém cac chi phi hé théng nhu: du phong van hanh (spinning reserve); luu trit
nang luong quy mé 16n (batteries, pumped hydro); nang cip ludi truyén tai va diéu do
hé thdng. Theo nghién ctru cia OECD/NEA (2019) [21], khi ty trong dién gi6 va mat
troi vuot 40%, chi phi bién dé tich hop chung vao hé théng co thé ting thém 20-40
USD/MWh, dua téng chi phi hé théng ngang bang hodc cao hon dién hat nhan.

3.12. Chi phi phdt thdi va yéu té moi truwong

Khi chi phi phat thai CO, dugc dua vao tinh toan thong qua thué carbon hoic
hé théng ETS, dién hat nhan tré nén canh tranh hon r6 rét so vdi dién than va khi.
Tai cac nuéc OECD chau Au (hinh 2), LCOE cua dién hat nhan gan nhu khong
doi theo gia carbon, trong khi LCOE cua dién than va khi ting manh. Khi gia CO,
dat ~15 EUR/tCO,, dién than da dat hon di¢n hat nhan tir ~40 EUR/CO, tr¢ Ién, ca
than va khi déu kém canh tranh.
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Hinh 2. Anh hwéng cia gia CO, t&i chi phi san xuét dién quy dan ctia mét sé cong nghé
san xuat dién tai cac nwéc OECD chau Au [22].

Tai cac nuée OECD thudc chau A - Thai Binh Duong (hinh 3), mdc du dién than
ré¢ hon & muc gia car‘t?on bing 0‘, chi can gia (,302 tang 1én ~10 EUR/ACO, la di¢n hat
nhén da c6 chi phi thap hon. Piéu nay cho thay cac thi truong chau A dé bi tac dong
boi dinh gia carbon hon va ¢ mirc gia CO, khoang 80 EUR/tCO, (trung binh EU ndm
2023), dién hat nhan vuot trdi vé chi phi trong ca hai khu vuc.
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Hinh 3. Anh hwéng cua gia CO, téi chi phi san xuét dién quy dan cua mét sé céng nghé
san xuét dién tai cac nwéc OECD chau A - Thai Binh Dwong [22].

3.13. Tuéi tho dw dn va chi phi vdn hanh dai han

Mot loi thé vuot troi khac cua dién hat nhan 13 tudi tho van hanh dai (>60 nam),
trong khi phan 16n cac nha may dién khi hodc ning luong tai tao co vong doi thiét ké
20-30 nam. Ngoai ra, cac nha may dién hat nhan co thé duoc gia han hoat dong thém
10-20 nam tiy theo diéu kién timg nha may. Theo nghién ctru ciia IEA va NEA-OECD
(2020) [5], van hanh dai han (kéo dai thoi gian hoat dong cua nha may dién hat nhan)
van 1a mot trong nhitng lya chon canh tranh nhét vé chi phi dé san xudt dién co thé diéu
chinh linh hoat dugc va phat thai thap tai nhidu khu vuc, véi LCOE dao dong tir 30
dén 50 USD/MWh. Du chi phi dau tu ban déau cao, nhung néu duge van hanh 6n dinh,
dién hat nhan co thé cung cap dién vai chi phi bién thip va kha ning khau hao dai han,
phu hop véi cac hé thong dién yéu cau do tin cdy cao va chién lugc phat trién dai han.

3.14. Pé tin cdy ddu tw va rii ro thi truong

V& mat tai chinh, cac dy an dién tai tao thuong hép din nha déu tu hon do thoi gian
xdy dyng ngin, vn dau tu thp va it rao can phép 1y va k¥ thuat. Nguoc lai, dién hat
nhan doi hoi co ché dam bao dau tu nhu CFD hodc RAB dé bu dip rui ro thi truong
va dai han hoa dong tién. Tuy nhién, néu duge bao lanh nha nudce hodc tich hop vao
quy hoach dién quéc gia, cac nha may dién hat nhan c6 thé tao ra gia tri kinh té 6n
dinh trong dai han va it bi phu thudc vao bién dong thi trudng nhién liéu hodc thoi tiét.

Toém lai, trong khi dién hat nhan cong suit 16n khong thé canh tranh truc tiép vé
LCOE véi nang lugng tai tao trong ngén han, thi lai s hitu cac wu diém vuot troi vé
d6 6n dinh, chi phi hé théng, vong doi dai va kha ning tranh phat thai. Do d6, khi xét
dén tong chi phi hé thong va cac muc tiéu phi tai chinh (an ninh ning luong, Net Zero),
dién hat nhan c¢6 vai trd bod sung thiét yéu bén canh nang lugng tai tao trong mot hé
thong dién can bang va bén viing.
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3.15. Kinh nghié¢m thuec tién tiv cic quoc gia trién khai thanh cong

Viéc trién khai hiéu qua cac du an nha may dién hat nhan cong sut 1on phu thude
khong chi vao cong nghé ma con vao nang luc to chire, kinh nghiém quan 1y du an,
co ché tai chinh, khung phap 1y va sy dong thuan xa hoi. Trong hai thap ky qua, mot
s6 qubc gia da chimg minh duoc kha néng kiém soat chi phi, tién d6 va rui ro khi xay
dung cac nha may dién hat nhan cong suat 16n. Nhitng bai hoc thyc tién tu: cac truong
horp thanh cong nay cung cap co s¢ quan trong cho viéc xac dinh cac yéu t6 can thiét
dé dam bao tinh canh tranh kinh té cua dién hat nhan.

Han Quéc: Néi dia héa, tiéu chudn héa va ning lic tong thau

Han Qudc 1a mot trong s it quoc gia da phat trién thanh cong chudi gia tri hat nhan
ndi dia vdi mirc d9 ndi dia hoa trén 90% trong cac dy an Advanced Power Reactor 1400
(APR1400). M6 hinh trién khai tai Han Quéc dua trén ba tru cot chinh: thiét ké tiéu
chuén hoa (standardised fleet); tong thau thong nhit do Tap doan Pién luc Han Qudc
(KEPCO) dén dit; sy hd trg manh m& cua chinh phu ca vé tai chinh 1an phap 1y. Nho
do, cac nha may nhu Shin-Kori 3&4 va Shin-Hanul 1&2 dugc xay dung trong thoi gian
va chi phi kiém soat tbt, véi sudt dau tu thip hon déang ké so véi cac du an cung loai &
chau Au va Bic My (nha may Shin Kori 3, 4 ¢6 suat dau tu thuc té 14 2.410 USD/kWe,
so v6i Vogtle 3, 4 1a 8.600 USD/kWe va 8.620 USD/kWe ctia nha may Flamanville 3)
[5]. M6 hinh nay ciing da dwoc xuit khau thanh cong sang UAE (du 4n Barakah), d4nh
diu budc tién quan trong cia Han Qudc trong thi truong hat nhan toan ciu.

UAE: Quan Iy dw én theo mé hinh “turnkey” va hop tic quoc té

Duy 4n Barakah tai UAE (gdm 4 t6 may APR1400, tong cong suit 5,6 GW) 1a vi du
dién hinh v& trién khai thanh cong nha may dién hat nhan tai mot qudc gia 1an dau Gmg
dung cong nghé hat nhan. Dudi sy hop tac voi KEPCO (Han Quéc), UAE di ap dung
mo hinh “turnkey” (chia khoa trao tay), trong d6 tong thau chiu trach nhiém toan bo tir
thiét ké, mua sim, xay dung dén van hanh ban dau. Chinh pha UAE déng vai tro trung
tam trong diéu phdi, cap von va bao dam tién do thong qua chinh sach dong thuan xa
hoi, hé théng phap ly rd rang va hop tac chat ché VO’l IAEA. Dy an hoan thanh dung
tién do va dat hleu sudt van hanh cao, ching minh rang dién hat nhan co thé trién khai
thanh cong tai qudc gia chwa timg c6 kinh nghiém vé dién hat nhan, néu c6 chién lugc
hop tac hiu qua.

Trung Quoc: Tiéu chudn héa, trién khai hang loat va hoc héi cong nghé

Trung Qudc 1a qudc gia c6 tdc dd phat trién dién hat nhan nhanh nhét thé gisi
trong hai thap ky qua. V&i hon 50 t6 may dang van hanh va hang chuc t6 may dang
xdy dung, Trung Qudc di chuyén doi tir giai doan nhap khiu cong nghé (AP1000,
EPR1600, VVER1000/1200) sang phat trién cac thiét ké noi dia tién tién nhu Hualong
One (HPR1000) va CAP1400 [23]. Thanh cong cta Trung Qudc dén tir mo hinh: fleet
deployment (xay dung nhiéu t6 may ciing thiét ké tai nhidu dia diém); chudi cung tmg
n6i dia hoa manh: giam chi phi nhap khau thiét bi; co ché tai chinh nha nudc kiém soat:
thong qua cac tdp doan nhu Tap doan Hat nhan Qudc gia Trung Qudc (CNNC), Tap
doan Dién hat nhan Trung Qubc (CGN) duoc nha nudc bao lanh tin dung.
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Miirc suét dau tu binh quan cua cac nha may tai Trung Qudc thap hon nhiéu so véi
cac nudéc OECD (cac nha may dién hat nhan cong nghé¢ AP1000 va EPR1600 dugc
trién khai ¢ Trung Qudc c6 suét dau tu thdp hon nhiéu so vdi trién khai & Hoa Ky va
Phap, Phan Lan [5]), phan 16n nhd hiéu qua trién khai, hoc hoi cong nghé quéc té va
quy md xay dung 16n.

So sanh voi cac triwong hop vieot chi phi va cham tién do

Nguoc lai véi cac truong hop thanh cong néu trén, mot s6 du 4n tai chau Au va Bic
M¥ cho thiy nhitng rii ro nghiém trong néu khong kiém sodt tot thiét ké, chudi cung
ung va khung phap ly:

Olkiluoto-3 (Phan Lan) va Flamanville-3 (Phap): du an EPR bj tré tién do trén 10
nam va chi phi ting gap 3-4 1an du kién do thay doi thiét ké, thiéu ning luc xay dung
dia phuong va quy dinh phap ly phuec tap [24, 25].

Vogtle Units 3&4 (Hoa Ky): du an AP1000 tai Georgia kéo dai trén mot thap ky,
chi phi vugt mirc gin 15 ty USD, phan anh sy yéu kém trong quan 1y du 4n va ning
luc chudi cung ting trong mdi trudng thi trudng tu do [26, 27].

Nhiing vi du nay nhén manh r::ng dé nha may dién hat nhan cong suét 16n dat duoc
tinh canh tranh, can hoi tu dong thoi cac di€u kién vé tiéu chuan hoa thiét ke, quan tri
du 4n chuyén nghiép, 6n dinh chinh sach va co ché tai chinh phu hop.

Toém lai, cic qudc gia nhu Han Québc, UAE va Trung Qudc dd chimg minh rang
dién hat nhan cong suét 16m c6 thé trién khai hiéu qua néu co chién lugc 16 rang, mo
hinh t6 chirc pht hop va cam két chinh trj manh mé&. Nhitng bai hoc tir thanh cong va
thét bai s€ gitip dinh hinh lai cdc m6 hinh phat trién dién hat nhan trong tuong lai, dac
biét & cac nudc dang phét trién dang tim kiém cac giai phap dién nén sach, on dinh va
dai han.

3.16. Thdch thirc va trién vong canh tranh trong twong lai

Mic dil cac nha may dién hat nhan cong suat 16n c6 tiém ning cung cap dién on
dinh, quy mé 16n va khong phat thai khi nha kinh, song viéc trién khai rong rdi cong
nghé nay van d6i mat v6i nhiéu thach thirc dang ké. Pong thoi, xu hudng toan cau
dang m¢ ra nhitng co hoi méi dé ting cuong tinh canh tranh kinh té ctia dién hat nhan
thong qua ddi méi cong nghé, cai cach chinh sach va tich hop voi chién luoc ning
luong dai han.

Cdc thach thure hién hitu

Chi phi du tu cao va thoi gian xdy dung dai: Cac du 4n nha méy hat nhan cong
suat 16n van chiu i ro vuot chi phi va kéo dai tién do, ddc biét la déi véi cac du an
FOAK. DPiéu nay anh hudng dén kha nang huy dong von va lam tang chi phi tai chinh,
dan d&én LCOE cao hon so v6i cac cong nghé thay thé nhanh trién khai nhu dién mat
troi, gid hoac dién khi.

Rao can tai chinh va co ché thi trudng: Dién hat nhan doi hoi dong von dau tu rat
16n trong giai doan dau ma chi thu hoi duoc sau hang chuc nam van hanh. Trong moi
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truong thi truong dién tu do, dong doanh thu khong 6n dinh khién nha dau tu e ngai.
Thiéu cac co ché tai chinh dai han nhu mé hinh CFD, mé hinh RAB hoic bao lanh vay
nha nude s& han ché kha ning trién khai du 4n méi.

Chéap thuan xa hoi va khung phap 1y phic tap: O nhiéu quic gla dién hat nhan van
dbi mat v6i su phan ddi tir cong chung do lo ngai vé an toan su ¢b hat nhan, va xir Iy
chit thai phong Xa. Cac quy trinh cap phép kéo dai va khong 6n dinh ciing lam gia ting
d6 khong chic chan vé phép 1y va tién do du an.

Canbh tranh tir cong ngh¢ thay thé nhanh: Su phat trién nhanh chong cua nang lugng
tai tao cung voi su cai tién trong luu trit dién va quan 1y ludi dién khién vai tro cua dién
hat nhan trong hé théng dién can dugc tai dinh vi mot cach than trong. Néu khong dugc
tich hop chién lugc trong quy hoach hé théng, dién hat nhan c6 thé bi déy ra ngoai 1é
trong mo hinh dién phi tap trung tuong lai.

Yéu cau nhan luc trinh d6 cao duge dao tao bai ban: Mot trong nhitng thach thac
cdt 161 d6i voi qudc gia mdi trién khai chuong trinh dién hat nhan 1a bao dam ngudn
nhén luc chat lugng cao cho du an dién hat nhan cong sudt 16n. Cac vi tri then chdt
nhu van hanh, phap quy hay k¥ su an toan hat nhan doi hoi thoi gian dao tao kéo dai,
vuot qua nang luc dao tao hién c6 & nhiéu nude méi tham gia chuong trinh hat nhan.
Ngoai ra, su canh tranh nhan luc véi cac nganh k¥ thuat cao khac cung vadi han ché
vé co hoi thuc hanh cang 1am gia ting kho khin trong viéc xay dung doi ngii 6n dinh.
Kinh nghiém quéc té, dién hinh tir UAE va Bangladesh cho théy, viéc thiéu chién lugc
nhan lyc toan dién va sém dé dan dén tri hodn tién do, phu thudc vao nha cung cép va
kho dat tu cht cong nghé.

Trién vong va co hoi tang cuong tinh canh tranh

Dinh gia carbon va muc ti€u Net Zero: Ap luc thuc hién cam két giam phat thai khi
nha kinh dang 1am thay doi cach dinh gia cac cong nghé phat dién. Trong bbi canh gia
CO, ngay cang cao va cac nudc ap dung co ché danh thué hodc thi trudng carbon, dién
hat nhan - v6i phat thai gan nhu bang 0 trong qua trinh van hanh s& c6 loi thé 15 rét so
v6i dién than va khi d6t. Mot sb qudc gia va té chire quéc té nhu EU, Anh, Han Qudc
da chinh thirc xép dién hat nhan vao danh muc green taxonomy (phén loai xanh), m&
ra canh cira tiép can ngudn von xanh.

Tiéu chuan hoa thiét ké va trién khai theo cum: Bai hoc tir Han Quéc va Trung
Qudc cho thay viéc 1ap lai cling mot thiét ké tai nhiéu dia diém gitp rt ngan thoi gian
hoc hoi, ting hiéu qua chudi cung ung va giam dang ké chi phi dau tu. Py 1a huéng
di then chét dé dién hat nhan cong sudt 1on tré nén canh tranh hon trong giai doan hau
FOAK.

Co ché chinh sach 6n dinh va chia sé rai ro: Cac mé hinh tai chinh nhu CFD, RAB,
hoidc bao lanh dau tu ciia nha nuéc di ching minh hiéu qua trong giam WACC - yéu
t6 c6 anh huong 16n nhat dén LCOE ctia nha may dién hat nhan. Chinh phu cac nudc
6 thé dong vai tro then chdt b?mg viéc dua dién hat nhan trd lai trong quy hoach dién
dai han, xdy dung khung phéap 1y rd rang va khuyén khich dau tu tu nhan théng qua
hop tac cong - tu.
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Phéi hop véi ning luong tai tao va hé théng thong minh: Thay vi canh tranh truc
tiép, dién hat nhan c6 thé phdi hop hiéu qua véi ning luong tai tao dé dam bao cung
cap dién lién tuc, giam nhu cau dy phong nhién liéu hoa thach va hd trg 6n dinh hé
théng Trong mot hé thong nang luong tich hgp, nha may dién hat nhan c6 thé cung
cip dién nén, san xuit hydro (nhiét - dién phén), hoac cung cAp nhiét cho cong nghiép,
mo rong pham vi img dung va tang gié tri kinh té tong thé.

Té6m lai, mic du con d6i mat véi nhidu thach thire, cac nha may dién hat nhan cong
suét 1on co thé dat duoc tinh canh tranh kinh té cao hon néu dugc trién khai trong diéu
kién chinh sach 6n dinh, thiét ké tiéu chuan hoéa, tai chinh dwoc dam bao va tich hop
thong minh vao hé théng dién carbon thap. Trién vong cua dién hat nhan trong twong
lai phu thudc khong chi vao ban than cong nghé, ma con vao cach ma céc chinh phu va
nha dau tu thiét ké hé sinh thai phat trién nang lugng dai han.

Nghién ctru ndy di tién hanh phan tich toan dién tinh canh tranh kinh té cia dién
hat nhan cong suét 16n (>1.000 MWe) trong bdi canh chuyén dich nang lwong toan cau,
nhu cau ngay cang cao vé dién sach va on dinh, ciing nhu ap luc giam phat thai khi nha
kinh. Thong qua viéc danh gi4 chi phi san xuit dién quy dan, rui ro dau tu, so sanh voi
cac cong ngh¢ phat dién thay thé va phan tich xu huéng chinh sach thi truong, bai viét
da lam ro nhung diém manh, diém yéu va trién vong phat trién cua cong nghé dién hat
nhan cong suét 1n.

Mot trong nhitng han ché dang ké hién nay 1a chi phi ddu tu ban dau rat cao, thoi
gian xay dung kéo dai va rui ro tai chinh 16n, déc biét la trong diéu kién cua cac thi
truong dién canh tranh hoan toan. Nhimg yéu t6 nay lam giam kha ning hap dan cia
dién hat nhan ddi véi khu vuce tu nhan va gy kho khan cho viéc trién khai néu khong
¢6 sy hd trg manh mé tir phia nha nuéc.

Tuy nhién, dién hat nhan lai s6 hitu nhiéu loi thé noi bat, bao gom tudi tho van hanh
dai (thuong > 60 ne‘tm) d6 6n dinh cung cip dién rt cao (khong phu thudc thoi tiét),
chi phi van hanh thip va dic biét 1a khong phat thai CO, trong qua trinh van hanh.
Nhing dic diém nay khién dién hat nhan tro thanh mot hra chon kha thi dé dam bao an
ninh nang lugng trong dai han va dap g cac muc tiéu trung hoa carbon.

Khi phan tich chi phi san xuit dién c6 tinh dén chi phi hé thdng (system costs) va
gi4 phat thai carbon, dién hat nhan cho thay tinh canh tranh cao hon so véi cac cong
nghé dién khi va than, nhat 14 trong bdi canh hé thng dién c6 ty trong ning luong tai
tao ngdy cang 16n. Didu nay phan anh vai tro bd sung 1an nhau giita dién hat nhan va
nang luong tai tao trong qué trinh chuyén dich sang hé théng dién carbon thap.

Cudi cling, cac xu huéng chinh sich méi nhu co ché dinh gia phat thai CO,,
rong tai chinh xanh, cong nhan dién hat nhan trong hé thong sustainable taxonomy (he
thong phan 10a1 céc hoat dong kinh té dwa trén mirc do dong gop cua chung vao muc
tiéu phat trién bén Vung) cung véi kinh nghiém qudc té trong trién khai theo cum va
tiéu chudn hoa thiét ké, dang mo ra trién vong rd rét dé nang cao tinh canh tranh va
kha ning Gmg dung cua dién hat nhan cong sut 1on trong hé théng ning lugng trong
tuong lai.
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Dé hién thuc hoa tiém ning kinh t& va vai tro chién luge cua dién hat nhan cong
sudt 16n trong qua trinh chuyén dbi ning lugng bén viing, can ¢ nhitng dinh hudng
chinh sach va ky thuat dong bd, nhit quan va phu hop vai dic diém hé thdng dién qubc
gia. Dudi ddy 1a mot s6 khuyén nghi trong tim nhim nang cao tinh canh tranh va kha
nang trién khai thuc té ciia cong nghé nay.

Trudec tién, dién hat nhan can duogc 16ng ghép mot cach chat ch€ vao quy hoach phat
trién nang luong qudc gia. Viéc xac dinh 13 vai tro va ty trong hop 1y ciia dién hat nhan
trong co cau ngudn dién dai han khong chi gop phan dam bao an ninh ning lugng ma
con phit hop voi cac cam két giam phat thai khi nha kinh. Cac cum nha may dién hat
nhén nén duoc wu tién bé tri tai cac khu vue co kha nang d4u ndi thuan loi vao hé théng
truyén tai dién qubc gia, nhim t6i vu hoa hiéu qua van hanh va giam chi phi hé thng.

Bén canh do, cin ap dung cac mo hinh tai chinh linh hoat nhim giam thiéu rui ro
cho nha dau tu. Cac co ché nhur hgp dong chénh léch (CFD) hodc mé hinh tai san diéu
tiét (RAB), von da duoc ap dung thanh cong tai Anh, Phép va Canada, c6 thé dugc
xem xét va didu chinh cho phu hop véi diéu kién trong nudc. Ngoai ra, viéc thiét ké co
ché bao lanh tin dung hoac tiép can cac nguén von xanh tir cac dinh ché tai chinh quéc
té cling dong vai tro then chét trong viée giam chi phi von va thuc ddy dau tu tu nhén.

V& mat ky thuat, trién khai du 4n theo cum va tiéu chuan hoa thiét ké 1a chién luge
quan trong nham tbi wu hoa chi phi va rat ngan thoi gian xay dung. Uu tién lya chon
cong nghé di dugc chimg minh hiéu qué (proven technology) s& giup giam thiéu rui ro
k¥ thuat va van hanh. Pong thoi, thuc day noi dia hoa thiét ké, ché tao thiét bi va phat
trién ngudn nhén lyc chuyén mén cao s& gop phan ting cudng hiéu qua kinh té - xa hoi,
tao cong an viéc lam va nang cao nang luc cong nghiép trong nudc.

Mot trong nhitng yéu t6 quan trong khac 1a can thiét 1ap co ché dinh gia carbon
mot cach minh bach va hi¢u qua. Vigc phdan anh dung chi phi xa héi cua phat thai CO,
s€ giup cac cong nghé dién sach nhu di¢n hat nhan tro nén canh tranh hon so vdi cac
ngudn dién hoa thach. Day ciing 1a cong cu quan trong dé diéu chinh tin hiéu thi truong
va dinh hudng dau tu dai han.

Cubi ciing, truyén thong va chap thuén xa hoi 1a diéu kién tién quyét cho su thanh
cong cua bat ky du an dién hat nhan ndo. Cén ting cuong cac hoat dong truyén thong
khoa hoc, khach quan va minh bach v& tinh an toan, hiéu qua va vai tro chién luge cua
dién hat nhan trong bdi canh khing hoang khi hau va chuyén dich nang luong. Dong
thoi, viéc tham van cong dong va xay dung long tin xa hoi thong qua minh bach hoa
thong tin va quan 1y rui ro hiéu qua 1a yéu t6 khong thé thiéu trong qué trinh trién khai
va van hanh nha may dién hat nhan.

LOI CAM ON

Nghién ctru nay duogc tai trg boi B Khoa hoc va Cong ngh¢ trong Pé 4n “Nghién
ctru co s6 khoa hoc va thuc tidn phuc vu dé xuét, dinh hudng, giai phap phat trién ning
luong nguyén tir tai Viét Nam trong giai doan méi” ma s 14/25/VPV. Nhom tac gia
xin tran trong cam on.
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Tém tit:

Trong boi canh ddi méi cong nghé toan ciu dang dién ra nhanh chéng, siu rong
va mang tinh chién lrgc, nhidu quéc gia dang thiic diy phat trién nganh cong
nghiép bin din nhur mgt wu tién an ninh - kinh té hang dau. An P ciing khong
nim ngoai xu hwéng nay khi xem phat trién nganh ban din 13 mdt phan cot 16
trong chién lwgc cong nghiép héa va dam bio tw chii chién lwoc qudc gia. Nghién
ciru vin dung két hop giira Iy thuyét thé ché phat trién va 1y thuyét niing lwe quoc
gia nham 1am ré vai trd trung tim ciia nha nuwéc trong hoach dinh va thue thi
chinh sich céng nghiép, dong thoi phén tich ning lye ndi sinh ciia An D) trong
viéc xdy dung ha ting, phat trién ngudn nhén lyc va hé sinh thai cong nghé hd
tro. Két qua nghién ciru cho thiy, An P dang tirng buéc hinh thanh mét hé sinh
thai ban din cé tinh nén ting, dwoe xdy dung trén ba tru cot chién lwoc: dao
tao ngudn nhan lwc chuyén mén cao, thiét ké cac chinh sach tai chinh mang tinh
khuyén khich, dau tw c6 dinh hwéng vao nghién ciru phat trién cong nghé 16i. Tuy
nhién, tién trinh nay van phai d6i mit véi nhirg thach thire 16m, bao gom han ché
vé kha niing san xuit quy md cong nghiép va sw phu thudc vao ha ting cong nghé
tir cac ddi tac qudc té trong giai doan dau.

Tir khéa: An D, chinh sach, cong nghiép ban din, hi¢u qua, thach thic.
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Abstract:

In the context of rapid, profound and strategic global technological innovation,
many countries are promoting the development of the semiconductor industry
as a top economic and security priority. India is no exception to this trend,
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considering the development of the semiconductor industry as a core part of
the industrialisation strategy and a critical means to ensure national strategic
autonomy. The study combines the development institutional theory and the
national capacity theory to clarify the central role of the state in planning and
implementing industrial policies, and analyse India’s endogenous capacity in
building infrastructure, developing human resources and supporting technology
ecosystems. Research findings indicate that India is progressively establishing
a foundational semiconductor ecosystem built upon three strategic pillars:
cultivating highly specialised human resources, designing incentive-based
financial policies, and making targeted investments in core technology research
and development. Nevertheless, this process continues to encounter significant
challenges, including limitations in industrial-scale manufacturing capabilities
and dependence on technological infrastructure from international partners

during the initial phase.

Keywords: challenges, effectiveness, India, policy, semiconductor industry.

1. Dat van de

Bai nghién ctru ndy nham phan tich tai sao An P9 - mot qudc gia dang phat trién,
v6inén tang san Xudt yéu nhung c6 tiém ning cong nghé manh - lai lya chon ban dan la
miii nhon phat trién chién lugc. Trén co s¢ phéan tich cac chinh sach cong, dinh hudng
chién lugc va dong luc kinh té - dia chinh tri, bai viét 1am rd hai cau hoi then chdt: (1)
Chinh sach phat trién nganh cong nghiép ban dan ciia An D6 trién khai nhu thé nao?
(2) Nhitng thach thire va trién vong cua An D6 trong viée tré thanh mot trung tim
ban din méi cia thé gidi 1a gi? Trong bdi canh canh tranh cong nghé toan cau ngay
cang gay gét, viéc phan tich chién luoc ctia An Do dbi véi nganh cong nghiép ban dan
khong chi gitp nhan dién mot xu thé méi trong chinh sach cong nghé ¢ cac qudc gia
dang phat trién, ma con cung cap goi ¥ chinh sach c¢é gia tri thuc tidn cho cac qudc gia
nhu Viét Nam trong hanh trinh xdy dung ning luc cong nghé 15i va nang cép vi thé

trong chudi gia trj toan cau.
2. Phuang phap nghién ciiu

Nghién ctru nay duoc trién khai trén co sé phuong phap dinh tinh, két hop gitra tiép
can mo ta - phan tich, phuong phap nghién ctru truong hgp va phuong phap phan tich

chinh sach cong. D¢ giai thich mot cach hé thong chinh sach phat trién nganh cong
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nghiép ban dan ciia An D9, nghién ciru sir dung khung 1y thuyét két hop giira Iy thuyét
nha nudce kién tao phat trién (Developmental State Theory) do Chalmers Johnson dé
xudt 1an dAu tién trong tic pham MITI and the Japanese Miracle (1982) va ly thuyét
nang luc quéc gia (National Capability Theory) dugc phat trién boi hai hoc gia Wang
Shaoguang va Hu Angang tir nam 1993 trong bdi canh cai cach chinh sach tai Trung
Québe [1, 2].

3. Két qua va ban luan
3.1. Téng quan nganh céng nghiép béin déan ciia An P§

Sy phat trién cta nganh ban dan An Do phan anh qua trinh chuyén d6i tir mé hinh
nha nuée dinh huéng ké hoach sang chién luge kién tao ning luc cong nghé. Ngay tir
nhitng ndm 1980, Chinh phu di dau tu xdy dung ha ting nghién ctru véi viéc thanh lap
Semiconductor Complex Ltd. (SCL). Tuy nhién, do nang luc k¥ thuat han ché, hé sinh
thai R&D rdi rac va thiéu lién két v6i khu vuc tu, An Do khong hinh thanh dugc nén
tang san xuat bén vimg. Dén thap nién 2010, SCL van sir dung cong nghé 180 nm - tut
héu xa so v6i tiéu chuén toan cau [3]. Giai doan sau cai cach kinh t& 1991, An D6 thu
hat dau tu nude ngoai trong thiét ké vi mach nhd doi ngii k§ su chit lugng cao, nhung
lai khong phat trién duoc nang luc ché tao 13i dan dén sy 18 thudc vao nudce ngoai trong
chudi cung mg ban dau. Tir ndm 2020, dudi tac dong cua dirt gdy chudi cung tmg va
canh tranh dia chinh tri, An Do da chuyén sang mod hinh chinh sach cong nghiép co
chon loc véi ngén sach 10 ty USD. Cac sang kién nhu St ménh ban dan An D6 (India
Semiconductor Mission) c6 wu dai tai chinh va thu hat FDI da tao da cho mot hé sinh
thai méi hinh thanh. D con nhiéu thach thirc, An D¢ dang timg budc vuon 1én trong
chudi gia tri ban din toan cau, dic biét & phan khuc thiét ké vi mach va ky thuat cao -

noi nudce nay c6 loi thé canh tranh rd nét.
3.2. H¢ thong chinh sdch phat trién nganh cong nghigp bdn din ciia An Do
3.2.1. Cdc chinh sach hé tro tai chinh

Cac chinh sach khuyén khich tai chinh nhu: tro cép, mua sdm chinh phu, tai trg,
khuyén khich thué cua chinh phu déng vai trd quan trong trong nganh céng nghiép ban
dan toan cau, dic biét 1a v6i cac nha may ché tao front-end (noi san xuat cac con chip,
vi mach dugc ché tao ra tir tim wafer silicon thong qua cac quy trinh cong nghé cao)
c6 dic diém rat tham dung von. Hb tro tai chinh 1a mot trong nhiing ho tro truc tiép va
phd bién nhit ma cac chinh phu thyc hién nham thic diy sy phét trién cia cac nganh
hoic khu vuc kinh té (bang 1).
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Bang 1. Tém tat cac chinh sach hé tro tai chinh cho nganh ban dan cta An Dé nam 2024.

Chinh sach Noi dung chinh

Cdc chinh sich hé tro trwde

Cung cép tai chinh tryc tiép, tai trg vén cb phan

Tan dung tdi da cac quy dau tu hién c6 cia chinh quyén qudc gia va dia phuong dé hd
trg phat trién nganh cong nghiép vi mach

H3 tro vé tai chinh
(grant, equity ) - . —
financing, equity Cung cap tai chinh cho chudi cung g va céc ngudn tai trg khac sir dung cac cam ket vé
transfer) 80 hiru tri tug, dung von chu s hiru; Cung cap quy bao hiém dau tu

Thanh Iap cic quy dau tw

HJ trg manh mé cac doanh nghiép niém yét, huy dong vén trong va ngoai nudc
Tang cuong hd tro tai chinh cho cac du an 16n
Khuyén khich huy déng vén dau tw mao hiém théng qua nhiéu kénh.

Cho vay tin dung Khuyén khich td chirc tai chinh cho vay trung va dai han

(bank loans) Cung cép c4c san pham tin dung sang tao dic biét thic ddy nganh nay phat trién

Ciic chinh sdch hé trg sau

Ut dii thué doanh thu cho cong nghé va dau vao khong thé san xuét duge & An Do
Diéu kién, pham vi chinh séch wu dai thué dugc diéu chinh linh hoat theo tién b cong
nghé
Séan xuét vi mach
Day chuyén san xuat vi mach (65 nm tré xubng)
Thué + Mién thué 100% trong 5 nam dau
+ Giam 50% trong 5 nim ké tiép
+ Thué suat ¢6 dinh 15%
Day chuyén san xudt vi mach (28 nm tro xuéng)
+ Thué wu dai 5% (thdp nhat trong hé théng thué hang hoa, dich vu (GST)
+ Hoan tién trong g v6i 6-10% doanh thu rong hang nam

Ngudn: Bo Dién tir va Cong nghé thong tin An Do (2020-2024) [4].
Chinh sach hé tro vé von sé hiru:

Thir nhdt: Thong qua kénh gop von c6 phan goi 1a “gdp von chu s hitu dudi gia
thi truong”. Cu thé, theo thong tin tr B Pién tir va Cong ngh¢ Thong tin An Do, du
an xdy dung xuong duc ban dan dau tién cia An Do do Tata Electronics hop tac voi
Powerchip Semiconductor Manufacturing Corporation (PSMC) cta Pai Loan (Trung
Qudc) trién khai tai bang Gujarat voi tong mirc dau tu dy kién 1én téi 91.000 crore
(twong duwong khoang 11 ty USD) [5]. Trong d6, chinh phu s& hd tro t6i 50% vdn dau
tu dudi dang tro cip tai chinh dugc chi tra truée. Bang Gujarat hd tro thém khoang
20%, mot phan thong qua co ché gop von chit s6 hitu voi diu kién wu dai, khong hoan

vo6n, dinh gia thap so véi muc thi truong.

Thir hai: Thanh lap cac quy dau tu 16n qubc gia. Mot trong nhiing tru cot tai chinh
quan trong ctia chién luoc phat trién nganh cong nghiép ban din ctia An Do 1a viéc

thanh 1ap cac quy dau tu cong cd quy md 16n, da dang vé hinh thic hd tro va co kha
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ning huy dong von tw nhan dé dong tai tro cho cac du an quy mo 16n. No6i bat nhét 1a
India Semiconductor Mission (ISM), mot sang kién quéc gia do Bo Dién tir va Cong
nghé Thong tin An Do diéu phdi, véi tdng quy mé ngan sach cong cam két 1én toi
76.000 crore (twong duong khoang 10 ty USD) [6]. ISM khong chi trg cap tai chinh
truc tiép 1én t6i 50% tong chi phi dau tu cho cac nha may ban din, ma con dong vai trd
nhu mot quy dau tu chi sé hitu gop von cing khu vuc tu nhin trén nguyén tic dong
dau tu binh ddng - tirc cing chiu riii ro va quyén loi twong Gmg v6i phan von gop. Du
an 16n nhat 1a nha may san xuat wafer (nguyén liéu co ban dung dé san xuat vi mach)
cua Tata Electronics tai Dholera, bang Gujarat, hop tac v&i Powerchip Semiconductor
Manufacturing Corp (PSMC) ctia Pai Loan (Trung Qudc) - xuéng dic ban din 16n thir
7 trén thé gidi. Du an nay co6 tong mirc du tu 18n téi 91.000 crore (gan 11 ty USD),
trong d6 chinh phu tai trg 50% von dau tu ban dau thong qua khoan trg cp tai chinh
tryc tiép. Bang Gujarat hd trg thém 20-40% (tuy timg du an du diéu kién), chu yéu
dudi hinh thirc gop vn chu sé hitu dinh gia thap, wu dai ha ting nhu mién phi tién thué
dat 99 nam [7]. Du an 16n th hai 1a du 4n ban dan ctia Micron tai Sanand & Gujarat,
ciing nhan dugc hd trg tai chinh tir ISM va bang Gujarat. Tong vén dau tu 1a 22.500
crore (gan 2,7 ty USD), trong d6 chinh phu An D6 hd tro 70% (khoang 1,9 ty USD) tir
ngan sach trung wong va tiéu bang, phan con lai 12 vén chu so hitu tir Micron [8]. Hinh
thirc hd trg nay cho thdy nha nuéc khong chi 1a ngudi cap von, ma con 1a “nha dau tu

dong hanh”, chia sé rui ro véi khu vuc tu nhan, twong tu mo hinh dau tu mao hiém.

Céc quy 16n khong chi dung lai & ddu tu ha ting san xuit, An DO con trién khai
Chuong trinh khuyén khich lién két thiét ké (Design Linked Incentive - DLI) nhdm h
trg cac doanh nghiép thiét ké chip - mét xich quan trong trong chudi gia tri ban dan.
Chinh phii tai trg 1én dén 15 crore (gan 1,8 triéu USD) cho mdi startup thiét ké chip
trong giai doan R&D, thém ti da 30 crore (gan 3,6 triéu USD) theo doanh thu thuong
mai hoa trong 5 nim dau [9]. Piém dang chu ¥ 1a DLI sir dung hinh thirc gop vén uu
dai chuyén doi, ttrc 1a nha nudc gop von nhu mot nha dau tw mao hiém, nhung khong
yéu ciu hoan v6n ngay ca khi doanh nghiép that bai - diéu dic biét quan trong trong
bdi canh thi truong vén mao hiém cong ngh¢ cua An Do con non tré. Cudi cung, dé tao
nén tang dai han, chinh phu ciing khai thic ngudn vén tir cac quy nghién ciru va ddi
m&i nhu Technology Development Board (TDB), véi chitc nang cdp vn “mdi” va cho

vay uu dai 5% cho cac doanh nghi¢p thuong mai héa cong nghé.

Chinh sdch tin dung: Mot trong nhitng cong cu tin dung noi bat 1a chinh sach hd tro
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13i suat vay. Theo Chinh sach Ban dan cuia bang Madhya Pradesh ndm 2023, cac doanh
nghiép dau tu vao thiét ké, san xuit ban din dugc hd tro 13i sut 1én t6i 6% (hoac lai
suét hién hanh néu thp hon) trong t6i da 5 nam, véi muc hd trg khong qua 10 crore
(khoang 1,2 triéu USD) cho mdi du an [10]. Tuong tu, bang Odisha - noi dat muc tiéu
trd thanh trung tim ban din méi noi - ciing cam két hd trg 13i suat 5% mdi nam, t6i
da 25 crore (khoang 2,93 triéu USD) mdi nam trong thdi gian vay dai han véi cac to
chire tai chinh cong [11]. Song song v&i uu dai 13i suat, cac hinh thic tin dung gian
tiép ciing duoc trién khai thong qua cac khoan trg cap von 16n va bao lanh chinh phu.
Pang cha ¥ nhat 1 dy an nha may san xudt ban din cua Tata Electronics tai Dholera,
Gujarat - di 4n dau tu 16n nhit ciia nganh nay tai An Do tinh dén nam 2024 - véi tong
v6n dau tu khoang 91.000 crore (khoang 11 ty USD) [12]. Chinh phu An Do da phé
duyét hd tro tai chinh 50% chi phi du an, dong thoi cho biét s& hd tro thém tir quy ctia
bang Gujarat. Trong khi d6, lién doanh HCL - Foxconn tai Uttar Pradesh, véi tong vén
dau tu 3.706 crore INR (khoang 433 tri¢u USD), cling nhan dugc hd tro tin dung tu
chinh quyén bang dudi dang tro cap von 919 crore (khoang 107 triéu USD) va wu dii
ha tang, giup cac doanh nghiép tiép can ngudn von ngan hang d& dang hon nhd rui ro

tin dung dugc giam thiéu [13].

Cdc chinh sach hé tro vé thué: Tir phan tich cua bang 2, trong cac chinh sach
khuyén khich bang thué, viéc mién thué nhap khau 1a hinh thirc ph6 bién nhat ciia An
Do ap dung dé thu hat va thuc day su phat trién ctia cac doanh nghiép ban dan. Diédu
nay phan anh mot lya chon chinh sach chién luge, nham thao g0 rao can 16n nhét di
v6i cac doanh nghiép ban din - d6 14 chi phi dau tu ban ddu qué cao do phai nhap khiu
phan 16n may moc, thiét bi, nguyén vat liéu va cong cu chuyén dung tir nudc ngoai.
Chinh pht An D¢ da cu thé hoa chinh sach nay thong qua cac quy dinh nhu Thong bao
b 50/2017-Customs, dugc stra ddi nhiéu 1an nhim mé rong danh muc mién thué doi
v6i cac hang muc thiét bi ban dan [15]. Céc loai may khéc photolithography, hé théng
xtr Iy wafer, hoa chét tinh khiét, thiét bi kiém dinh do chinh xac cao, lap rap va kiém

tra ban dan thué ngoai déu nam trong dién mién thué.
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Bang 2. Téng hop cac loai thué va wu dai lién quan dén nganh ban dan & An D nam 2021.

Loai thué Mitc thué/Un dai Diéu kién ap dung Gin véi chwong trinh
Thiét bi phai thudc danh muc
N . ai da hinh pht phé
. . Midn 100% déi véi uu dai dau tw do Chinh phi phé o
Thué nhap khau thiét bi san xut ban duyét. Viéc mién thué dugc quy  Ap dung trong cac du an
(Customs duty) g ’ dinh trong gidy phép dau tu va chién lugc
n
cac thong bao lién quan ctia B
Tai chinh
Khoéng dugc dong thoi
Mite chudn: 25% IR o hué‘ngAchu)orng trinh vu dai
Tiy chon: 22% 22% néu tir choi cac uvu dai khac  dua trén san lugng/chuong
Thué thu nhap e o L. 15% néu thanh lap sau trinh hd tro tai chinh cho
N Doanh nghiép méi: N e, A a
doanh nghiép 15% (han 3/2024) 1/10/2019, dau tu mdéi trude viéc xay dung co so vat
o 3/2024 chat, nha may, hodic mua
sém thiét bi, néu chon muc
22% hay 15%
Thué suét da dang (5%, .
ué suat da dang (5% Ap dung theo loai hang hoa:
PO 12%, 18%) A g T S
Thué hang hoa R A , . thiét bi, hoa chat Tai cau tric h¢ thong
<o Hoan thué hang hoéa va o . , R
va dich vu Doanh nghi¢p phai dang ky tr 2017

dich vu dau vao néu
xuat khau

xuét nhap khéu

Uu dai chuong
trinh hd tro tai
chinh cho viéc
xdy dung co so

H& trg 25% chi phi vén
(thiét bi, cong nghg)

Danh cho doanh nghiép dau tu
san xuét linh kién dién t&r va ban

Khoéng ddng thoi duoc
chon uu dai thué doanh

vét chat, nha dan An Do nghiép thép

may, hoac mua

sam thiét bi

Uu dai chuong x Z. A Danh cho céc nha dau tu vao lép Canh tranh
. . HOo trg toi da 50% tong L .z L x , .

trinh wu dai dua L - rap va kiém tra ban dan theo xét duyét ctua
L chi phi dy an ban dan A N LA LA : .

trén san luong thué ngoai, thiét ké chip chinh phu

Ngudn: Deloitte (2024) [14].

Chinh séach thué thu nhdp doanh nghiép: Chinh sach nay dong vai tro trung tim
trong nd lyc cia An Do nham nang cao sirc hap dan dau tu vao nganh cong nghiép ban
dan. K& tir nam 2019, chinh phit An D6 di tién hanh mot loat cai cach thué quy mo 16n
nhiam giam ganh ning thué sudt cho cac nha san xuit ban dan c6 von dau tu 16n, dong
thoi ting tinh canh tranh cta hé théng thué so voi cac nude trong khu vyc. Theo do,
mirc thué doanh nghiép tiéu chuin da dugc giam tir 30 xudng 25%, cac cong ty co thé
chon murc thué suét wu dai 22% néu khong huong cac khoan khéu trir khac. Dic biét,
cac doanh nghiép trong nuwdc méi thanh 1ap sau thang 10/2019, dau tu méi vao linh vic
san xuat va bat dau hoat dong trudc thang 3/2024, ¢ thé ap dung muc thué wu dai chi

15% - mot trong nhitng murc thap nhat tai chau A.
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Viéc mién thué nhap khau va cai cach thué thu nhap doanh nghiép thé hién mot
cach tiép can co chi dich va hé thong ciia An Do trong viée xir 1y cac rao can dic thu
d6i voi nganh cong nghiép ban dan - mot linh vie ¢6 yéu cau rat cao vé von dau tu ban
dau va chi phi cong nghé. Chinh sach mién thué nhap khau khong chi giam thiéu ganh
nang chi phi ban dau cho doanh nghiép, ma con gop phan rat ngén thoi gian trién khai
cac nha may san xudt (fabs, ATP), nho vao viée tao diéu kién nhap khau thiét bi chuyén

dung dé dang va nhanh chong hon.
3.2.2. Cdc chinh sach dau tw va phat trién khoa hoc - cong nghé ban dan

Téing cuwong thiét ké tir thwong tang: Thong qua cac chuong trinh chién luoc cip
qudc gia c6 tinh lién nganh va tich hgp cao. Tru cdt quan trong nhét 13 Digital India,
khoi dong tir ndm 2015, da dat nén méng ha tang cho sy phat trién ciia cong nghiép sd
no6i chung va nganh ban dan néi riéng. Tiép d6, National Policy on Electronics 2019
(NPE 2019) dua ra tim nhin dén nam 2025 véi trong tim phat trién h¢ sinh thai dién
tir bén viing, trong d6 ban din 1a mét xich then chdt, khuyén khich cac doanh nghiép
dau tu vao san xuét mach tich hop [16]. Pac biét, viéc thanh 1&p India Semiconductor
Mission (ISM) - mdt co quan diéu phdi chuyén trach cép qudc gia - cho thay sy nang
tam cua nganh ban dan tir mot linh vuc cong nghiép don thuan trd thanh tru cot chién
lugc trong dinh hinh chii quyén cong nghé quéc gia. ISM da dua ra cac chinh sach dé
hd tro ting cuong nghién ctru, phat trién, thiét ké va san xuat cac cong nghé chii chdt
lién quan dén ban dan, dong thoi khuyén khich cac doanh nghiép thong tin dién tir

hang dau thé gi6i ting cuong hop tac véi An Do.

MG réng pham vi danh muc trong nganh ban dan khuyén khich dau tw nweée ngoai:
An D0 trién khai co ché “FDI Automatic Route”, tirc 1a cho phép cac doanh nghiép
nude ngoai dau tu 100% von vao toan bo cac phan nganh ciia chudi gia tri ban dan.
Co ché nay duoc cing c¢b théng qua cac chién lwgc nganh nhu “Chinh sach qudc gia
vé dién tir nim 2019 va chinh sach cap bang nhu “Chinh sich ban dan cta bang
Gujarat”, trong d6 xac dinh 16 rang céc linh vuc dugc uvu tién thu hut dau tu nudce
ngoai. Ngoai ra, chinh phu con chi dong mé rong dinh nghia “nganh ban dan” theo
hudng tich hop lién nganh, két ndi truc tiép véi cac linh vuc cong nghé 161 khac nhu tri

tu€¢ nhan tao, quoc phong, nang lugng sach va 6 t6 dién.

Chinh sach nguo”‘n nhdn luc: Theo théng ké ctia Hiép hoi Pién tir va Ban dan An
b9, hién c6 khoang 250.000 k¥ su lam viée trong linh vuc thiét ké chip va phﬁn mém,

trong d6 hon 125.000 k¥ su s& hiru bang dai hoc, thac sy hodc tién sy chuyén nganh IC
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thiét ké, chiém khoang 20% luc luong thiét ké ban dan toan cau. Tuy vay, chi tir 8-10%
trong s6 nay c6 k¥ ning cao cap nhu thiét ké kién trac vi xir Iy hé thong, phat trién cong
nghé dudi 28 nm hay nghién ciru vat liéu ban dan - han ché 16n cho tham vong tién 1én
chudi gid tri 16i. Hon nita, bdo cdo clia TeamLease danh gia hién c6 khoang 320.000-
350.000 k¥ sur con thiéu trong cac linh vuc trong yéu nhu tich hop quy mé rat 16n, ché
tao chip, dong géi nang cao - mot “16 héng nhan lyc” dang ké ma nén cong nghi¢p ban

dan dang phai d6i mat [17].

Dé khic phuc, chinh pht An D6 di trién khai cac sang kién mang tinh hé thong.
Chuong trinh DLI va Chuong trinh Sang kién Ky nang twong lai ban dan An Do
(Semicon India Future Skills Initiative) - duoc cip khoang 600 crore (twong duong 75
triéu USD) do B6 Dién tir va Cong nghé Thong tin An Do diéu phdi - da tap trung dao
tao hon 85.000 ky su chuyén sau trong cac linh vuc thiét ké vi mach, phﬁn mém, kiém
thir va dong goi tién tién.

O cap do qudc té, An Do dang tich cuc trién khai chinh sach lién két dao tao xuyén
qudc gia, trong d6 ndi bat 1a chwong trinh trao d6i nhéan tai ban din An Do - Hoa Ky,
dugc ky két vao thang 9/2023 giita Bo Dién tir va Cong nghé Thong tin An D9 va Bo
Thuong mai Hoa Ky. Chuong trinh tai tro tbi thiéu 500 k§ su An D6 mdi nim sang
thuc tép tai cac trung tdm cong ngh¢ tién tién cua Hoa Ky nhu Micron Technology,
Intel, GlobalFoundries, véi thoi han tir 6 dén 12 thang, bat dau tir quy 11/2024. Ngoai
ra, vao thang 1/2024, chinh phu An D6 thong béo thanh lap Mang ludi két nbi nhan luc
ban dan toan cau, nham duy tri lién két thuong xuyén giita chuyén gia ban din ngudi
An dang 1am viéc tai My, Nhat va Dai Loan (Trung Qudc) véi cac du an nghién ctru
va dao tao trong nudc. Trong khuon khé Sang kién cong nghé then chét va mé gitra
An P va Hoa Ky, chinh phu hai nu6c di ky thoa thuan vao thang 9/2023 nham thuc
day phat trién nhén lyc trong linh vuc ban din, bao gdm cac chuong trinh dio tao va
thuc tap tai cac cong ty hang dau nhu Micron, Intel va GlobalFoundries. béng chu y
la Lam Research di cam két dao tao khoang 60.000 k¥ su An Do thong qua nén tang

4o Semiverse [18].

Nhiing chinh sach nay cho théy AnDo khong chi chti trong dao tao dai tra, ma dang
huéng t6i xdy dung tang ky ning cao cap, nhat 1a trong cac phan khuc chién lugc nhu
thiét k& vi mach, tich hop hé thong va van hanh thiét bi tw dong hoa thiét ké dién tir.
Pay 1a mot cdu phan quan trong trong chién luge nang cip ning luc cong nghé ban dia,

déng thoi 1a tién dé cho hinh thanh hé sinh thai ban dan doc 1ap va canh tranh toan cAu.
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3.3. Higu qud hoat dpng va nhitng théich thirc ciia nganh cong nghigp ban din
An D¢

3.3.1. Hiéu qua hoat dong

Doanh thu: Téng doanh thu nganh ban din & An D6 uéc dat 38 ty USD nam 2024,
du kién gap d6i 1én 105 ty USD vao nam 2030, tvong tng voi mirc CAGR khoang
15% trong giai doan 2025-2030 [19]. So sanh véi cac trung tim thiét ké 1on khac nhur
Trung Qudc (doanh thu thiét ké chip khoang 91 ty USD niam 2024) hay Pai Loan (115
ty USD), tuy quy mdé An P9 nhé hon nhung dang ting tbc nhanh hon: CAGR thiét ké
cua Trung Quéc giai doan 2020-2024 chi dat 11,8%, trong khi An b0 dat g?m 18,3% -
cho thay kha nang bt pha trong tuong lai [20]. Dén ndm 2020, lyc lugng ky su thiét ké
chip tai nudc nay chi vao khoang 30.000 ngudi, chiém gin 20% luc lwong k¥ su thiét
ké toan cau. S6 luong trung tim nghién ctru va phat trién (R&D) hoat dong trong linh
vuc ndy cling chi ding lai & muc vai chuc co sd, véi ty 1€ tham gia cua cac tdp doan
toan cdu con tuong doi thap. Tuy nhién, ké tir sau khi Chinh phit An P9 ban hanh hang
loat chinh sach hd tro, quy mo nganh thiét ké chip da ting truong manh mé. Tinh dén
nam 2024, trong 6 hon 500 trung tdm thiét ké chip hoat dong tai An Do, c6 dén 85% la
chi nhanh R&D cua cac tip doan cong nghé toan cau nhu: Qualcomm, Intel, Samsung,
AMD, Nvidia, MediaTek..., vdi luc lugng k¥ su chuyén trach thiét ké dat hon 135.000

ngudi - chiém gan 22% luc lugng k¥ sur thiét ké toan cau.

Bén canh d6, nang lyc thu hiit dau tu nude ngoai (FDI) ciing 1a mot déu hiéu cho
thdy hiéu qua hoat dong budc dau cua nganh. Pic biét, nhiéu thuong vu dau tu ¢6 quy
mo 16n trong giai doan gin dy duoc hinh thanh qua Chuong trinh ban din An D6 -
chuong trinh quéc gia véi ngan sach 1én t6i 10 ty USD, cho thiy sy tac dong rd rét cia
cac goi chinh sach kich thich dau tu duoc thiét ké bai ban. Dong von dau tu hién nay
cho thiy su dich chuyén dang ké khoi cac phan khuc truyén théng (nhu lip rap linh

kién) sang cac phan doan c6 gia tri gia ting cao hon trong chudi gia tri ban dan.

R&D nganh ban dan An B: An D6 hién dang chi tiéu khoang 30 triéu USD cho
R&D bén dan, thip hon dang ké so véi Trung Qudc (2 ty USD, chiém 2,2% doanh thu
nganh) va Han Qudc (8 ty USD). Mot diém dang chu y 1a co ché tai trg R&D ban dan
tai An Do khong thuan tiy dwa vao von cong truc tiép ma két hop khéo 1éo giira tai trg

canh tranh, uu dai thué va dat hang ddi moi cong.

Hiéu qua trong ting trudng bang sang ché va s¢ hitu tri tué (IP) ciing dugc thé
hién tir 2022 dén 2023, s6 don sang ché nganh ban dan ciia An D¢ da ting tir 1.488
1én 2.178 don (gan 46%) trong mot nam [21]. Cac trung tAm nang lyuc toan cau - GCC
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tai Bengaluru, Hyderabad ghi nhan hon 33 bang sang ché trong nim 2023, tip trung
vao nghién ctru va phat trién chip nang cao. Diéu niy cho thay, chinh sach R&D dang
chuyén hoa hiéu qua thanh tri thirc s6 hitu co gia tri toan cau. Chinh sach tai trg R&D
ciing kich thich sy phat trién ctia cac chuong trinh dao tao ky su va tién sy chuyén
sau. Tinh dén nam 2024, An D6 c6 hon 275.000 ky su dang lam viéc trong linh vuc
vi mach, trong d6 khoang 22% tap trung vao thiét ké va R&D. Cac trung tim nhu IIT
Madras, IIT Bombay va IISc d4 ghi nhan ty 1 sinh vién tot nghiép nganh thiét ké vi
mach tang hon 40% so véi nam 2020. Bén canh d6, mang ludi phong thi nghiém nano
va fab nghién ctru (nhu Fab Lab tai SCL Chandigarh) dang dwoc mé rong dé phuc vu
du an qudc gia vé thiét ké SoC do C-DAC phuy trach. So sanh ning lyc d6i méi trong
nganh ban dan An D6, Trung Qubc, Han Quéc va Dai Loan (Trung Quéc) nim 2024
dé thay rd hon phan tich nay (bang 3).

Bang 3. So sanh ning lwc d6i m&i trong nganh ban dan An o, Trung Quéc, Han Quéc va
Pai Loan (Trung Quéc) ndm 2024.

Tiéu chi An bo Trung Quéc  Han Quéc Pai Loan (Trung Quéc)
Téng chi R&D nganh ban ddn 30 trigu USD 2 ty USD 8 ty USD 14 ty USD
Ty‘le; chi R&D/Doanh thu 0.45% 2% 6.2% 12.3%
nganh
T¥ 1é ?ong gop thict ké IC 25% 18% 14% 1%
toan cau
. National IC

Design Plan Hop tac con,
Chinh sach R&D chinh Linked Incen- " . P € Hop tic cong - tu

tive (DLI) China Big - tu

Fund

Ty 1€ k¥ su thiét ké chip/Tong 229 17% 15% 13%

ky su nganh

Ngudn: Cuc Théng tin va Bao chi An Do (2024) [18].

Nhin chung, cac chinh sach phat trién nganh ban din ciia An D¢ da budc dau cho
théy hiéu qua rd rét trong viéc dinh hinh dong luc thi truong, khoi thong nang luc
nghién ctru va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc. Mic du mirc d6 dau tu cong va
co s6 ha tang van con khoang cach so véi cac trung tdm ban dan truyén théng, nhung
chinh sach dugc thiét ké theo huéng kich hoat hé sinh thai thay vi chi can thiép truc
tiép da tao nén tang cho sy phat trién theo chiéu sau va bén viing hon. Sy gia ting vé
chi s so hitu tri tué, chuyén bién trong ning luc thiét ké va xu hudng dich chuyén
dong vén dau tu sang cac phan khiic gia tri cao cho thdy cac chinh sach hién hanh
khong chi mang tinh khuyén khich ngén han ma dang timg budc kién tao ning luc

canh tranh cong nghé & cip quéc gia.
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3.3.2. Thach thirc

Cdu triic doanh thu léch tam: Mic du d dat dugc nhimg budc tién trong mang thiét
ké va kiém dinh nhung co cAu doanh thu cta nganh ban dan An D6 van boc 10 su 1éch
tam 1o rét do thiéu Véng nang luc ché tao. Tinh dén ndm 2024, hon 92% gia tri nganh
dén tir cac hoat dong lién quan dén dich vu k¥ thuat sb (bao gém thiét ké vi mach, kiém
thir va dong géi). Trong khi do, phan khiic ché tao, vdn 1a noi tao ra gia tri gia ting cao
va kiém soat cong nghé 13i gan nhu chua hinh thanh, du cac du an xay dung nha may
ché tao vi mach dang trong qua trinh xay dung.

So sanh qudc té cho thay sy chénh léch 16 rang: Trung Qudc di dau tu hon 50 ty
USD vao xay dung nang luc ché tao tir nim 2014 thong qua Quy Pau tu cong nghiép
mach tich hop qudc gia, trong khi My véi Dao ludt khuyén khich san xuat chat ban
dan va phat trién khoa hoc dé chi hon 52 ty USD dé tai dinh hinh nang luc san xudt
trong nude [20]. Ca hai cudng qubc nay déu hiéu rang, viéc kiém soat nang luc ché
tao vi mach 1a chia khoa dinh hinh strc manh dia kinh t& va chudi cung Ung toan cau.
Trong khi d6, viéc An Do tiép tuc ving bong ning luc ché tao khién quéc gia nay roi
vao trang thai “hau can hoa” chudi gia tri vi chi gop mat & cac khau khong mang tinh
quyét dinh chién lugc.

Han ché vé nguon nhan lyc va tai chinh:

Thir nhat, vé cong nghé, cic doanh nghiép An Do hién chua s hiru kha nang lam
chu cong nghé san xudt chip dudi mic 28 nm, trong khi d6 cac chuan cong nghé toan
cau dang dich chuyén nhanh chéng sang cac tién trinh 7, 5 va tham chi 1a 3 nm nhu Dai
Loan (Trung Qudc) (TSMC), Han Qudc (Samsung), va My (Intel). Mic du An Do da
cong bd ké hoach xay dung mot s6 nha may ché tao vi mach nhu dy 4n lién danh gilta
Micron va chinh phit An D¢ tai Gujarat nhung cac diy chuyén nay méi chi hudng téi
cong nghé DRAM (bd nhé dong duogc st dung phd bién trong may tinh va thiét bi di
dong dé luu trix dit liéu tam thoi) va NAND (b nhé khong mét dir lidu khi tit ngudn)
& muc do thap hon (28-40 nm), von khong mang tinh chién luge trong bdi canh canh
tranh chip cao cap.

Thit hai, vé tai chinh, linh vyc ban dan dic thu ¢ chd doi hoi von dau tu cuc ky 16n
(trung binh 10-15 ty USD cho mét nha may ché tao quy mé vira) va thoi gian hoan vén
kéo dai (tr 10-15 nam). Tuy nhién, h¢ sinh thai tai chinh tai An Do, bao gém ca khu
vuc ngan hang, quy dau tu mao hiém va thi truong tréi phiéu van chua sin sang cho
loai hinh dau tu cong nghé cao nay. Cac ngan hang thuong mai khong ¢6 san pham tin
dung chuyén biét cho nganh cong nghiép ban dan, trong khi cac quy dau tu noi dia con
e ngai vé rui ro cong nghé. Theo Bain & Company (2023) [21], chi khoang 4% tong
dong von dau tu mao hiém tai An Do trong giai doan 2020-2023 dugc phan b cho linh
vuc phan cimng cong nghé cao, bao gdbm nganh cong nghiép ban dan, trong khi con sb
nay tai Trung Qudc 1a hon 18%, tai My 14 hon 25%.

30 | USTPM Tap 15s8 1 ndm 2026



Tap chi Chinh sdch va Qudn lyj Khoa hoc va Cong nghé

Thir ba, vé nhan luc, tuy An Do ndi tiéng voi luc lugng k¥ su phﬁn mém dong dao,
nhung khoang cach vé chit lugng trong linh vuc phan cting va hé thong vi dién tir van
rat dang lo ngai. Miac dit An Do hién c6 hon 125.000 k¥ su tham gia vao linh vuc thiét
ké ban dan - chiém khoang 20% luc lugng k¥ su thiét ké chip toan cau - nhung theo
nhiéu danh gi4 trong nganh, chi mot ty 1¢ twong di nho ¢6 nang lyc chuyén sau trong
cac linh vuc thiét ké hé thng tich hop va phat trién cong nghé 15, vén 1a cac k¥ ning
then chdt dé d6i moi cong nghé va nang cao kha ning tu chu cong nghé [22]. Trong
khi do, tai Dai Loan (Trung Quéc), hon 40% nhan lyc nganh dugc dao tao chuyén sau
0 trinh d§ nay, nho su gén két chit ch@ gilta cac dai hoc va doanh nghiép.

4. Két luan

Trong bbi canh nganh céng nghiép ban dan tré thanh try cot chién luoc ciia nén
kinh té s6 toan cau, nghién ctru ndy da phan tich mot cach hé théng va toan dién chinh
sach phat trién nganh cong nghiép ban din ciia An Do, qubc gia dang ndi 1én nhur mot
diém dén thay thé trong chudi cung g toan cau sau dai dich va cing thang dia chinh
tri. Dua trén viéc khao sat ciu tric chinh sach, hiéu qua hoat dong thyc tién va nhimng
thach thirc noi tai, bai viét 1am sang to cach thurc An Do van dung cac cong cu chinh
sach cong dé xdy dung hé sinh thai ban dan theo dinh huéng mé, linh hoat, c6 chon

loc, d(‘A)ng thoi né tranh mo hinh “tu luc toan ph?m” dfiy rui ro.

Mot trong nhitng diém ndi bat 1a cach tiép can phan khuc thong minh ctia An Do:
thay vi dau tu dan trai vao san xuat nguyén liéu co ban dung dé san xuat vi mach, chinh
phu chu treong wu tién linh vuce ¢6 loi thé hién hiru nhu thiét ké vi mach, kiém dinh,
dong goi va xy dung cac nén tang tri tué nhan tao mé. Cach tiép can nay duogc hd tro
boi cc chuong trinh nhu Chuong trinh phat trién nganh ban dan An Do, cac chinh
sach uu dai theo chudi gia tri va cac quy dau tu chién luoc nham kich hoat sy tham gia
ctia khu vuc tu nhan. Tuy nhién, hiéu qua hoat dong ctia nganh van dang bi gi6i han
bdi nang luc ché tao 16i con yéu, murc d0 noi dia hoa vat liéu thép, cling nhu thiéu hut
vé nhan lyc k§ thuat cao va khung tai chinh dic thi cho cong nghé rii ro cao.

Ngoai ra, nghién ctru d chi ra rang chinh sach ban dan cua An D¢ khong thé tach
ro1 khoi cac yéu t dia chinh tri, sy canh tranh cong nghé toan cAu va nhu cau xay dung
nang lyc chién lugc qudc gia. Trong khi Trung Qudc theo dudi mé hinh tich hop doc
v6i hd trg cong manh mé, My tap trung vao bao vé chudi cung tng 16i thi An D6 chon
cach dinh vi minh nhu mot trung tim ma, linh hoat, san sang lién két véi cac cuong
qudc cong nghé trong khudn kho “Minilateral Semiconductor Alliances - Lién minh
béan dan tdi thiéu da phuong”. Tuy nhién, chinh sy canh tranh khéc ligt nay cling dat ra
cac thach thirc ngay cang 16n vé nang luc sang tao cong nghé, tu chii chudi gia tri va
téc do trién khai chinh sach cho quéc gia nay.
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Tom tit:

Trong bdi canh doi m(n sang tao (DMST) ngay cang tré thanh dong lwc chu yeu
ciia tang trudng kinh té va phat trién bén virng, viéc thiét ké bo may quén ly nha
nwéc vé DPMST cé y nghia then chét dbi voi ning lyc canh tranh quoc gia. Nghién
ciru nay tap trung vao yéu té “kién tao thi truong” va Iy thuyét hé thong doi
méi sang tao quoc gia (NIS), qua d6 phan tich, so sanh mé hinh té chirc bd may
quan 1y PMST & mét so trwong hop tiéu biéu: Han Qudc, Trung Qudc, Malaysia
va Lién minh chiu Au. Két qua cho thiy, mic dul ¢6 sw khac biét vé mire dd tap
trung, co' ché diéu phdi va cong cu chinh sach, song cic quoc gia/khu vuc déu
nhin manh vai tro chit ddng ciia Nha nwéc trong viée dinh hinh quy dao cong
nghé, thiic diy ddi méi dinh hwéng nhiém vu va kién tao thi trwedng méi. Tir so
sanh quoc té, nghién ciru rit ra mot s6 ham y chinh sach cho Viét Nam, bao gom:
(i) thanh 1ap co quan diéu phdi cAp cao vé PMST; (ii) két hop mé hinh tip trung
- phan tan trong hoach dinh va thye thi; (iii) ap dung tw duy Kién tao thi truong
voi cac nhlem vu wu tién quoc gia; (1V) déi moéi cong cu chinh sach theo ca phia
cung va ciu; va (v) xay dung co ché giam sat, danh gia dua trén Kkét qua diu ra.
Nhirng ham y nay la co’ s& daé Viét Nam thiét ké mjt hé thong quan ly PMST du
manh, huéng téi ning cao ning lwc canh tranh va phat trién bén virng trong ky
nguyén kinh té tri thirc.

Tir khéa: chinh sach khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao, d6i méi sang tao, hé
thong doi moi sang tao quoc gia, kién tao thi trwong, quan ly nha nwéc.

State governance of innovation: From market-shaping theory
to international experiences and policy implications for Vietnam
Thi Thuy Linh Nguyen', Thi Hai Hau Dang', Ngoc Hoa Le?

!National Institute for Science and Technology Policy and Strategy, Vietnam Institute of Science and Technology Strategy,
115 Tran Duy Hung Street, Yen Hoa Ward, Hanoi, Vietnam
’Faculty of Postgraduate Training, Vietnam Institute of Science and Technology Strategy,
115 Tran Duy Hung Street, Yen Hoa Ward, Hanoi, Vietnam

Received 12 November 2025; revised 1 December 2025; accepted 11 December 2025

“Tac gia lién hé: Email: nttlinh001@mst.gov.vn

34 | ISTPM Tap 1588 1 nam 2026



Tap chi Chinh sdch va Qudn lyj Khoa hoc va Cong nghé

Abstract:

In the context where innovation has increasingly become a key driver of economic
growth and sustainable development, the design of the state governance system
for innovation plays a crucial role in enhancing national competitiveness. This
study develops a theoretical framework from the transition of the state’s role in
addressing “market shaping” and applies the concept of the national innovation
system (NIS) to analyse and compare the organisational models of innovation
governance in several representative cases: South Korea, China, Malaysia,
and the European Union. The comparative analysis reveals that although
these countries/regions differ in their levels of centralisation, coordination
mechanisms, and policy instruments, they all emphasise the proactive role of
the state in shaping technological trajectories, promoting mission-oriented
innovation, and creating new markets. Based on international experiences, the
paper draws policy implications for Vietnam, including: (i) establishing a high-
level national innovation council; (ii) combining centralised strategic direction
with decentralised implementation; (iii) adopting a market-shaping approach
with national priority missions; (iv) diversifying policy tools on both the supply
and demand sides; and (v) developing monitoring and evaluation mechanisms
based on output and outcomes. These implications provide a foundation for
Vietnam to design a stronger innovation governance system, thereby enhancing
competitiveness and moving towards sustainable development in the knowledge
economy era.

Keywords: innovation, market shaping, national innovation system, science,
technology and innovation policy, state management.

1. Dat van de

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sang nén kinh té tri thire, PMST dang
trg thanh dong lyuc trung tim cia ting trudng kinh té, ning lyc canh tranh qubc gia va
phit trién bén viing. Cac qudc gia thanh cong trong phat trién déu coi PMST 1a cong cu
chién lugc dé nang cao nang suat, hinh thanh cac nganh cong nghé méi va tao viéc lam
chit lugng cao. Theo xu hudng niy, vai tro ciia Nha nudc trong quan 1y va diéu phdi
hé thong DMST ngay cang duge nhdn manh, khong chi dimg & chirc nang diéu tiét hay
hd tro nghién ctru, ma con hudng toi kién tao thi truong va dan dit sy phat trién cong
nghé theo dinh hudng chién luge qudc gia.

Tai Viét Nam, PMST da dugc xac dinh 1a mot trong nhiing tru c)t cuia phat trién
bén ving va 1a dong luc chi yéu cho qua trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.
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Tuy nhién, co ché quan 1y nha nuéc vé DMST hién nay van con phan tan, thiéu diéu
phéi va chua tao dugc céc thi truong cong nghé hoat dong hi¢u qua. Chiric nang, nhiém
vu gifta cac co quan quan 1y con chong chéo; chinh sach hd tro chi yéu tap trung vao
phia cung (R&D, vu dii thué, quy KH&CN) trong khi cic cong cu phia cdu (mua sim
cong ddi méi, tiéu chuan hoa, chinh sach thi trudong) van chua duge trién khai hiéu
qua. Piéu nay khién ning luc d6i méi cta Viét Nam chwa duge phat huy twong xing,
thé hién qua vi tri trung binh trén bang xép hang chi s6 d6i méi toan cau (GII) nhiing

nam gan day.

Tu thuce tién d6, cau hoi nghién ctru dugc dit ra 1a: Nha nude can dugce to chic va
van hanh nhu thé nao dé khong chi “stra 16i thi trudng” ma con “kién tao thi truong”

cho ddi méi sang tao ¢ Viét Nam?

Dé tra 161 cau hoi nay, nghién ciru tién hanh:

(i) Xay dung khung 1y thuyét vé vai trd Nha nudc trong ddi méi sang tao, tir tiép
can “sira 16i thi truong” dén “kién tao thi truong”;

(ii) Phén tich va so sanh mé hinh té chirc bd may quan Iy PMST ¢ mét sé qudc gia
va khu vue tiéu biéu (Han Qudc, Trung Quéc, Malaysia, Lién minh chau Au);

(iii) Rat ra ham y chinh sach cho Viét Nam nham hoan thién co ché quan 1y nha
nuée vé PMST theo hudng tich hop, chu dong va kién tao.

Pham vi nghién ctru tap trung vao moé hinh t chirc bo may quan ly DPMST o C'?ip
qudc gia, dic biét 1a co ché didu phdi lién nganh va cong cu chinh sach thic day
DMST. Phuong phap nghién ciru dugc sir dung 1a phan tich - tong hop tai liéu, két hop
so sanh truong hop dién hinh (comparative case study) dé nhan dién cac mé hinh to
chtrc va cong cu chinh sach dac trung.

V& mat hoc thuat, nghién ctru van dung va md rong khung ly thuyét “kién tao
thi truong” (market-shaping state) cia M. Mazzucato két hop véi 1y thuyét NIS dé
phan tich vai tro ctia Nha nudc trong bdi canh méi. Pay 1a hudng tiép can con twong
d6i moi trong nghién ciru chinh sach khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao (KH,
CN&DMST) tai Viét Nam, gop phﬁn bd sung luan c Iy luan va thyc tién cho viéc thiét
ké md hinh quan 1y nha nuéc vé PMST phu hop véi diéu kién phat trién va hoi nhap

qudc té ctia Viét Nam hién nay [1, 2].
2. Khung Iy thuyét va cach tiép can
2.1. Tir “sira 16i thi trwong” dén “kién tao thi trwong”

Trong ly thuyét kinh té chinh théng, Nha nudce can thi€p vao hoat dong d6i méi
sang tao chu yéu dya trén luan diém “thit bai thi truong” (market failure). Khi thi
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truong khong phan bo ngudn lyc mot cach hiéu qua - ching han doanh nghiép dau tu
dudi muce tdi vu cho R&D do chi phi cao, rui ro 16n va khoé thu hdi toan bd loi ich; hodc
khi d6i m&i mang tinh chat hang hoa cong nhur tri thirc, cong nghé 18i - nha nude duge

ky vong “stra 16i” théng qua trg cp, wu dii thué, hodc tai tro nghién ctru cong [3, 4].

Tuy nhién, cach tiép cin nay bi coi la thiéu nang dong vi chi tap trung vao viéc
bu dip nhitng khoang tréng hién hiru ma chua du dé dan dat qua trinh d6i moi hudéng
t6i cic muc tiéu phat trién dai han. Chinh vi vay, cic hoc gia gan day dé xuét tiép can
“kién tao thi truong” (market shaping/market creation). Nha nudc khong chi khic phuc
nhitng that bai hién tai cta thi truong ma con chu dong kién tao cac thi truong mai,
dinh hinh quy dao cong nghé va thuc diy déi méi sang tao theo dinh huéng nhiém vu

(mission-oriented innovation) [1, 2].
Cach tiép can “kién tao thi truong” nhén manh mot sb diém then chot:

Tam nhin va muyc tiéu phat trién: vi du Lién minh chau Au véi chuong trinh Horizon

Europe da dit ra cac nhiém vu vé bién d6i khi hau, y té, d6 thi bén vimg [2].

Khuyén khich hop tac cong - tu va xdy dung mang ludi hé thdng d6i méi sang
tao (NIS): Nha nudc giir vai trd “ngudi dan nhac truong” két nbi doanh nghiép - vién
nghién ctu - truong dai hoc - t chire trung gian [4, 5].

Tao dong luc thi truong mai thong qua cong cu chinh sach hon hop: khong chi hd
trg R&D (hudng cung) ma con sit dung mua sam cong d6i méi, tiéu chudn hoa, vu dai
thué cho san pham méi dé mé rong cau [6, 7).

Sy dich chuyén tir “stra 15i thi truong” sang “kién tao thi truong” da va dang dién
ra tai nhiéu qudc gia. Vi du nhu Han Qudc thanh 1ap Hoi dong C6 van Tong thong vé
Khoa hoc va Cong nghé (PACST) dé dua ra quyét sich DPMST mang tinh qudc gia,
Trung Qudc trién khai chién lugc Made in China 2025 nham dinh hinh céc linh vuc
cong nghé 161, EU thong qua cac “mission” trong Horizon Europe dé dan dit thi truong
cho cac giai phap doi méi sang tao toan cau [2, 8].

2.2. Hé thong déi mdi sdng tao quoc gia

Khac v6i cach tiép can tuyén tinh xem doi méi sang tao 1a két qua truc tiép cia
hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D), 1y thuyét NIS nhan manh ring d6i moi la
mot qua trinh tuong tac phtc tap giita nhiéu chua thé trong nén kinh té - bao gdm doanh
nghiép, truong dai hoc, vién nghién clru, co quan nha nudc, cac t6 chire trung gian, va
thdm chi cd nguoi tiu dung. Tri thirc va cong ngh¢ méi khong hinh thanh trong moéi
truong tach biét, ma dugc tao ra, lan téa va hap thy thong qua mang ludi cac mbi quan
hé chinh thttc va phi chinh thac [9-11].
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Theo dinh nghia kinh dién ctia C. Freeman (1987) [11], NIS 1a “mang ludi cic t6
chutc trong khu vuc cong va tu, cac hoat dong tuong tac trong sang tao, nhap khau,
sira doi va phd bién cong nghé méi”. Twong ty, B.A. Lundvall (1992) [9] cho ring,
NIS bao gdm “cac yéu t6 va mdi quan hé twong tac trong viée san sinh, phd bién va sir
dung tri thirc m&i co ¥ nghia kinh t&”. Cach tiép can nay nhdn manh tinh hoc hoi qua
tuong tac (interactive learning) giita cac chu thé, chir khong chi phu thudc vao ning
lwc R&D don thuan [4].

Céc nghién ctru gan day ciing chi ra rang hé thong d6i moi mang tinh mé va tién
héa: nd bao gdm cac “tiéu hé théng” (nganh, ving, cum cong nghé) cung ton tai va
lién két v&i nhau [12]. Didu nay giai thich tai sao chinh saich PMST khong thé chi dya
trén hd trg R&D, ma can chl trong dén diéu phéi da nganh, xay dyng mang luéi, tao
dong luc thi truong mai [5, 8].

2.3. Dong gop mdi ciia nghién ciru
Nghién ciru ndy c6 mot s dong gop hoc thuat va thuc tidn ndi bat nhu sau:

- B6 sung va mé rong khung 1y thuyét vé vai trd Nha nudc trong d6i méi sang tao:
Cong trinh 1a mot trong s it nghién ctu tai Viét Nam van dung ly thuyét “kién tao thi
truong” (market-shaping state) két hop vai Iy thuyét NIS dé phan tich vai trd quan 1y
nha nude vé DPMST. Sy két hop nay gitip chuyén hudng tu duy tir Nha nude “sira 16i
thi truong” sang Nha nudc “kién tao thi trudng”, c6 tinh goi mé cho cac nghién ciru
chinh sach cong trong linh vuc KH,CN&DMST.

- Bé xuét khung phan tich tich hop giita “kién tao thi truong” va “hé théng doi méi
sang tao”: Nghién ctru da hinh thanh mot khung 1y thuyét tong hgp nham lam rd cach
Nha nuée c¢6 thé dinh hinh quy dao cong nghé, thuc day d6i méi dinh huéng nhiém
vu (mission-oriented innovation) va diéu phdi cac tic nhan trong hé sinh thai DMST.
Khung nay c6 thé dugc st dung cho cc nghién ctru so sanh hodc danh gia chinh sach
DMST & cép qudc gia va khu vue.

- Cung cdp bang chimg thyc nghiém va bai hoc chinh sach c6 tinh so sanh qudc
té: Thong qua phén tich bdn mé hinh dién hinh (Han Quéc, Trung Qudc, Malaysia,
Lién minh chau Au), nghién ctru chi ra nhitng diém twong ddng va khac biét trong to
chtc bd may quan Iy DMST, tir d6 khai quat cac yéu td thanh cong chung: co quan
diéu phdi cdp cao, co ché phdi hop da ting, va chinh sach PMST dya trén nhiém vy
qudc gia. Cach tiép can nay gitip Viét Nam tham chiéu c6 chon loc, thay vi sao chép
md hinh quéc té.

- Pé xuit m6 hinh quan 1y nha nuéc vé DPMST cho Viét Nam theo hudng kién tao
thi truong: Nghién ctru dwa ra nhitng kién nghi cu thé, bao gdm viéc thanh 1ap Uy ban
DMST qudc gia truc thugc Chinh pht hodc Thu tudng, két hop mé hinh tép trung -
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phan tan trong hoach dinh va thyc thi, d6i mdi cong cu chinh sach ca phia cung va phia
cau, va thiét 1ap hé thong giam sat - danh gia dya trén két qua dau ra (M&E). Day la
nhing d& xut c6 gia tri thuc tién cao, phu hop véi dinh huéng hoan thién thé ché va
chinh sach BPMST ¢ Viét Nam.

- Bong gdp vao cach tiép can chinh saich KH,CN&DPMST ¢ Viét Nam: Béng viéc
van dung khai niém “Nha nude kién tao thi truong”, nghién ctru gop phan lam rd hon
vai tro chu dong, dinh hudng va dan dit ciia Nha nude trong h¢ sinh thai PMST - khac
biét véi tu duy quan 1y hanh chinh - hd tro truyén thong. Qua d6, cong trinh md ra mot
huéng tiép can 1y luan mai cho viée nghién ciru, hoach dinh va danh gia chinh sach d6i
mai sang tao trong bdi canh chuyén déi mé hinh ting trudng ciia Viét Nam hién nay.

3. Kinh nghiém quéc té vé té chiic b may quan Iy ddi mdi sang tao

Trong thyc tién, cac nude ¢ hé thdng d6i méi sang tao qudc gia thanh cong thudng

¢6 nhitng dic diém chung:

Co quan diéu phdi trung wong manh mé, gin tryc tiép voi chinh phii hodc nguyén
thii qudc gia (vi du: PACST & Han Quée, Uy ban KH&CN Qudc gia & Trung Qudc).

Co ché phdi hop lién b, lién nganh va trung uong - dia phuong, nhdm tranh phan
manh chinh sach.

Lién két chat ché giira nha nude - doanh nghiép - vién truong (Triple Helix), trong
d6 nha nudc gilr vai tro kién tao thé ché, doanh nghiép la trung tam ddi méi, con vién

trudng cung cap tri thirc va ngudn nhan Iyc [13].

He¢ thong trung gian va cong cu chinh sach da dang: quy DPMST, vuon wom, chuong

trinh uu dai thu€, mua sam cong d6i mai, ti€u chuan hoa cong nghé...

Nhur vay, khi ap dung cach tiép can NIS, bd may quan Iy PMST qudc gia khong chi
thuc hién chirc nang quan ly hanh chinh - phap 1y, ma con phai dong vai trd “dan nhac
truong” diéu phdi cac tac nhan, dinh hinh cic mang ludi tri thirc, va chu dong kién tao
céc thi truong méi cho cong nghé va san pham d6i moi.

Trude khi di sdu vao phan tich, nghién ctru Iya chon bén truong hop dién hinh 1a
Han Qudc, Trung Québc, Malaysia va Lién minh chiu Au (EU) nhim phan 4nh sy da
dang trong cach tiép can quan 1y d6i méi sang tao. Han Quéc duoc coi 1a hinh mau tiéu
biéu cho chién lugc phit trién dua trén KH, CN&DMST, véi b méay quan 1y tap trung
& trung wong nhung van két hop phéan cip cho dia phuong. Trung Québc dai dién cho
mo hinh tap trung cao do, gan ddi méi voi cac “nhiém vu qudc gia” quy mo 16n, thé
hién 3 vai tro kién tao thi truong cua Nha nudc. Malaysia 1a truong hop ciia mot nén
kinh t& m&i ndi trong khu vic Pong Nam A, ¢6 nhiéu diém twong ddng véi Viét Nam
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va di 4p dung thanh cong mé hinh két hop diéu phdi trung wong vdi trién khai theo
nganh/linh vyc. Trong khi d6, EU 1a vi du dic biét vé mot co ché quan 1y da tang, trong
d6 cac qudc gia thanh vién vira duy tri hé thong riéng, vira cting chia sé ngan sach va
tham gia co ché diéu phdi chung. Sy lya chon nay cho phép nghién ctru tién hanh so
sanh nhiéu md hinh khac nhau - tir tdp trung dén phan tan, tir qudc gia don 1é dén lién

minh khu vuc - qua d6 rit ra nhitng bai hoc thiét thuc cho Viét Nam.
3.1. Han Quéc

Han Qudc duge xem 1a mot hinh mau thanh cong trong viée thiét ké bo may quan 1y
nha nude vé PMST. Kinh nghiém cta nudc nay cho thiy mot mé hinh tép trung - tich
hop & cap qudc gia, nhung van dam béo tinh linh hoat - phan cip ¢ dia phuong, dong
thoi huy dong manh me sy tham gia cua khu vyc tu nhan dong vai tro trung tam trong
trién khai va thuong mai hoa cong nghé. Cac cong cu chinh bao gém: chinh sach uu
dai thué R&D, chuong trinh Tech Incubator Program for Startups (TIPS) theo co ché
ddng tai trg cong - tu, cung cac quy dau tw mao hiém do Nha nudc khéi tao dé huy
d6ng von tu nhan. M6 hinh nay tao ra méi trudng canh tranh, khuyén khich sang tao,
ddng thoi bao dam sy phdi hop hiéu qua giita Nha nudc - doanh nghiép - vién, trudng
trong hé sinh thai DMST quéc gia.

Thir nhat, co quan tham muu chién lugc & cép cao nhat. Han Qudc thanh lap
PACST. PACST c6 nhiém vu tham muu chién luoc, dé xuét cac dinh hudng phat trién
KH,CN&DMST, déng thoi gidm sat qua trinh trién khai. Viéc dat PACST dudi su chi
dao truc tiép ctia Tong théng bao dam rang chinh sach PMST ludn gin két chit ché
v6i muyc tiéu phat trién kinh té - xa hoi qudc gia, ddng thoi tranh bi chi phdi boi lgi ich
cuc bg cua ting bg, nganh.

Thit hai, co quan diéu phdi ngan sach va chinh sach R&D - PMST: Hoi dong
KH&CN Québc gia (NSTC) duogc thiét ké nhu “bod ndo” diéu phdi toan bd ngan sach
R&D quéc gia. NSTC chiu trach nhiém ra soat, phan bd, thAm dinh va giam sat ngan
sach R&D giita cic bd, nganh, tranh tinh trang tring lp va lang phi ngudn lyc. Mo
hinh nay gitp bao dam tinh tip trung ciia chinh sach, dong thoi khuyén khich sy phbi
hop lién nganh trong cac chuong trinh R&D va DPMST.

Thir ba, su két hop giita tap trung trung wong va phan cap dia phuong: Bén canh
diéu phdi tap trung, Han Qudc trao quyén dang ké cho cac chinh quyén dia phuong
trong viéc trién khai cac chuong trinh DPMST. Céc dia phuong dugc khuyén khich xay
dung cum cong nghé (clusters), khu cong vién khoa hoc, va trung tdm hd trg doanh
nghiép, qua do6 tao nén nhiing “hé sinh thai DPMST vung”. Céach lam nay vura bao
dam dinh hudng thong nhét ¢ cip qudc gia, vira phat huy loi thé dic thi cia timg dia
phuong.
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Thir tw, su tham gia manh mé cua khu vuc tu nhan: Han Qudc coi doanh nghiép la
trung tdm ctia hé théng PMST, véi chinh sach nhat quéan thiic day khu vuc tu nhan dan
dit d6i méi. Chinh phi hd trg doanh nghiép bang nhidu cong cu: uu dai thué cho R&D,
quy dong tai trg cong - tu, chuong trinh hop tac dai hoc - doanh nghiép, va dic biét la
mua sim cong dinh hudng dbi méi. Cac tap doan 16n nhu Samsung, LG, Hyundai. ..
dong vai tro try cot trong hé thong DMST quéc gia, nhung dong thoi cac SMEs va
start-up ciing duoc hd trg phat trién nho cac chuong trinh khéi nghiép qudc gia.

Thir ndm, dinh huéng chinh sach theo “nhiém vu qudc gia” (mission-oriented): Han
Quéc khong chi dau tu dan trai cho nghién curu co ban, ma lya chon cac linh vuc uu
tién chién lugc, vi du: cong nghé thong tin, vi mach ban dan, ning lugng sach, cong
nghé sinh hoc. PACST va NSTC cuing phdi hop xac dinh nhiém vy qudc gia (national
missions), tir 46 huy dong toan bo hé théng dé trién khai [1].

Nhu vdy, nhd mé hinh t6 chirc bd may quan Iy DMST nhu trén, Han Qudc di nhanh
chong tré thanh mot trong nhimg qudc gia dan dau vé ning luc doi mai, lién tuc nim
trong Top 10 ctia Chi s6 d6i méi toan cau (GII) nhiéu nam lién. DAy 1a minh chimg cho
tinh hiéu qua ctia mot hé thong quan 1y vira tap trung, vira gan két chit ché v6i doanh
nghiép va dia phuong, ddng thoi dinh hudng chién luge & cip qubc gia.

3.2. Trung Quéc

Trung Qudc 12 mot trong nhitng qudc gia dién hinh ctia md hinh tap trung cao do,
da ting trong quan Iy nha nuéc vé DPMST. Nha nudc giir vai tro trung tim trong hoach
dinh, diéu phdi va trién khai, dong thoi gin d6i méi véi cac nhiém vu quc gia co tinh
chién lugc dai han.

Thir nhdt, co quan trung wong nim quyén diéu phdi cao nhat: Qudc vu vién 1a co
quan quyén luc i cao trong quan Iy DMST, tryc tiép quyét dinh chién luoc va phan bd
ngudn lyc cho KH,CN&DMST. Bén canh d6, Trung Qudc thanh lap cac ty ban chién
lwoc qudc gia nhu Uy ban Cai cach va Phat trién qudc gia (NDRC), Uy ban KH&CN
(MST) dé trién khai cac chuong trinh trong diém, dam bao sy dong bd giita chién lugc
phat trién kinh t& va d6i mé&i cong nghé. M6 hinh quan tri nay thé hién 5 tinh tap trung
quyén luc & cip trung wong, giam thiéu phan tan va cho phép huy dong nhanh ngudn

luc quy mo 16n.

Thir hai, chinh sach d6i méi gan véi cac “nhiém vu qubc gia”: Trung Qudc xac dinh
d6i méi sang tao 1a cong cu thyuc hién cac chuong trinh chién lugc 16n, tiéu biéu nhu
“Made in China 2025 nhim dua dit nudc trd thanh cuong qudc cong nghiép cong
nghé cao. Cac nhi¢ém vu uu tién tap trung vao linh vuc miii nhon: tri tu¢ nhan tao, robot

thé hé méi, cong nghé ban dan, ning luong tai tao, phurong tién nang luong mai. Cach
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tiép can nay thé hién tu duy “mission-oriented innovation” - DPMST theo dinh hudng
nhiém vu - v6i Nha nudc dong vai tro dan dit dinh hinh tuong lai ctia nén kinh té [1].

Thit ba, sy tham gia cua dia phuong trong hé théng da ting: Mic du quyén lyc tap
trung & trung wong, nhung cac chinh quyén dia phuwong ciing duoc trao vai trd quan
trong trong thuc thi chinh sach DPMST. Cac tinh, thanh phé 16n nhu Bic Kinh, Thuong
Hai, Tham Quyén xdy dung khu cong nghé cao (high-tech zones), khu thi diém d6i
méi, va quy hd trg doanh nghiép KH&CN. Nho véy, Trung Qudc vira duy tri sy kiém
soat & tam vi md, vira tao khong gian cho céc dia phwong thir nghiém chinh sach, tir d6
nhan rong mo hinh thanh cong.

Thir i, Nha nu6e chu dong “kién tao thi truong”: Chinh phi khong chi dau tu vn
ngan sach 16n cho R&D cong 1ap, ma con thuc ddy dau tu cong - tu két hop, théng qua
cac quy dau tu mao hiém do nha nude hau thuan. Trung Qudc sir dung mua sim cong
cong nghé cao, wu dii thué, tiéu chuan k¥ thuat qudc gia dé tao ra thi truong méi cho
san phdm va cong nghé trong nudc. Py 1a minh chimg 13 rang cho tu duy “kién tao
thi truong”: Nha nudc vira 1a nha dau tu 16n nhét, vira 1a khach hang quan trong nhat

cho cac san pham cua doi méi sang tao.

Thir ndm, phat trién ngudn nhan lyc KH,CN&DMST gin véi chién lugc quic gia:
Trung Québc coi phat trién nhan luc KH,CN&DMST 1a tru cot cia hé théng d6i mai
qudc gia, thé hién qua cac chién luge nhu Chién lugc nhan tai trung - dai han (2010-
2020) va Chién lugc nhan tai qudc gia giai doan 2021-2035. Nha nudc trién khai nhiéu
chuong trinh trong diém nhu “Ngan nhan tai”, “Van nhan tai” va “Double First-Class”,
nham thu hit chuyén gia hang dau, bdi dudng doanh nhan céng nghé va nang cao
nang luc doi ngii quan Iy KH&CN. Nho d6, Trung Qubc hinh thanh lyc lugng nhan
luc KH,CN&DPMST c6 trinh d cao, dap ting yéu cu phat trién nhanh cta nén kinh
té tri thire. Nhu vdy, nhd mé hinh quan 1y tip trung, gan chit v6i nhiém vu quéc gia,
Trung Qudc di dat tbe do ting truong R&D cao nhit thé gidi trong hon hai thap ky
qua. Hién nay, Trung Qudc 1a qudc gia c6 chi tiéu R&D 16n thir hai toan cau (sau M),
dong thoi dan dau vé s lugng bang sang ché va cac cong nghé méi noi (Al 5G, ning
luong sach).

3.3. Malaysia

Malaysia 4p dung mé hinh quan 1y nha nuéc vé DMST theo hudng két hop giita
diéu phdi trung wong va trién khai theo nganh, vira bio dam tinh thong nhat chién lugc,
vira tao su linh hoat trong thuc hién.

Thit nhat, co quan diéu phoi trung uong va hé théng chuyén trach theo nganh: O
cép trung wong, Malaysia thanh lap Hoi dong Qudc gia vé KH,CN&DPMST (NSC-STI)
do Thi tuéng chu tri. Co quan nay dinh huéng chinh sach tong thé, quyét dinh wu
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tién quéc gia vé KH,CN&DPMST. Bén canh do, cac bd nganh chuyén trach (vi du: B
KH&CN, B Cong nghiép va Thuong mai qudc té, B6 Nong nghiép va Cong nghiép
néng thén) déu co don vi trién khai chinh sach DMST gén véi linh vuc phy trach. Nhu
vay, m6 hinh Malaysia 1a su két hop giita mot co quan diéu phdi trung wong manh va
cac don vi chuyén nganh phu trach trién khai, giap chinh sach DMST vira tap trung

vira chuyén sau.

Thit hai, co ché phdi hop theo chiéu ngang va chiéu doc: Chinh phu Malaysia dic
biét chu trong phdi hop theo chiéu ngang gitra cac bo nganh dé 1ong ghép PMST trong
céc chién luogc phat trién kinh té - xa hoi. Vi du, PMST khong chi dugc coi 1a nhiém
vu cua B0 KH&CN ma con la cong cu trong cong nghiép, nong nghiép, giao duc va
thuong mai. Béng thot, phéi hop theo chiéu doc cling dugc thyc hién thong qua viéc
két ndi trung wong - dia phuong - co s¢ nghién ciru - doanh nghiép. Nhd dé, chinh sach
DMST khong chi ding & cip chién luge ma con duge cu thé hoa thanh cac chuong
trinh ving, cum va nganh.

Thir ba, vai tro kién tao thi truong trong cac linh vuc chién luoc: Malaysia trién
khai nhiéu chuong trinh DPMST dinh hudng nhiém vu trong cac linh vuc chién luge
nhu: cong nghé thong tin va truyén thong (ICT), cong nghé sinh hoc, néng nghiép cong
nghé cao va cong nghé xanh. Nha nude tryc tiép kién tao thi trudng thong qua: (i) Cac
quy dAu tu nha nude cho cong nghé méi; (i) Uu dai thué cho doanh nghiép cong nghé
cao; (iii) Cac chinh sich mua sim coéng ddi v6i san pham d6i mai; (iv) Phat trién ha
tang DPMST (cac cong vién khoa hoc, trung tim R&D, vudn wom doanh nghiép). Cach
tiép can nay cho thdy, Malaysia dd chuyén tir tu duy “hd tro” sang tu duy “dan dat va
kién tao thi trudng”, trong d6 Nha nudc vira tao ra cau cho cong nghé méi, vira khuyén
khich doanh nghiép tham gia cung Ung giai phép [1, 5].

Nhu vay, nho mé hinh két hop trén, Malaysia da hinh thanh cac hé sinh thai d6i moi
ving va nganh, tiéu biéu 1a Multimedia Super Corridor (MSC) trong linh vuc ICT va
cac cum ndng nghi¢p cong nghé cao. Diéu nay giup dat nudce nang cao nang luc canh
tranh, dong thoi gin két DPMST véi muyc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi.

3.4. Lién minh chiu Au

EU 1a mét truong hop dic biét trong quan 1y nha nuée vé PMST, bai EU khong
phai 1a mot quoc gia don nhat ma 1a mot khéi khu vue gom 27 thanh vién. Didu nay
dan dén mot mo hinh quan 1y da ting, phan tan nhung c6 sy diéu phdi manh mé thong
qua cac chuong trinh khung (framework programmes).

Thir nhdt, cdu trac phéan tan giita cac tong vu (Directorates General - DGs): EU
khong c6 mot “Bé KH&CN chung” ¢ cép Lién minh. Thay vao d6, trich nhiém vé
PMST duogc phan chia cho nhiéu tong vu khac nhau: DG Research & Innovation (DG
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RTD) phu trach nghién ctru khoa hoc va déi méi, DG Connect quan 1y cic van dé vé
cong ngh¢ thong tin va tmyén thong, DG Grow phu trach thi truong noi khéi, cong
nghiép va doanh nghiép. Su phéan tan nay phan anh tinh chat lién nganh cua DMST,
nhung ciing doi hoi co ché phdi hop lién DG va giita EU véi cac qudc gia thanh vién
dé tranh tring 1ap, phan manh.

Thit hai, co ché diéu phdi thong qua cic Chuong trinh Khung (Framework
Programmes): Cong cu quan trong nhat ¢é EU diéu phdi chinh saich DMST la cac
Chuong trinh Khung nghién cuu va d6i moi, trong do ndi bat hién nay la Horizon
Europe (2021-2027) vdi ngan sach hon 95 ty EUR. Horizon Europe khong chi tai trg
cho R&D ma con trién khai cac nhiém vy (missions) trong linh vuc y té, bién doi khi
hau, nang luong sach, d6 thi théng minh, néng nghiép bén ving. Pay 12 minh chimg
cho tu duy “d6i méi sang tao dinh hudng nhiém vu - mission-oriented innovation” &
cap khu vuc [2]. Thong qua Horizon Europe, EU ciing tao 1ap thi truong chung cho
d6i mai: tai tro xuyén bién gioi, chudn hoa quy dinh, va thiic day thuong mai hoa cong

nghé trong toan khoi.

Thir ba, dic trung lién két qudc gia thanh vién va chuan héa cong cu chinh sach:
Chinh sach PMST ctia EU mang tinh b sung va phdi hop: cac qudc gia thanh vién van
duy tri hé théng d6i méi riéng, nhung ddng thoi ciing tham gia va chia sé ngén sach
chung cho cac du 4n ¢ cap EU. Co ché nay giup lién két ngudn luc R&D phan tan,
dé)ng thoi tao loi thé quy mo thong qua chuan hoa tiéu chuan, co ché cip von va danh
gia. EU khuyén khich manh mé& sy hop tac gitta cac truong dai hoc, vién nghién ctru
va doanh nghiép thong qua cac cong cu tai chinh nhu Chuong trinh Horizon Europe,
European Institute of Innovation and Technology (EIT) va mang luéi Knowledge and
Innovation Communities (KICs). Cac chuong trinh ndy cdp von dua trén tiéu chi hop
tac xuyén bién gidi, yéu cdu cac du 4n phai c6 su tham gia cia it nhét hai qudc gia
thanh vién va gan két chat ché giita nghién ctru - dio tao - ung dung.

Nho d6, EU vua tan dung duoc tinh da dang quéc gia thanh vién, vua xay dung
duge mot “khong gian d6i mai chung chau Au” (ERA), noi tri thirc, nhan lyc va cong
nghé dugc luu chuyén tu do, thac déy moi lién két thuc chét gilia co so giao duc va dao
tao, vién nghién ctru va khu vuc doanh nghiép.

Nhur véy, nhd co ché didu phdi linh hoat nhung gén két, EU da tr thanh mot trong
nhitng khu vuc c6 hé sinh thai d6i méi toan dién nhat thé gisi, ding hang dau vé cong
bd khoa hoc, ddng thoi dang gia ting vi thé trong cac cong nghé chién luoc nhu ning
luong sach, vat liéu moi vay té sd. Tuy nhién, van ton tai thach thire & chd phén tan
giita cac qudc gia va cac DG d6i khi lam giam toc do phan ng chinh sach so véi cac
mo hinh tép trung nhu Trung Qudc hay Han Qudc.
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3.5. Piéu kién va thdach thirc khi vdan dung moé hinh kién tao thi truong tai
Viét Nam

Viéc van dung tu duy “Nha nudc kién tao thi truong” vao quan ly DPMST & Viét
Nam can dwoc xem xét trén co sé diéu kién thé ché, nang luc quan 1y va mirc d phat
trién ctia hé sinh thai PMST qudc gia. Trong nhitng nim gin ddy, Viét Nam da timg
budc khang dinh vai tro trung tim ciia DMST trong tang truong kinh té, song viéc
chuyén hoa tu duy nay thanh chinh sach va co ché van hanh cu thé van gip khong it
kho khan. Mot s diéu kién thuan loi va thach thire cha yéu duge phan tich nhu sau.

Thit nhdt, vé diéu kién thuan loi. DPMST da dugc x4c dinh 1a dong luc trung tam
clia ting trudng va 1a tru cot trong mod hinh phét trién méi, dwoc thé ché hoa trong
cac van ban chién luge qudc gia nhu Chién luoc phat trién KH,CN&DPMST dén nim
2030, Chién lugc tang truong xanh giai doan 2021-2030, Chién luge quéc gia v tri tué
nhan tao dén ndm 2030 va cac chuong trinh PMST qudc gia khac. Pay 1a co so chinh
tri - phap 1y quan trong cho viéc thiic day tu duy “Nha nudc kién tao thi truong” trong
hoach dinh va diéu phdi chinh sach.

Bén canh d6, hé théng co quan quan ly KH,CN&DMST da hinh thanh tir trung
uong dén dia phuong, véi BO KH&CN giit vai tro nong cbt, ciing mang ludi cac so
KH&CN, khu cong nghé cao, trung tam DPMST va vuon wom doanh nghiép trén pham
vi ca nudc. HE théng nay tao nén tang cho diéu phdi va trién khai chinh sach theo
hudng tich hop lién nganh. Ngoai ra, Viét Nam hdi nhap sau rong vao cac mang ludi
ddi méi khu vue va toan cau, qua do co diéu kién hoc hoéi mé hinh quan tri tién tién,
tiép can tri thic, cong nghé va nguf")n luc quéc té phuc vu qua trinh kién tao thi truong
cho d6i méi.

Thit hai, vé cac thach thire khi ap dung tu duy kién tao thi truong. Mot trong nhimng
tré ngai 16n nhét 1a thé ché quan Iy con phan manh, chtc ning va quyén han vé DPMST
phan tan gitra nhiéu bd, nganh, chua c6 co quan diéu phdi ¢ tam Chinh phu c6 thim
quyén tong hop va dan dit. Bén canh do, ngudn lyc tai chinh danh cho R&D con thap,
chi dat khoang 0,4% tong san pham qudc ndi, trong khi mic trung binh toan cau la
khoang 2,3%, chua dii & Nha nudc chii dong dau tu cho cac chuong trinh d6i méi dinh
hudng nhiém vu (mission-oriented innovation) quy mo 1on.

Ngoai ra, cac cong cu chinh sach phia cau nhu mua sim cong dbi méi, tin dung uu
dai cho cong nghé méi hay tiéu chuan hoa san pham sang tao van con han ché, chua
tao dugc “céu thi truong” thuce su cho ddi méi. Co ché giam sat va danh gia chinh sach
(M&E) van chii yéu dya vao dau vao va quy trinh hanh chinh, thiéu chi sé dau ra va
tac dong, dan téi kho danh gia hidu qua thuc su cua cac chuong trinh hd trg ddi moi.

Nang luc phan tich chinh sach va du bao cong nghé cua cac co quan nha nudc con yeu,
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chua ¢6 co so dit liéu tich hop va doi ngii chuyén gia di manh dé danh gia rui ro, chi

phi - loi ich cua céc chinh sach kién tao thi truong.

Thit ba, vé mitc &6 phi hop va tinh kha thi khi van dung mo hinh qudc té. Viét
Nam c6 thé tham chiéu mé hinh diéu phéi tap trung - phan tan ciia Han Qudc (Uy ban
Po6i mai sang tao qudc gia tryc thude Thi tudng) va Malaysia (Malaysian Industry-
Government Group for High Technology, Malaysian Global Innovation & Creativity
Centre) dé tang tinh diéu phéi va giam chéng chéo thé ché. Tuy nhién, viéc van dung
can dugc diéu chinh phu hop voi dac diém chinh tri - hanh chinh cua Viét Nam, tranh
“nhap khau thé ché” nguyén mau. Trong trung han, mo hinh nay c6 tinh kha thi cao néu
6 su cam két chinh tri manh mg, phan bd ngan sach du 16n cho cac chuong trinh ddi
moi dinh hudng nhiém vu, cting co ché phéi hop rd rang giita cac bo, nganh.

Dau vay, rili ro thé ché van ton tai néu qué trinh kién tao thi truong khong duoc thiét
ké linh hoat: tap trung hoa qua mirc c6 thé 1am giam tinh chii dong cta dia phuong va
khu vire tu nhan; trong khi phan quyén thiéu giam sat ¢6 thé dan t6i manh mun, tring
lap va lang phi ngudn luc. Do dé, viéc van dung cac mé hinh quc té can dit trong
khuon khd thé ché Viét Nam, c6 10 trinh diéu chinh phu hgp va co ché giam sat minh
bach.

Thir fr, ham ¥ cho thiét ké chinh sach. Pé nang cao tinh kha thi ctia mé hinh “Nha
nudce kién tao thi truong”, Viét Nam can xay dung mot co ché didu phéi cip qubc gia
vé DMST c6 tinh tich hop cao, hoat dong theo hudng dan dit va kién tao thay vi quan
1y hanh chinh. Ddng thoi, can hoan thién khung thé ché va cong cu tai chinh - chinh
sach khuyén khich doanh nghiép, vién nghién ctru, trudng dai hoc va startup tham gia
tich cuc vao cac chuong trinh d6i méi dinh huéng thi truong. Nha nudc can chuyén

AWINY3

vai tro tr “nguoi tai trg” sang “ngudi dong dau tu chién lugc” (strategic co-investor),
vira khuyén khich sang tao, vira kiém soat rii ro doi moi thong qua cac cong cu danh

gia két qua dau ra va co ché giam sat minh bach.

4. Thuc trang quan Iy nha nuéc vé ddi méi sang tao va ham y chinh sach cho
\iét Nam

4.1. Thyc trang qudn ly nha nuwéc vé déi moi sang tao ¢ Viét Nam

Trong thoi gian vira qua, Viét Nam di khiang dinh DPMST 1a mot trong nhitng dong
luc then chdt cho tang truong kinh té va hoi nhap qudc té, thé hién qua viéc ban hanh
Chién luoc phat trién KH,CN&DPMST, cling nhu tham gia cac chuong trinh hop tac
khu vuce va toan cau. Tuy nhién, nhin tir thuc tién, hé théng quan ly nha nudc vé PMST
van ton tai nhiéu han ché ca vé thé ché, co ché phéi hop va cong cu chinh sach, khién
cho DMST chua thuc su tro thanh dong Iyc manh mé nhu ky vong.
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Thit nhdt, tinh trang phan tan va chéng chéo trong bd may quan ly. Hién nay, chiic
nang quan 1y PMST dugc chia sé¢ giita nhiéu co quan khac nhau. B KH&CN 1a co
quan ddu méi vé R&D va chinh sach KH&CN, nhung B Tai chinh quan 1y vén dau
tu phét trién va cac quy hd tro khai nghiép, Bo Cong Thuong trién khai cac chuong
trinh d6i mai cong ngh¢ trong khu vuc doanh nghi¢p cong nghiép; trong khi nhiéu bo,
nganh khéc ciing c6 chuong trinh DPMST riéng. Sy phan tan ndy dan t&i tinh trang thiéu
didu phéi chién lugc, tring ldp trong trién khai va hiéu qua chua cao. Bao cdo cua T
chte Hop tac va Phat trién Kinh t& (2014) [14] chi ra rang, hé thong quan ly PMST
ctia Viét Nam “con phan manh, thiéu mot co quan diéu phdi cap cao dong vai tro dinh
huéng téng thé”.

Thir hai, co ché quy hd tro DPMST hoat dong chua hi€u qua. Viét Nam da thanh lap
nhiéu quy nhu Quy Phat trién KH&CN qudc gia (NAFOSTED), Quy D6i méi cong
nghé qubc gia (NATIF), va Quy KH&CN tai doanh nghiép. Tuy nhién, quy mé von
con han ché, thi tuc phire tap, ty 1& giai ngan thap, chwa thu hiit duoc ngudn von ngoai
ngan sach, va chua thuc su tao ra stc lan toa ddi voi doanh nghiép. Béo céo téng két
ctia Bo KH&CN cho thiy trong giai doan 2015-2020, ty 1¢ giai ngan ctia NATIF chi
dat dudi 30% ké hoach [15]. Piéu nay khién cac quy chua tro thanh dong lyc manh mé
dé thiic day d6i méi trong khu vuc tu nhan.

Thir ba, thiéu vang chinh sach phia cau (demand-side policies). Chinh saich PMST
& Viét Nam hién van chu yéu dua vao cong cu phia cung (supply-side), nhu tai trg
R&D, xay dung phong thi nghiém trong diém, wru dai thué cho doanh nghiép KH&CN.
Trong khi dé, cac cong cu chinh sach phia cdu - von c6 vai tro quan trong trong “kién
tao thi truong” - g?m nhu chua dugce trién khai. Pic biét, co ché mua sim cong doi
moi (PPI), vbn duge nhiéu nude nhu Han Quéc, EU 4p dung dé tao thi truong cho san
phﬁm va cong nghé méi, hién van chua c6 khung phap 1y o rang & Viét Nam [14]. Hé
qué 13 nhidu san pham coéng nghé méi cua doanh nghiép trong nudc kho tiép can thi
truong, 1am giam dong lyc dau tu cho doi méi.

Thit tu, co ché giam sat va danh gia (M&E) chua theo két qua dau ra. Hién nay, viéc
danh gia chuwong trinh, chinh sich PMST chu yéu tap trung vao cac chi tiéu dau vao
nhu s lwong d& tai nghién ciru, kinh phi phan bo, hay s6 lugng du 4n dugc phé duyét.
Trong khi d6, cac chi s6 phan anh dau ra va tac dong nhu sb bang sang ché duoc dang
ky, muc d6 thuong mai hoa két qua nghién ciru, hay déng gop cua d6i méi vao ning
sudt va ting truong kinh té chua dugc coi trong. T6 chirc Hop téc va Phat trién Kinh té
(2014) [14] nhan manh rang, Viét Nam “thiéu mot hé théng M&E chuan hoa, gin két
chit ch& v6i muc tiéu phat trién kinh té - xi hoi”. Cac bao cdo ciing cho thiy Viét Nam
thuong dat diém cao & nhom dau vao (input) nhu dau tu R&D, ngudn nhan luc khoa
hoc - k¥ thuét, nhung lai yéu & nhom dau ra (output), dic biét 1a & chi s6 thwong mai
hoa va lién két vién - truong - doanh nghiép [16].
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Tom lai, thuc trang trén cho thay hé thdng quan 1y nha nudc vé PMST ¢ Viét Nam
van thién vé tu duy “stra 16i thi truong”, tip trung nhiéu vao viéc 1ap day khoang tréng
bang hd trg R&D, nhung chua d manh dé “kién tao thi trudng” cho cong nghé va san
pham moi. Viée thiéu mot co quan diéu phdi cip cao, thiéu cong cu chinh sach phia
cau va co ché giam sat dua trén két qua ddu ra da 1am giam hiéu qua va tinh lan toa ctia
DMST. Péy chinh 1 nhitng han ché 16n can duoc khic phuc, ddng thoi ciing 1a co s&
quan trong dé dé xudt cac ham ¥ chinh sach cho Viét Nam trong giai doan t6i (bang 1).

Bang 1. So sanh mé hinh quan Iy nha nwéc vé ddi méi sang tao & mét s6 qubc gia va
Viét Nam.
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Ngudn: Nhém tac gia téng hop.
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4.2. Ham y chinh sdach cho Viét Nam

Ttr phén tich kinh nghiém qudc té, c6 thé rat ra mot sé ham y chinh sach quan trong
cho viéc t6 chirc bo may quan Iy DPMST & Viét Nam.

Trude hét, can ting cudong co quan diéu phdi cip cao vé PMST. Tuong ty mod
hinh Han Quéc véi PACST truc thudc Téng théng hay NSTC chiu trach nhiém diéu
phéi ngan sach R&D, Viét Nam can thanh 1ap mot Uy ban DPMST qudc gia truc thude
Chinh phua hodc Thu tuéng. Co quan nay s& dong vai trd “nhac trudng” trong viée thiét
ké chinh sach tong thé, diéu phdi lién bo, phan bd ngudn luc, giam sat két qua va gin
PMST véi chién luoc phat trién kinh té - xa hoi. Sy hién dién cia mot co quan cép cao
s& gop phan khic phuc tinh trang phan tan va chdng chéo chinh sach, von 1a han ché
16n hién nay trong quan 1y nha nudc vé DPMST.

Thir hai, Viét Nam can két hop mé hinh tap trung va phan tan trong quan 1y DMST,
Kinh nghiém tr Han Qudc va Malaysia cho théy, viéc tap trung chién luoc & trung
wong 1a can thiét dé xac dinh muc tiéu wu tién qudc gia, dong thoi phan tan thuc thi
cho céc bg, nganh va chinh quyén dia phuong. Trung wong s& dinh hudng chién luge
va cung cap ngudn luc, trong khi dia phuong va doanh nghiép chiu trach nhiém trién
khai cu thé theo loi thé ving, nganh. Cach tiép can nay vira dam bao tinh théng nhat
trong chinh sach quc gia, vira khuyén khich sy sang tao va ning dong & cip co so.

Thir ba, Viét Nam can ap dung tu duy “kién tao thi truong” thay cho cach tiép can
truyén thong “sira 15i thi trudng” [1, 2]. Diéu nay doi hoi Nha nudc lya chon va cam
két manh mé& véi mot s6 nhiém vu wu tién quéc gia nhu tri tu¢ nhan tao (Al), niang
lwong tai tao va nong nghiép cong nghé cao. Chinh phi can chi dong huy dong dong
thoi cac cong cu chinh sach phia cung (tai trg R&D, quy cong nghé¢, dao tao nhan luc)
va phia cdu (mua sim cong d6i méi, uu dai thué, chuin héa cong nghé) dé hinh thanh
va mo rong cac thi truong moi.

Thit twr, can d6i méi cong cu chinh sach DPMST. Hién nay chinh sach & Viét Nam
van thién vé hd trg nghién ctru va phat trién, trong khi thiéu co ché kéo theo nhu cau
tu thi truong. Do do, cAn mo rong sang cac cong cu hién dai nhu PPI, chinh sach thué
khuyén khich tiéu ding san phim d6i méi, ciing nhu co ché tai trg thir nghiém (pilot
funding) cho doanh nghi¢p khdi nghi€p. Bén canh do, viéc tang cuong lién két vién -
truong - doanh nghiép (Triple Helix) 1a can thiét dé dua két qua nghién ciru vao tng
dung thyc tién, hoc tap tir md hinh cum cong nghé va vuon vom doanh nghiép ¢ Han
Qudc va Malaysia.

Cuoi ciing, Viét Nam can thiét 1ap co ché M&E theo két qua dau ra. Kinh nghiém
tir EU cho thdy, danh gia chuong trinh PMST khong nén chi dimg & s luong dy an
R&D dugc tai trg, ma phai dua trén tac dong déu ra va két qua nhu ) béng sang ché,
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muc do thwong mai hoa cong nghé, doanh thu tir ddi méi, cling nhu cac tac dong dén
van hoda - xa hoi va moi truong. Trén co so do, Viét Nam can xay dung mot bo chi )
PMST qudc gia gin v6i muc tiéu kién tao thi truong, duoc tich hop trong hé théng
giam sat phat trién kinh té - xa hoi. Co ché nay khong chi bao dam tinh minh bach
trong phan bd ngan sich ma con nang cao trach nhiém giai trinh cta cac co quan quan

1y va tb chirc thy huong.

Nhu vay, dé phat huy vai tro cua PMST trong tai co céu nén kinh té, Viét Nam can
mot thiét ké bo may quan Iy DMST du manh & cap qudc gia, co ché didu phdi lién
nganh hiéu qua, cong cu chinh sach toan dién (cung - cau), va hé théng giam sat dwa
trén két qua. Day 1a nén tang dé Viét Nam khong chi theo kip ma con c6 thé kién tao
cac thi trudng cong nghé mai, qua dé nang cao niang luc canh tranh qudc gia trong dai

han.

5. Két luan

Nghién ctru nay da phan tich co so 1y thuyét tir “stra 15i thi truong” dén “kién tao
thi truong” va tiép can NIS, tir d6 so sanh mé hinh t6 chirc bo méay quan Iy DPMST &
bdn truong hop dién hinh: Han Qudc, Trung Quéc, Malaysia va EU. Két qua so sanh
cho théy, mac du cac quéc gia/khu vyc c6 murc do tap trung, co ché diéu phéi va cong
cu chinh sach khac nhau, nhung déu nhan manh vai tro chu dong ctia Nha nudce trong
viéc dinh hinh quy dao cong nghé, thuc déy ddi méi dinh hudng nhiém vu va kién tao

thi truong moi.

Ddi véi Viet Nam, bai hoc quan trong la can chuyén d6i manh mé tir tu duy quan ly
DMST dua trén “sira 18i thi truong” sang mo hinh “kién tao thi truong”. Diéu nay bao
ham viéc xdy dung mot co quan diéu phdi cap cao dé dam bao tinh théng nhat va chién
lugc trong hoach dinh chinh sach; dong thoi két hop hop 1y gitra tap trung dinh hudng
O trung wong va phan tan thuc thi ¢ dia phuong va doanh nghiép. Bén canh do, Viét
Nam cin da dang héa va d6i méi cong cu chinh sach, cha trong ca phia cung 1an phia
cdu, nham hinh thanh céc thi trudng cong nghé mai trong nhirng linh vyuc chién luge

nhu tri tu€ nhan tao, nang lugng tai tao hay nong nghi€p cong nghé cao.

Mot khia canh then chdt khac 1a xdy dung co ché giam sat va danh gia dua trén két
quéa dau ra, gin véi bo chi s6 PMST qudc gia, qua d6 bao dam tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh va hiéu qua trong phan bod nguén luc. Nhu vay, viéc thiét ké mot bo
may quan Iy PMST du manh, tich hop, va dinh hudng kién tao thi trudng s& 1a nén tang
quan trong dé Viét Nam nang cao niang lyc canh tranh, thiic ddy cong nghiép hoa, hién

dai hoa va tién t6i phat trién bén viing trong ky nguyén kinh té tri thuc.
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Tom tit:

Bai viét phan tich thue trang ddi méi sang tao (PMST) tai cac hop tac xa (HTX)
ndng nghiép trén dia ban tinh Pik Lik dua trén két qua khao sat thwe nghiém.
Két qua cho thiy, hoat dong ddi méi da xuit hién ¢ nhiéu khia canh: san phim
(ca phé ché bién wét, ho tiéu hiru co, mit ong, nwée ép trai cdy), quy trinh (twéi
tiét kiém, giéng méi), marketing (mé rong kénh phan phéi, xy dung thwong
hiéu) va té chirc (4p dung VietGAP, ISO). Tuy nhién, phin 16n hop tic xi méi
dirng lai & mirc cai tién, trong khi PMST dét pha con han ché, chi yéu tip trung
trong ché bién siu va phat trién thwong hi¢u. Cac riao can chinh bao gom chi phi
diu tu cao, han ché thong tin, thiéu hut nhan lyc va chinh sich chwa dong bd.
Trén co s¢ d6, bai viét dé xuat mdt s6 ham y chinh sich nhim ning cao ning luc
PMST, nhwr hoan thi¢n co ché tai chinh, thiic ddy R&D, ting cwong lién két “bén
nha” va phat trién ngudn nhén luc chit lrgng cao.

Tir khéa: can tré, Pik Lik, doi méi sang tao, ham y chinh sach, hop tic xi néng
nghiép, thue trang.

Innovation in agricultural cooperatives in Dak Lak province:
Current conditions, obstacles, and policy implications
Huu Cuong Hoa®

Institute of European and American Studies, 176 Thai Ha Street, Dong Da Ward, Hanoi, Vietnam
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Abstract.

The paper analyses the current state of innovation in agricultural cooperatives
in Dak Lak province based on empirical survey results. The findings show that
innovation activities have emerged in several aspects: products (wet-processed
coffee, organic pepper, honey, fruit juice), processes (water-saving irrigation,
new varieties), marketing (expanding distribution channels, brand building),
and organisation (adoption of VietGAP and ISO standards). However, most
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cooperatives remain at the level of incremental improvements, while radical
innovations are still limited, mainly concentrated in deep processing and brand
development. The main barriers include high investment costs, limited access to
information, shortage of skilled human resources, and fragmented policies. On
this basis, the paper proposes several policy implications to enhance innovation
capacity, such as improving financial mechanisms, promoting R&D, strengthening
the “four-party” linkage, and developing high-quality human resources.

Keywords: agricultural cooperatives, barriers, current situation, Dak Lak,
innovation, policy implications.

1. Dat van de

Pik Lik tir 1au duoc xem 1a trung tAm san xudt nong nghiép 16n cia khu vuc Tay
Nguyén, ndi bat véi nhitng san pham chi lyc nhu ca phé, ho tiéu, cdy an qua va chin
nuéi [1, 2]. Cac HTX ndng nghiép dong vai trd quan trong trong phat trién kinh té nong
nghiép cuia tinh, song van dang di mat v&i nhiéu thach thie vé von, cong nghé, ngudn
nhan lyc va niang lyc quan tri. Trong bdi canh bién d6i khi hdu ngay cang gay git, su
tham gia ctia Viét Nam vao cac hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé méi nhur: Hiép dinh
Dbi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), Hiép dinh Thuong
mai tu do gitra Viét Nam va Lién minh chau Au (EVFTA) hay Hiép dinh Thuong mai
tu do gitra Viét Nam va Lién hi¢p Vuong qudc Anh va Bic Ireland (UKVFETA)...
cuing véi yéu cau chuyén doi s6 trong nong nghiép, van dé DMST trg thanh mot yéu
cau mang tinh cip thiét [3-6]. DPMST khong chi gitip ning cao hiéu qua hoat dong ctia
HTX ma con mé ra co hdi dé cac don vi nay tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan

cau, dong thoi hudng t6i phat trién bén ving.
2. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ctru nay duoc trién khai trén co so két hop giita khao sat dinh luong va
phong vén dinh tinh. Khao sat dinh lugng dugc tién hanh véi 100 HTX nong nghiép
tai Dik Lik trong giai doan tir thang 7 dén giira thang 8/2025, st dung bang hoi Likert
5 muc dé do luong bén nhom ndi dung chinh: déi mai san pham, déi mai quy trinh,
d6i méi marketing va doi méi t6 chirc, ddng thoi danh gia cac yéu td anh huong ciing
nhu nhitng rao can d6i voi DPMST. Song song vdi d6, nghién ctru tién hanh phong van
sau 15 1anh dao HTX nham bd sung goc nhin thyc tién. Cac dit liéu thu thap duogc xir
ly bang thong ké mo ta va so sanh nhom, tham chiéu theo khung 1y thuyét Oslo Manual

2018 dé dam bao tinh chuan muc va ddi sanh quéc té.
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" L .
3. Ket qua va han luan

3.1. Thue trang doi méi sdng tao tai cdc hop tic xi néng nghiép trén dia ban
tinh Dik Lik

3.1.1. Cdc hinh thirc d6i méi sang tao

D61 méi sang tao tai cac HTX ndng nghiép trén dia ban tinh Dék Lik duoc thé hién
trén nhiéu phuong dién, trong d6 ndi bat 1a déi méi san pham, quy trinh, marketing
va to chire quan 1y. Két qua khao st 100 HTX nong nghiép trén dia ban tinh Dak Lak
dugc thuc hién tir dau thang 7 dén gitra thang 8 nam 2025 cho thiy, phan 16n cac HTX
da cha dong trién khai cac hinh thirc nay voi mirc d6 khac nhau, phan anh sy nang dong
va thich img ngay cang cao cua khu vuc kinh té tap thé trong bbi canh canh tranh ngay

cang gay git, cy thé:

D6i méi san phém la mét trong nhiing khia canh quan trong gitp HTX nong nghiép
Pik Lik nang cao ning lyc canh tranh va hudng téi phat trién bén viing trong bdi canh
hoi nhap sau rong. Khao sat 100 HTX cho thiy chi s d6i méi san phdm dat mic trung
binh kha (TB=3,12/5). Hoat dong cai tién san phim twong ddi phd bién, v6i diém trung
binh 3,26/5: 42% HTX dong y hodc rat ddng y rang ho di cai tién san pham hién ¢,
trong khi 28% gitr thai do trung 1ap va 30% khong dong ¥. Cac cai tién tap trung chii
yéu vao ning cao chit luong ca phé ché bién udt, san xuat hd tiéu hitu co, cai thién
mat ong va nudc ép trai cdy. Pay 1a cac hinh thirc d6i méi mang tinh gia ting, gitp
nang cao chét lugng va gidm chi phi, nhung chua tao dugc sy khac bi¢t dang ké trén thi
truong. Nguoc lai, PMST theo hudng phat trién san phdm méi con han ché, thé hién
qua diém trung binh chi 2,90/5, mic thdp nhat trong nhém san pham. Chi 30,0% HTX
dong y vai viée phat trién san pham moai, trong khi 35,0% phan ddi va 35,0% trung
1ap. Nguyén nhan chinh 1a chi phi nghién ctru va phat trién (R&D) cao, ning luc cong
nghé han ché va thiéu nhan lyc chuyén mén. Tuy vay, mot s6 it HTX da tién phong dua
ra san phAm méi nhu ca phé hoa tan, ndm dong trung ha thao hay tra thao duoc tir cay
ban dia. Bang cha y, mo hinh san Xuat déng bo dat diém trung binh 3,20/5, voi 40%
dong ¥, 35,0% trung 1ap va 25,0% phan ddi. Pay 1a nd lyc nhdm hinh thanh chudi san
xudt khép kin tir giéng, vat tu dén so ché va tiéu thy san pham, song moi ¢ giai doan
thtr nghiém va phu thude nhiéu vao hd tro cua doanh nghiép hoac du an. Nhu vy, co
thé khang dinh rang d6i méi san phdm tai HTX chu yéu dirng lai & muc cai tién, trong

khi PMST d6t pha van chi xuét hién voi tan sudt thap va thiéu tinh lan toa (hinh 1).
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Hinh 1. Mirc d6 déi méi san pham tai cac hop tac xa nong nghiép trén dia ban tinh Dak
Lak. Ngudn: Két qua khao sat.

Do6i méi quy trinh san xudt giit vai trd then chét trong viée nang cao hiéu qua, giam
chi phi va gia ting gi tri san pham cho cac HTX nong nghiép Pik Lak. Két qua khao
sat cho thdy d6i méi quy trinh ¢ diém trung binh 3,26/5, cao hon san phim, cho thay
cac HTX da budc dau quan tam dén cai thién cong nghé va k¥ thuat san xuat. Cai tién
quy trinh nho 4p dung khoa hoc va cong ngh¢ dugce danh gia ¢ muac 3,20/5, véi 40,0%
HTX dong ¥, 35,0% trung 1ap va 25,0% phan dbi. Cac bién phap phd bién bao gdom co
gi6i hoa, hé thong tudi tiét kiém va cai tién khau so ché ca phé, hd tiéu. Tuy nhién, kha
nang lam chu chudi dau vao - dau ra van han ché, voi diém trung binh 3,13/5, phan anh
thuc té da s6 HTX méi dung lai ¢ san xuét va so ché, trong khi khau tiéu thu van phu
thudc vao doanh nghiép hodc thwong 1ai. Mot sb it HTX da thir nghiém mo hinh san
xudt tudn hoan, truy xuit ngudn gdc dién tir, dy 1a nhiing budc di duge xem 1a DPMST
dot pha nhung chua phé bién. O chiéu tich cuc, viéc ung dung giéng mai, vat tu sach
va k¥ thuat tién tién dat diém trung binh cao nhat (3,46/5), vdi 50% HTX dong ¥. Két
qué nay cho thiy, kha nang tiép nhan tién bo ky thuat cia HTX 1a khé tt. Nhin chung,
d6i mai quy trinh van thién vé cai tién gia ting, trong khi cac DPMST quy mé 16n méi
0 muc thtr nghiém (hinh 2).
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Hinh 2. Mtrc d6 déi mé&i quy trinh tai cac hop tac xa néng nghiép trén dia ban tinh Dak Lak.
Nguon: Két qua khao sat.
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Trong bén loai hinh PMST, d6i méi marketing duoc danh gia cao nhat véi diém
trung binh 3,45/5, phan anh sy linh hoat hon cia HTX trong viéc tiép can thi truong.
Heé thdng phan phdi 1a diém manh ndi bat, dat muc trung binh 3,50/5, khi nhiéu HTX
mo rong kénh tiéu thu thong qua siéu thi, cua hang ndng san sach va hdi chg thuong
mai. Tuy nhién, kha ning nim bat nhu ciu khach hang méi & muc trung binh (3,27/5),
v6i 40% HTX dong ¥ va 40% trung lap, cho thiy dinh hudng theo thi truong da co
nhung chua that sau. Chi sb phét trién thi truong méi la diém yéu 16n nhat (3,03/5),
khi phan 16n HTX véan phu thudc vao thi trudng truyén thong. Du vay, mot s6 HTX
tién phong da khai thac thwong mai dién tir va xuét khau theo chimg nhan quéc té nhur:
Organic, Fairtrade, nhitng hoat dong nay mang tinh PMST 106 rét. Hoat dong cham séc
khéch hang ciing chi dat mirc trung binh (3,25/5), véi 45% dong ¥ va 25% phan doi,
phan anh nd lyc con han ché. Nhu vay, d6i mdi marketing tuy c6 mirc trién khai cao
nhét, nhung phan 16n tap trung vao cai tién kénh phan phéi va bao bi, con PMST thuc
su moi xuat hién & mot s6 HTX tién phong (hinh 3).
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Hi'nh 3. Mﬂ’c d,‘} doi méi marketing tai cac hop tac xa néng nghiép trén dia ban tinh Pak
Lak. Nguon: Két qua khao sat.

Do6i méi t6 chire va quan 1y 1a nén ting quan trong gitp cac HTX nong nghiép Dik
Lik nang cao ning lyc quan tri, cai thién hiéu qua hoat dong va dap tmg yéu cau hoi
nhap. Két qua khao sat cho thay, hinh thirc PMST nay dugc danh gia & muc trung binh
khé nhung c6 su phan hoa o rét gitta cac HTX. Viéc ra soat, tinh gon va tai co cu b
may dugc 45,0% HTX dong y, song 35,0% trung 1ap va 20,0% phan ddi, cho thay cac
cai tién t6 chirc chu yéu dimg ¢ mirc co ban. Piém trung binh cua chi s6 dua PMST va
khoa hoc va cong nghé vao sit ménh phat trién dao dong quanh 3,2-3,3/5, véi 45,0%
ddng y va 25,0% phan dbi, phan anh mot s6 HTX da bat dau coi PMST la dinh hudng
dai han, tiém can DPMST trong quan tri. Tuy vay, phong cach lanh dao van chu yéu
mang tinh hanh chinh, it khuyén khich sang kién, khién méi truong d6i méi chua that
su hinh thanh. Viéc ap dung hé thong quan 1y chat lwong nhu: VietGAP hodc ISO ciing
dat mtrc trung binh (khoang 3,2-3,3/5), v&i 45% HTX dong ¥, 30% trung 1ap va 25%
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phan d6i. Mot sb it HTX tién phong da thir nghiém phan mém quan tri thanh vién va
quan 1y s6 hoa, ddy moi 1a biéu hién rd rét cia DMST trong quén tri. Nhin chung, hoat
dong d6i mai td chirc va quan 1y hién nay van nghiéng vé cai tién bo may va ap dung
tiéu chuan, trong khi sang tao quan tri s6 hoa con hiém va chu yéu tap trung ¢ nhimng
HTX c6 quy mo 16n hodc nhan duge su hd trg tir du an (hinh 4).
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Hinh 4. Mirc do déi méi té chirc tai cac hop tac xa néng nghiép trén dia ban tinh Dak Lak.
Ngudn: Két qua khao sat.

Tong hop két qua khao sat cho thay, DMST clia cac HTX nong nghiép trén dia
ban tinh Dk Lik hién nay dang thién vé “timg budc, cuc bd” hon 1a déi méi dot pha,
phan anh dac diém quy mo nhd, nguén luc han ché va phu thudc nhiéu vao lién két
bén ngoai. Diéu nay goi mo réng dé cac HTX but pha, can ¢ su hd trg manh m& hon
vé vbn, cong nghé, nhéan lyc va thi truong, qua dé tao nén tang cho ddi méi toan dién
va bén viing.

3.1.2. Cdc yéu té anh hwéng dén nang livc PMST ciia cac HTX néng nghiép

Thuec tién cho théy, bén canh cac hinh thirc d6i méi cu thé vé san phém, quy trinh,
marketing hay t6 chirc, ning luc DPMST ciia cac HTX nong nghiép tinh Dik Lik khong
chi duoc quyét dinh boi két qua trién khai, ma con chiu tac dong manh mé tu nhiéu
yéu t6 nén tang bén trong va bén ngoai t6 chirc. Két qua khao sat cho thiy, ning luc
DMST hién nay chiu anh hudng truc tiép cta tim nhom yéu té chinh, bao gom: lanh
dao, ngudn nhan lyc, vin hoa, quan 1y, quan tri tri thirc, lién két, dau tw R&D va chinh
sach Nha nudc. Day 1a nhiing yéu td vira tao co hoi, vira dat ra thach thuc, phéan anh
kha 13 thuc trang DPMST con phan héa va chua dong déu giita cac HTX trong tinh.

Vé yéu t6 lanh dao d6i mdi dong vai trd trung tim trong viéc thic day niang luc
DMST cua cac HTX ndng nghiép tinh Dik Lak. Két qua khao sat vé ba chi bao (LD1-
LD3) cho thiy, pham chét va hanh dong cta doi ngii 1anh dao c6 anh hudng rd rét dén
viéc hinh thanh tdm nhin, khoi dy nhiét huyét va tao méi trudng cho d6i méi. V& tim
nhin va tu duy d6i méi (LD1), 50% ddng y nhung 35,0% trung lap, cho thdy nhiéu lanh
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dao da c6 dinh hudng song chua that su rd nét. B6i véi tidu chi dam mé, nhiét huyét,
dam nghi, dam lam (LD2), ty 1¢ dong ¥ cao nhit (61,0%), phan 4nh tinh than quyét tim
va khat vong ddi méi cua doi ngil 1anh dao. Déi véi tidu chi tao diéu kién cho y tudng
sang tao (LD3), hon 55,0% déng y, song van con nhiéu don vi chua hd tro déy du. Noi
chung, yéu t6 lanh dao dwoc danh gia kha tich cuc (TB=3,56/5), 1a dong luc then chét
cho d6i méi ciia HTX. Tuy nhién, su khac biét gilta cac don vi con 16n, nguyén nhan
chu yéu tir trinh d6 quan 1y, kha nang tiép can tri thirc va nguon lyc. Diéu nay cho thiy,
can nang cao k¥ ning quan tri va dao tao vé DMST cho lanh dao HTX nhiam phat huy
t6t hon vai tro “dau tau” d6i méi (hinh 5).
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Hinh 5. An!\ hwéng cua yég t6 1anh dao déi m&i tai cac hop tac xa noéng nghiép trén dia
ban tinh Dak Lak. Nguon: Két qua khao sat.

Vé nhan lyc, két qua khao st cho thiy, day 1a mot yéu t6 quan trong nhung con
nhiéu han ché trong nang luc d6i moi cia HTX nong nghiép tinh bik Lik. O chi bao
nhén lyc du nang luc tiép nhan tién b khoa hoc va cong nghé (NL1), ¢6 50,0% dong y
va rat dong ¥, trong khi 20,0% khong dong v va 30,0% trung lap, diém trung binh dat
3,37/5. Piéu nay cho thay, mét b phan 16n nhan lyc di c6 kha ning tiép can cong nghé
mo&i, nhung van con nhiéu HTX thiéu nén tang kién thtrc dé 4p dung hiéu qua. Véi chi
bao nhén lyc ning dong, sang tao, nhiéu y twong méi (NL2), ty 1é dong ¥ va rat dong
¥ dat 45,0%, thip hon mot chiit so véi NL1, trong khi 25,0% khong dong ¥ va 30,0%
trung 1ap, diém trung binh khoang 3,25/5. Diéu nay phan anh ring, tinh thn sang tao
trong doi ngli nhan lyc chua that sy ndi bat, nhiéu noi con thiéu moi truong khuyén
khich va co ché ghi nhan ¥ tuéng. Nhin chung, yéu td ngudn nhan lyc d6i méi dugce
danh gia & mirc trung binh kha (TB=~3,31/5), cho thiy nhén luc ¢6 kha ning tiép nhan
va trién khai d6i méi nhung chua thyuc sy birt pha vé tinh sang tao. Han ché nay xuat
phat tur trinh d§ chuyén mon chua d@)ng déu, thiéu dao tao chuyén sau va it co hoi co
x4t v6i cac mo hinh tién tién. Vi vdy, can ting cudng dio tao, bdi dudng ky ning, dong
thoi xdy dung méi truong khuyén khich sang tao dé nhan luc HTX tré thanh dong luc
manh hon cho DPMST (hinh 6).
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Hinh 6. A’nh hwéng cla yéu té6 ngudn nhan lwc déi méi tai cac hop tac xa néng nghiép.
Nguon: Két qua khao sat.

Vin hoa d6i méi duoc xem 1 nén tang tao moi truong thuan loi dé cac y tuong sing
tao nay sinh va phat trién trong HTX. Két qua khao sat cho thiy vin hoa d6i méi trong
cac HTX nong nghiép Pik Lik duogc danh gia & murc trung binh kha (TB~3,39/5).
Trong do, gia tri ¢t 15i (3,50/5) va giao tiép coi mé, dan chii (3,42/5) duoc thé hién
trong dbi 13, cho thiy nhidu HTX di hinh thanh nén tang dinh huéng dbi mai va
khuyén khich trao ddi. Tuy nhién, trao quyén cho thanh vién (3,25/5) con han ché,
phan dnh mo hinh quan tri van thién vé tap trung, thiéu co ché khuyén khich sang tao.
Nhin chung, van hoa d6i méi da bude du hién dién nhung chua trd thanh dong luc
manh, can ting cudng phan quyén va xay dung méi truong dan chii hon dé khoi day
sang kién tir cac thanh vién (hinh 7).

351 mmm VHI1 - Gid trj c6t 16
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Hinh 7. Anh hwéng clia yéu té vin hoa ddi méi tai cac hop tac xa nong nghiép trén dia ban
tinh Dak L&k. Nguén: Két qua khao sat.
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Quan 1y d6i méi 14 nén tang quan trong gitip HTX van hanh higu qua va dinh hinh
chién luoc phat trién lau dai. Két qua khao sat cho thiy, nhém yéu t6 nay dugc danh gia
o murc kha tich cuc (trung binh chung khoang 3,42/5). Trong do, ra soat by may, tai co
cau va d6i mgi mé hinh (QL1) dwoc danh gia cao nhat, khi c6 tdi 55,0% sd HTX dong
¥ hodc rt dong y (trong d6 35,0% dong ¥ va 20,0% rat dong y), phan anh nhiéu don vi
d3 chu trong tinh gon bd may va diéu chinh mé hinh hoat doéng dé nang cao hiéu qua.
Vi tidu chi 16ng ghép DMST - khoa hoc va cong nghé vao sir ménh, gan v6i ning suat
va chit luong (QL2), mirc ddng thuan dat 50,0% (30,0% ddng ¥ va 20,0% rat dong y),
trong khi van con 20,0% chua dong tinh, cho thdy d6i méi da budc dau gin vai dinh
huéng dai han nhung chua thuce sy lan téa ddng déu. Doi voi phong cach lanh dao dan
chu, khuyén khich gop ¥ (QL3), ciing c6 50,0% ddng thuan, nhung van con t&i 20,0%
chua dong ¥ va 30,0% giir thai do trung lap, phan anh sy khac biét 1on giita cac HTX:
mot sb di chuyén sang quan tri coi md, trong khi nhidu don vi van duy tri mé hinh
quén 1y truyén thong, it tao khong gian cho sang kién (hinh 8).

Tong thé, quan 1y d6i méi trong cac HTX ndng nghiép Pak Lik di co nén tang
tich cuc, song can tiép tuc hd tro dao tao vé tu duy quan tri chién lugc, thuc déy phong
cach lanh dao dan chu va co ché khuyén khich séng tao dé phat huy hiéu qua bén viing
trong thoi gian toi.
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Hinh 8. Anh hwong cua yéu t6 quan ly d6i méi tai cac hop tac xa néng nghiép trén dia ban
tinh Dak Lak. Nguodn: Két qua khao sat.

Quan tri tri thirc giit vai trd quan trong trong viée gitip HTX tiép cén, chia sé va
g dung thong tin phuc vu PMST. Két qua khao sat cho thy, yéu té nay dugc danh
gi4 & mirc trung binh kha (TB=~3,39/5), phan anh cac HTX di c¢6 nén tang nhung chua
thue su déng bd. Trong d6, cap nhat thong tin vé khoa hoc va cong ngh¢ va chinh sach
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(TT1) duoc danh gia cao nhat, v6i diém TB 3,50/5 va khoang 50,0% ¥ kién dong y va
rat déng ¥, cho théy nhiéu HTX da quan tam dén viéc tiép can tién bo méi, song tan
sudt cap nhat chua thuong xuyén. Chia sé thong tin va dao tao (TT2) dat TB 3,40/5, voi
48,0% dong y va rat ddng ¥, phan anh da co cac budi tap hudn, trao d6i kinh nghiém
nhung con nho 1¢, chua phd bién rong rii. Twong tw, moi trudong thuan lgi cho sang
kién (TT3) ciing dat TB 3,40/5, trong d6 46,0% ddng y va rat dong ¥, cho thiy mot sb
HTX di khuyén khich y tudng sang tao, song ty 18 trung lap cao ching t6 vian hoa doi
moi chua thuce sy lan toa.

Tdng thé, quan trj tri thirc trong cac HTX méi dimg & mirc nén tang, chu yéu dya
trén viéc tiép nhan thong tin va cac khoa tip huin ngin han, thiéu cac cong cu quan
1y tri thire ¢6 hé thong va dai han. Diéu nay cho thay cac HTX van chua khai thac hét
tiém nang tir tri thirc tap thé va mang ludi khoa hoc va cong nghé. Vi vdy, dé nang cao
hiéu qua, can ting cudng xay dung co ché chia sé dir liéu, diy manh dao tao thudng
xuyén, d(‘A)ng thoi thiét 1ap két ndi véi vién nghién ctru, truong dai hoc va t6 chire khoa
hoc va cong nghé, qua d6 hinh thanh méi trudng tri thirc ma, thuc ddy DMST bén vimng
trong khu vue HTX.

Hop tac va lién két 1a yéu t6 quan trong thuc ddy PMST trong cac HTX nong
nghiép Pik Lik, voi diém trung binh chung khoang 3,40/5, phan anh muc kha tich
cuc. Trong do, vai trd nong cdt trong lién két (LK 1) va cung tmg dau vao (LK3) dat
diém cao nhat (3,50/5), véi ty 1¢ dong ¥ va rat ddng y chiém khoang 67-70%, cho thy
nhiéu HTX d giit vi tri trung tim trong chudi gia tri, vira tip hop néng déan vira chii
dong cung tmg gidng, phan bon va vat tu. Hoat dong hd trg ki thuat, chuyén giao khoa
hoc va cong nghé (LK2) va bao tiéu, xuc tién thwong mai (LK4) ciing dat mic kha
(3,42-3,46/5), v6i hon 60,0% s6 ¥ kién ddng thuan, phan anh sy tham gia tich cuc cua
HTX trong khau k¥ thuét va két ndi thi truong, du van phu thudc vao doanh nghiép
hodc céac du an hd tro.

Nguoc lai, lién két voi truong dai hoc va vién nghién ciru (LK5) dat mic thap
nhét (3,25/5), trong d6 ty 1é trung lap va khong dong y con kha cao (trén 40,0%), cho
thdy su han ché trong viéc tiép can ngudn tri thirc va cong nghé méi. Nhin chung, hop
tac va lién két trong HTX di ¢ nén tang, dic biét & cung tng dau vao va két ndi thi
truong, song con thiéu chiéu sau va tinh bén vimg. Do d6, can thuc diy co ché lién két
“4 nha” (Nha nudc - Nha khoa hoc - Doanh nghiép - Nha nong), mé rong hop tac voi
vién, truong va doanh nghiép dé tao dong lyc manh mé& hon cho PMST trong nong
nghiép HTX.

Dbi v6i yéu td dau tu R&D, két qua khao sat cho thay, ¢ tiéu chi chi hop 1y cho
nghién ctru phat trién san pham, céng nghé moi (RD1), phan 16n y kién tap trung &
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mirc trung 1ap (30,0%) va dong ¥ (25,0%), cho thiy nhiéu doanh nghiép/HTX da c6 sur
quan tam nhét dinh nhung chua that sy ndi bat trong viéc danh nguén luc cho R&D.
Tuy vy, ciing ¢6 tdi 35,0% phan hdi & muc rat khong dong ¥ (15,0%) va khong dong ¥
(20,0%), phan anh thuc té rf'mg mot bd phan khong nho van con han ché trong viéc bd
tri ngan sach cho hoat dong nghién ctru phat trién. Ti 18 rat dong y chi dat 10,0%, cho
thdy muc d¢ tién phong trong dau tu R&D con khiém tén. Dbi vai tidu chi dau tu mua
ban quyén gidng, d6i méi thiét bi (RD2), nhém tra 151 & mire trung 1ap chiém 30,0% va
ddng y chiém 25,0%, dong thoi o 15,0% rat dong ¥, cho thiy xu huéng ddi mai trang
thiét bi va ing dung gidng mai dang dan dugc chi . Tuy nhién, 30,0% v kién khong
ddng tinh (10,0% rat khong dong y, 20,0% khong ddng y) van phan anh sy dé dit, nhat
1a & nhitng don vi c6 ngudn luc tai chinh han ché. O tiéu chi d4u tu tham gia hdi cho,
trién 1am cong nghé nong nghiép (RD3), ty 1¢ cao nhat thudc vé mirc trung lap (35,0%)
va ddng ¥ (25,0%), cho thdy déy 1a hoat dong dwoc nhiéu don vi quan tim nhung van
& mirc trung binh. Dong thoi, 25,0% phan hoi khong ddng tinh (10,0% rat khong dong
¥, 15,0% khong dong ) phan anh han ché vé kinh phi hodc tim nhin chién lugc trong
viéc m¢ rong thi truong va cdp nhat cong ngh¢. Nguoc lai, 15,0% rat déng y cho théy
mot s6 doanh nghiép/HTX tién phong da cht dong dau tu tham gia cac hoat dong xuc

tién thuong mai va trién 1am cong nghé.

Téng thé, nhom yéu té dau tu va phat trién cho thiy xu huéng than trong, chua dot
pha, khi phan 16n cac phan hdi dimg lai & mic trung 1ap va dong ¥, trong khi ti 18 rat
dong ¥ con han ché. Diéu nay phan anh rd thyc té rang doanh nghiép va HTX ¢ Pik
Lik van dang gip kho khan vé ngudn luc, kha ning tiép can cong nghé va dinh hudng
chién lugc dai han cho PMST. HTX con thiéu dong luc va nguén luc dé déy manh dau

tu, doi moi va hoi nhdp cong nghé.

Chinh sach Nha nude 1a mot yéu td anh huong quan trong nhung chua thyc su phat
huy hiéu qua. V& tiép can hd trg tai chinh tir Chinh phit/NHTM (CS1), ¢6 35,0% ¥
kién & mirc trung 1ap, 20,0% ddng ¥ va 10,0% rat ddng y; trong khi d6 35,0% cho ring
khong ddng y hodc rit khong dong . Piéu nay phan anh rang kha ning tiép can von
hd trg ctia cac HTX con han ché, nhiéu don vi chua thue su théy 0 hiéu qua hodc chua
tan dung dugc cic ngudn luc nay. Voi chinh sach wu dai dét dai hd tro ing dung cong
nghé méi (CS2), ty 1¢ dong y va rat dong ¥ dat 40,0%, cao hon nhém khong dong
(30,0%), trong khi 30,0% trung 1ap. Nhu vy, chinh sach dét dai duoc nhin nhan 13 c6
tac dong tich cuc hon nhung van chua that su bao quat. Déi v6i wu dai thué hd trg ung
dung cong nghé méi (CS3), c6 40,0% dong tinh (trong d6 25,0% dong y va 15,0% rat
déng V), ty 1€ trung 1ap ¢ mirc 30,0%, con 30,0% khong df”)ng tinh. Pay la tin hiéu cho
thdy chinh sach thué da tao dong luc nhat dinh nhung van chua dong déu. Vi hd tro
nghién ctru, chuyén giao, tng dung khoa hoc cong nghé (CS4), c6 45,0% ddng tinh,
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30,0% trung 1ap va 25,0% khong dong tinh. Nhu vdy, chinh sach nay dwoc nhin nhan
kha tich cuc nhung van con mét bo phan chua tiép can duoc hoac chua théy ro hiéu
quéa. Cubi ciing, yéu té hd trg dao tao nhan luc tiép nhan cong nghé (CS5) dwoc danh
gid cao nhat, voi 50,0% ddng ¥ hodc rat dong ¥, chi 20,0% khong dong ¥ va 30,0%
trung lap. Didu nay phan 4nh rang nhu cau dao tao nhan luc gin voi d6i méi cong nghé
dugc danh gia 13 thiét thuc va cé tic dong rd rang dén hoat dong DMST tai dia phuong.

Nhin chung, nhém chinh sach hd tro tir Nha nudc duoe cac HTX va DN danh gia
vo1 mie do tac dong khac nhau, trong do6 ndi bat nhat 1a hd tro dao tao nhan luc va
chinh sach wu dai dit dai, thué, trong khi kha ning tiép can tai chinh vin con han ché.

Tir cac phén tich trén c¢6 thé thiy, nang luc PMST cua HTX ndng nghiép Dik Lak
duoc thuc déy manh boi cac yéu t6 n6i bd nhu lanh dao, nhan luc, vin hoa va quan 1y,
nhung lai bi han ché béi cac yéu té bén ngoai nhu von dau tu cho R&D va kha ning
tiép can chinh sach Nha nudc. Pay 1a diém can duoc quan tim dic biét trong cac ham

¥ chinh sach nham nang cao stic canh tranh cho khu vuc kinh té tap thé.
3.2. Cdc yéu té cin tré hoat dong déi méi sang tao tai cdc hop tic xa néng nghiép

Mic di cac doanh nghiép va HTX nong nghiép tinh Dik Lik da c6 nhitng budc
chu dong trong trién khai DPMST, nhung két qua khao st cho thay ho van phai di mat
v6i nhiéu rao can. Cac thach thirc nay vira bt ngudn tir ndi tai, nhu chi phi du tu cao,
han ché thong tin, thiéu hut nhan luc va nhan thirc, vira chiu tac dong tir cac yéu t6 bén
ngoai nhu thi trudng va moi truong thé ché, chinh sach. Viéc nhan dién va phan tich
day du cac yéu t6 can tré nay 1a co s¢ quan trong dé dé xuét cac giai phap thao g phu
hop, gop phan nang cao hiéu qua PMST trong thoi gian téi.

Trong d6, yéu t chi phi duoc xem 1a mot trong nhirng rao can 16n nhit. C6 toi
65,0% s6 ¥ kién danh gia chi phi cho hoat dong PMST & mic cao, chi 25,0% cho
rang & mic trung binh va 10,0% & mirc thap. Diéu nay phan dnh ganh ning tai chinh
1a vAn d& nan giai, dic biét dbi v6i cac HTX quy mo nhé va vira khi trién khai nghién
ctru - phat trién, dau tu cong ngh¢ hay thuong mai hoa san pham méi. Mtic chi phi cao
khong chi 1am han ché quy mé ma con anh huong dén tinh bén vimng cua qua trinh dau

tu dai han.

Bén canh do, thiéu thong tin cling ndi 1én nhu mot rao can quan trong. Mgt nira )
ngudi duge hoi (50%) cho rang thiéu thong tin 1a rao can 16n, 25,0% danh gia ¢ muc
trung binh, 20,0% & mirc thap va chi 5,0% cho rang khong lién quan. Thyc té cho thdy
nhiéu HTX chua tiép can kip thoi thong tin vé khoa hoc va cong nghé, chinh sach hd
tro, thi truong hay xu huéng tiéu dung, dan dén han ché trong du bao, giam co hdi lién

két va khién cac quyét dinh doi mdi trd nén rui ro hon.
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Yéu t6 nhan luc duge xem 1a mot trong nhirng rao can ndi luc ddi voi nang luc
DMST trong HTX nong nghiép. Két qua khao sat cho thay, c6 tdi 55,0% s ¥ kién danh
gia day 1a rao can cao, trong khi 25,0% cho rang mirc d¢ can tré & muc trung binh va
15,0% nhén dinh & muc thap. Chi 5,0% cho rang yéu t6 nay khong lién quan. Thuc
té cho thdy phan 16n doanh nghiép va HTX dang thiéu doi ngii nhan luc c6 trinh d6
chuyén mén, ky ning quéan 1y va tu duy sang tao can thiét cho hoat dong d6i méi. Su
han ché nay khong chi anh huong dén kha ning tiép can va tmg dung tién bo khoa hoc
va cong nghé ma con lam giam hiéu qua khai thac ngudn luc, cham thich ung véi yéu
cau thi truong va hoi nhap quéc té.

Yéu t6 nhan thic cling ndi 1én nhu mot rao can quan trong anh hudng dén nang luc
DMST ctia HTX nong nghiép. Két qua khao sat cho thay, co tdi 50,0% sd ¥ kién danh
gia day 1a rao can cao, trong khi 30,0% cho rang mirc d can tré & muc trung binh,
15,0% danh gia & muc thap va chi 5,0% nhan dinh khong lién quan. Diéu nay phan
anh thyc trang nhiéu nha quan 1y va thanh vién HTX van chua nhan thie day di vé vai
tro cia DPMST trong nang cao ning sudt, chat lugng san pham va kha niang canh tranh.
Sy han ché vé tu duy ddi méi, con thién vé san xut truyén théng va ngai thay d6i da
khién viéc tiép can cong nghé méi, ddu tu nghién ciru hay 4p dung mé hinh san xuét
tién tién chua duoc trién khai manh mé.

Yéu th thi truong ciing duogc xem 1a mot trong nhiing rao can then chdt dbi voi nang
luc DMST cuia doanh nghiép va HTX nong nghiép. Két qua khao sat cho thiy, 60,0%
s6 ¥ kién danh gia day 14 rao can cao, 25,0% cho rang mirc do can trd & mirc trung
binh, 10,0% nhan dinh & muc th?ip, va chi 5,0% cho r?lng khong lién quan. Nhitng con
sb nay phan anh kho khan 16n trong viéc tiép can thi truong tiéu thu on dinh, bién dong
gi4 ca ndng san, ciing nhu sirc ép canh tranh tir san pham trong va ngoai nude. Dong
thoi, viéc thiéu thong tin thi trudng, han ché kénh phan phdi va niang luc marketing
yéu ciing khién cac doanh nghiép va HTX gip tré ngai trong viée thurong mai hoa san
pham d6i moi.

Yéu t6 thé ché va chinh sach cling tao ra nhiéu rao can dén nang lyc PMST. Khao
sat cho thay, 45,0% s6 ¥ kién danh gia day la rao can cao, 30,0% cho rang mic do
can tré ¢ muc trung binh, 15,0% nhén dinh ¢ mirc thép, va 10,0% cho ré“mg khong lién
quan. Diéu nay phan anh thyc té rang khung phap 1y, thu tuc hanh chinh va chinh sach
hd trg DPMST chua thuc su déng b9, van con phirc tap va thiéu tinh 6n dinh. Bén canh
d6, su cham tré trong trién khai cac chinh sach wu dai, hd tro tai chinh - tin dung, va
bao ho so hitu tri tué cling lam han ché kha ning khuyén khich doanh nghiép va HTX
manh dan d6i moi.

Nhu vay, cac rao can doi voi PMST ctia HTX nong nghiép tinh Dik Lik xuét phat
tir nhiéu khia canh, ca bén trong 1an bén ngoai t6 chire. T chi phi, thong tin, nhan luc
va nhan thirc dén thi truong va thé ché chinh sach, tit ca déu dang tao thanh nhimg ap
luc 16n can c6 giai phap thao gd dong bo dé thuc day DPMST hiéu qua va bén viing hon.
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4. Mot so ham y chinh sach cho tinh Dak Lak

Két qua nghién ciru cho thdy, cic HTX nong nghiép ¢ Dik Lik da c6 nhitng nd luc
ddi méi, song con nhiéu han ché vé chi phi, nhan luc, thong tin, thé ché va lién két thi
truong. Nhirng han ché nay phan anh nhu ciu cp thiét phai c6 chinh sach hd trg dong
bd va hiéu qua hon nhdm thic diy DPMST trong khu vuc kinh té tap thé. Tir cac phat

hién thyc nghiém, c6 thé rat ra mot sb ham y chinh sach chu yéu cho Dik Lik nhu sau:

Trwede hét, can uu tién hd trg tai chinh va giam ganh ning chi phi dau tu cho HTX.
Khao sat cho thiy, 65,0% HTX coi chi phi cao 14 rdo can 16n nhat (TB=3,70/5). Do
vdy, viéc thanh 1ap quy DPMST cép tinh cho HTX nong nghiép, tap trung vao cac du
an ché bién sau, san pham OCOP va cong nghé tiét kiém ning lugng, 1a hét stic can
thiét. Song song, tinh can thiét ké cac goi tin dung uu dai véi thu tuc don gian, dong
thoi khuyén khich mé hinh dong tai tro gitra Nha nuée, HTX va doanh nghiép dé chia
sé rui ro.

Thit hai, can phat trién hé thong thong tin nong nghiép s, boi khoang 50,0% HTX
thiéu thong tin vé thi truong, cong nghé va chinh sach (TB=3,40/5). Chinh quyén ¢
thé xay dung cong thong tin s6 vé nong san Dak Lak, cung cap dir liéu cap nhat vé
cung - cau, gia ca va tiéu chudn chat luong; dong thoi két ndi HTX véi cac san thuong
mai dién tir, hd tro dao tao k¥ ning kinh doanh truc tuyén. Bén canh d6, viéc phat trién
nén tang truy xuat ngudn gdc dién tir s& gop phan nang cao tinh minh bach va niém tin
cua nguoi tiéu dung.

Thir ba, can cha trong phat trién nguén nhan luc cho DPMST. Vi 55,0% HTX thiéu
nhan lyc chuyén mon (TB=3,50/5), gidi phap dit ra la ting cuong cac chuong trinh dao
tao ngin han vé quan tri HTX, k¥ thuat nong nghiép cong nghé cao va marketing so.
Viéc lién két voi cac truong dai hoc, vién nghién clru dé trién khai chuong trinh thyc
tap, chuyén giao tri thirc, ciing v6i céc chinh sach thu hiit nhan tai tré vé nong thon, s&
g6p phan nang cao chat luong nhan luc ciia HTX.

Thit tr, cin nang cao nhan thirc va xay dung vin hoa DPMST trong HTX. Khoang
50,0% lanh dao HTX chua phan biét rd gitra cai tién va sang tao dot pha (TB=3,20/5).
Vi vy, chinh quyén can t6 chirc cac chuong trinh truyén thong, hoi thao, tap huén dé
nang cao nhdn thirc vé DMST, dong thoi gidi thiéu nhimng moé hinh HTX dién hinh
nhim tao hiéu ung lan tda. Viéc xay dung van hoa khuyén khich sang kién va coi dbi
moi la mot ph?m trong su ménh phat trién HTX s& tao nén tang cho su thay ddi 1au dai.

Thir ndm, can ting cudng hd trg HTX tiép cn thi truong va xay dung thuong hiéu.
Chi s phat trién thi truong méi dat mirc thap nhét trong marketing (TB=3,03/5). Do
d6, tinh can dﬁy manh cac hoat dong xuic tién thuong mai, hoi chg, trién 1am quéc té
cho HTX; khuyén khich va h trg ding ky thuong hiéu, nhan higu tap thé va chimg
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nhan qudc té nhu Organic, Fairtrade; dong thoi xdy dung chwong trinh thuong hiéu
nong san Dik Lak gin voi hinh dnh chét luong va phat trién bén vimg.

Thi sdu, can hoan thién thé ché va chinh sach hd tro DPMST. Mic du 45,0% HTX
cho rang chinh sach con thiéu ddng bo va thi tuc rudm ra (TB=3,10/5), song déy 1a rao
can c6 thé thio g& théng qua cai cach. Can ddy manh don gian hoa thi tuc hanh chinh
trong céc linh vuc vay von, ching nhén va dat dai; tich hop cac chinh sach tin dung,
dét dai va khoa hoc va cong nghé thanh mot chuong trinh h trg téng thé cho HTX;
ddng thoi ting cuong bao ho s hitu tri tu¢, khuyén khich HTX dang ky sang ché va
kiéu dang cong nghiép cho san pham d6i moi.

Cudi cing, can thiic day lién két “bdn nha” va hop tac qudc té. Khao sat cho thdy
chi 35-40% HTX c6 lién két véi doanh nghiép, vién nghién ctru va truong dai hoc
(TB=3,30/5), mot ty 1& con thap. Do do, tinh can phat huy vai tro “ba d&” trong két nbi
HTX voi doanh nghiép ché bién, vién nghién cttu va truong dai hoc. Viéc hinh thanh
cac cum lién két nganh hang nhu ca phé, hd tiéu, trai cdy theo mo hinh chudi gia tri
v6i HTX 14 trung tim, két hop véi thuc ddy hop tac qudc té trong dao tao, chuyén giao
cong nghé va mo rdng thi truong cao cép, s€ tao dong lyc mdi cho sy phat trién bén
ving.

5. Két luan

Qua nghién ctru thuc trang hoat dong DMST tai cac HTX nong nghiép tai bik
Lék cho théy, cac hoat dong d6i méi da dién ra trén nhiéu khia canh, tir san phém, quy
trinh san xuét, marketing cho téi to chtrc quan ly. Tuy nhién, sy khac biét giita nhiing
cai tién mang tinh gia ting va nhimg PMST mang tinh d6t phé la kha rd. O hinh thirc
DMST san pham, da sé HTX chi tap trung ning cao chét lugng ca phé ché bién uot,
hé tiéu hitu co, mat ong hay nudc ép trai cy; trong khi d6, cac nd luc sang tao thuc sy
nhu phat trién ca phé hoa tan, san xuit ndm dong trang ha thao hay khai thac tra dugc
liéu méi chi xudt hién & mot sb it don vi. V& DPMST quy trinh, céc cai tién k§y thuat
nhu co gidi hoa, tudi tiét kiém hodc sir dung giéng sach bénh d3 dugc trién khai kha
rong, nhung DMST theo hudng san xuit tuan hoan hodc truy xuat ngudn gbc dién tir
van dimg & pham vi thir nghiém. PMST marketing 13 linh vuc cho thay su ning dong
nhét, véi nhiéu HTX mo rong kénh phan phdi va cham soc khach hang t6t hon; song,
viéc ap dung thuong mai dién tir hay dat chimg nhan quéc té méi chi tap trung & mot
vai HTX tién phong. Trong quan tri, phan 1én HTX di tinh gon by may va ap dung tiéu
chuén VietGAP, ISO, nhung nhing nd Iyc chuyén sang quan trj s hoa, img dung phan
mém hay tao co ché khuyén khich sang kién con han ché.

Két qua nay cho thidy, HTX ¢ Pik Lik hién van thién vé cai tién nhiéu hon la
DMST. Céc yéu t6 ndi tai nhu ning lyc lanh dao, trinh d6 nhan lyc va vin hoa d6i méi,
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clng voi yéu td bén ngoai nhu chinh sach, lién két va thi truong, déu c6 anh huong
nhét dinh. Tuy nhién, nhiing rao can lon nhét lai ndm & chi phi dau tu, thiéu hut nhan
luc, han ché thong tin va sy thiéu d@)ng bo cua thé ché. Nghién clru cung cép thém b'img
ching thyc nghiém cho thay, PMST kho hinh thanh ¢ khau san xuét so cip, nhung
c6 nhidu tiém nang tai cac khau ché bién, marketing va quan tri. Trén co s& do, can
xay dung mdt h¢ sinh thai PMST ndng nghiép cho ik Lk voi cac tru cot: hd tro tai
chinh, ha tﬁng thong tin va s6 hoa, phat trién nhén luc, hoan thién chinh sach va tang
cuong lién két “bdn nha”. Pay 1a nén tang dé HTX chuyén tir tu duy cai tién sang tu
duy sang tao, qua d6 gbp phan thuc day phat trién nong nghiép bén viing cua tinh va
toan vung Tay Nguyén.
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Tom tit:

Nén tang livestreaming dem lai nhiéu l¢i ich cho ¢4 ngwdi mua, nguwoi ban va da
tré' thanh mot kénh ban hang tiém ning cho ndng sian. Dya trén sy két hop giira
1y thuyét hiéu ing 1an cin va md hinh kha ning suy dién, nghién ciru nay danh
gia tac dong ciia hiéu @ng 1an cin, d tin ciy ngudn va ching thue ngwdi ndi
tiéng dén y dinh mua hang néng sin ciia khach hang trén nén tang livestreaming.
Nghién ciru khio sat 322 nguoi din tai khu vwe trung du va mién nii phia Bic
Viét Nam va ap dung mé hinh ciu tric tuyén tinh (PLS-SEM) dé danh gia tac
dong ciia cac yéu t6. Két qua nghién ctru cho thiy, hi¢u wng lan cin, d9 tin ciy
ngudn va chirng thywe nguwdi noi tiéng cé tac dong true tiép va tich cuce dén y dinh
mua hang. Bén canh dé, hiéu ng 1an cn tac dong gian tiép va tich cwe dén y dinh
mua hang thong qua hai bién trung gian 1a d9 tin ciy ngudn va chirng thye nguoi
ndi tiéng. Mot s giai phap dwoc dé xuit nhim ting cwong y dinh mua hang nong
san trén livestreaming. Nghién ctru twong lai ¢6 thé nghién ciru so sanh giira cic
dia phwong dé dwa ra nhirng két qua nghién ctru siu sic hon va dé xuét giai phap

toan dién nham phat trién kénh ban hang livestreaming doi véi nong san.

Tir_khoa: chirng thwe ngudi noéi tieng, d¢ tin cdy nguon, hiéu ung lin cén,

livestreaming, m6 hinh kha niang suy di€n, nong san, y dinh mua hang.

“Tac gia lién hé: Email: lethimai@vnu.edu.vn/mailt@vnuis.edu.vn
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Abstract:

Livestreaming platforms bring various benefits to both buyers and sellers and
have become a potential sales channel for agricultural products. Based on the
combination of neighborhood effect theory and elaboration likelihood model,
this study evaluates the impacts of neighborhood effect, source credibility and
celebrity endorsement on customer purchase intention of agricultural products on
livestreaming platforms. The study conducted a survey of 322 respondents in the
Northern midland and mountainous areas of Vietnam and applied partial least
square structural equation modeling (PLS-SEM) analysis to evaluate the impacts
of the factors. The study results show that neighborhood effect, source credibility
and celebrity endorsement directly positively influence purchase intention.
Moreover, neighborhood effect indirectly positively affects purchase intention via
source credibility and celebrity endorsement as the mediators. Several solutions
are proposed to enhance customer purchase intention of agricultural products on
livestreaming. Future research may consider conducting cross-local comparative
studies to draw more insightful findings and propose comprehensive solutions for
developing livestreaming sales channels for agricultural products.

Keywords: agricultural products, celebrity endorsement, elaboration likelihood
model, livestreaming, proximity effect, purchase intention, source credibility.

1. Dat van de
1.1. Mua hang trén livestreaming va khodng trong nghién ciru

Livestreaming (phat truc tiép) 1a hinh thic phét video tryc tuyén trong thoi gian
thyc trén cac nén tang truyén thong xa hoi nhu Facebook hay Tiktok [1]. Ban dau
day 1a mot hinh thirc twong tac truc tiép giita nhitng ngudi dung mang x3 hoi, vé sau
theo su phat trién ctia thuong mai dién tir (TMDT), livestreaming trd thanh mot trong
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nhitng cong cu hiéu qua trong TMBT [2], mang lai nhiéu lgi ich va tién ich cho ca
nguoi ban va nguoi mua [3, 4]. Dbi voi nguoi ban, viée livestream ban hang giup ho
ting cuong tuong tac va xdy dung 1ong tin v6i khach hang, mé rong kha ning tiép
can khach hang voi chi phi thép, tiét kiém chi phi vén hanh va tao thém trai nghiém
mua sim doc déo, da dang va hép dan hon [3, 5]. bdi vai nguoi mua, mua hang trén
livestream gitp ho mua ting cudng twong tac tryc tiép véi nguoi ban dé giai dap thic
mic tirc thi, thdy rd san pham trong thuc té gitip ting do tin cdy va giam rdi ro trong
viéc danh gia va lya chon hang ho4, ¢ nhiéu co hdi nhan cac vu dai doc quyén ¢6 thoi
han, bén canh d6 ngudi mua c6 thé tham khao danh gia tir nhitng ngudi xem khéc, tao
cam giac an tAm va thoai mai khi danh gia, can nhéc vé san pham va quyét dinh mua
sam [2, 4, 6]. Vi nhiing loi ich da dang ma hinh thirc ban hang qua livestreaming mang
lai, s6 ngudi tham gia vao cac giao dich livestreaming trén cac nén tang truyén thong
xa hoi trong nhitng nim gan déy rat 16n va mang lai doanh thu khong 16. Cu thé, chau
A va dac biét 1a Trung Quéc, duoc ghi nhan la nhitng diém bung nd cua céac giao dich
hang hoa qua livestreaming, véi doanh thu 350 ty USD (d6i v6i bén phan khuc hang
ho4 my pham, thoi trang, thuc pham va dd dién tir) trong niam 2024 (trong tong s6 370
ty USD doanh thu phat sinh tir cac qubc gia chau A) [7]. Trong khi d6, xu hudng giao
dich hang ho4 trén livestreaming dang lan toa dén cac chau luc va qudc gia khéc, cu
thé 1a tai Hoa Ky, doanh thu tir livestreaming duogc tong hop tir bon phan khuc hang
hoa nhu trén 1a 17 ty USD (trong tong sb 27 ty USD doanh thu phat sinh tir chdu M¥)
[7]. Nhu vay c6 thé thdy, xu huéng mua sim trén livestream dang bung nd va s& 1a mot
kénh phan phéi chiém wu thé trong twong lai [8].

Tai Viét Nam, cing v6i xu hudng chung cua thé gidi va khu vuec, livestreaming ban
hang, dic biét 1a hang ndng san di va dang tré thanh mot kénh ban hang day tiém ning,
van con rat nhiéu du dia dé phat trién, dwoc chinh phi va chinh quyén cac dia phuong
quan tim dé thiic day gidi thiéu va tiéu thu nong san dia phuong [9]. Cu thé, Trung tim
Xdc tién thuong mai nong nghiép (B6 Nong nghiép va Moi truong) va TikTok Viét
Nam d4 trién khai thanh cong hoat dong cép qudc gia nham quang ba va tiéu thy nong
san thugc chwong trinh Mdi xa mot san phém (OCOP) - sang kién “Chog phién OCOP”
d3 c6 hiéu qua trén cac phién livestreaming ctia nén tang TikTok [10]. Theo do, tir nim
2023 dén nam 2024, sau mot nam trién khai, chuong trinh Chg phién OCOP da dat
duoc nhiéu két qua tich cuyc nhu: 800 phién livestream cho phién OCOP dugc to chire,
dat doanh thu hon 100 ty déng, hd tro cho hon 3.000 cha thé OCOP trén ca nude lam
quen v&i kinh doanh hang nong san truc tuyén, hashtag #OCOP dat 1,4 ty luot xem
[11]. Piéu nay chiing t6 livestreaming d3 va dang dong gop tich cuc cho viéc quang ba
va tiéu thu ndng san tai Viét Nam, va s€ tré thanh mot kénh ban hang hiéu qua trong
tuong lai véi nhiéu tiém ning con chua dugc khai thac hét.
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Vé mat hoc thuat, nhiéu nghién ctru di sir dung mé hinh kha ning suy dién (ELM)
dé chi ra cac yéu té anh huong dén y dinh mua hang trén cac nén tang livestreaming,
bao gdm d9 tin cdy ngudn va chimg thuc ngudi ndi tiéng [12-14]. Bén canh do, cac
nghién ctru lién quan ciing chi ra rang cac yéu to lién quan dén anh huong xa hoi lan
can nhu hiéu tmg “ngudi twong dwong” (peer) hay hiéu tmg bay dan (herding) c6 tac
ddong dén hanh vi cua khach hang trén nén tang livestreaming [15, 16]. Tuy nhién,
chua c6 nghién ctru nao st dung mé hinh ELM trong xem xét vai tro ciia anh hudng
xd hoi nhu mot yéu t6 cta qua trinh thuyét phuc nguoi tiéu dung mua hang trén nén
tang livestreaming. Cu thé, hién nay chua c6 mot nghién ciru ndo danh gia co ché tac
ddng cua cac yéu td nhu hiéu ung 1an can, do tin cdy ngudn va ching thuc ngudi ndi
tiéng dén viéc hinh thanh ¥ dinh mua hang ndng san trén livestreaming. Pay chinh 1a
khoang tréng vé mit hoc thudt doi hoi can thiét phai c6 mot nghién ctru luan giai va
lap day khoang trong nay.

Nghién ctru dugc trinh bay trong bai bio nay dua trén sy két hop cua Iy thuyét
vé hiéu tmg 1an can va mo hinh kha ning suy dién ELM d¢ xdy dung mot mo hinh
nghién ctru nham tim hiéu co ché va danh gia tic dong cua hiéu tmg lan can, do tin
cdy ngudn va ching thuc nguoi ndi tiéng dén y dinh mua hang nong san trén nén tang
livestreaming tai khu vuc trung du va mién nui phia Bic. Nghién ctru dugce thuc hién
s& dong gop cac két qua nghién ciru méi trong viée xem xét co ché hinh thanh y dinh
mua hang trén nén tang livestreaming lién quan dén hiéu Gng 1an can va co ché xur
ly thong tin ciia khach hang dua trén mé hinh ELM (thong qua do tin cdy ngudn va
chung thuc ngudi ndi tiéng). Pong thoi, két qua nghién ctru cling gitp goi mé nhitng
giai phap thuc ddy ¥ dinh mua hang ndng san trén nén tang livestreaming, tir d6 gop
phan phat trién va trién khai hiéu qua hon nita hoat dong quang ba va tiéu thu san pham
ndng san trén nén tang livestreaming - mot kénh thuong mai dién tir day tiém ning
trong tuong lai.

1.2. Nén ting Iy thuyét

Nghién ctru két hop hai 1y thuyét d¢é xay dung mé hinh nghién ciru, bao gom ly
thuyét vé hiéu tng lan cin va 1y thuyét vé mé hinh kha ning suy dién. Theo dé, 1y
thuyét vé hiéu ung lan can (Neighborhood Effect) chi ra rang mot ca nhan s& hinh
thanh ¥ dinh va hanh vi dya trén viéc xem xét va lam theo hanh vi trudc dé cia nhiing
nguoi xung quanh khu vyc ho sinh séng va lam viéc, hon 1a quyét dinh mdt cach doc
1ap [17]. Cu thé, hiéu tmg 1an cin c6 tic dung thiic ddy nhimg nguoi nong dan sir dung
cac nén tang mang xi hoi dé hoc hoi cac kién thirc vé néng nghiép sau khi nhan thay
nhitng ngudi nong dan trong khu vuc ho sinh séng va canh tac ciing sir dung mang xa
hoi véi muc dich twong tu [18]. Nhitng két qua trong cac nghién ctru lién quan trude
d6 goi y rang 1y thuyét vé hiéu tng 1an can c6 thé dugc sir dung trong nghién ciru nay,
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nham luan giai viéc hinh thanh y dinh mua hang néng san trén livestreaming ciia khach
hang dya trén viéc xem xét, tham khao va lam theo hanh vi mua hang truéce do cua
nhiing nguoi xung quanh noi ho sinh séng va lam vi¢c. Do vay, tac giad lya chon hi¢u
ung lan can la mét trong cac bién trong mé hinh nghién ctru co thé anh hudng dény

dinh mua hang nong san trén livestreaming.

Ly thuyét ELM cho ring, mot ca nhan s& suy dién va bi thuyét phuc boi cac noi
dung thong diép thong qua hai con dudng, cu thé 1a: (1) con dudng truc tiép (central
route) - lién quan dén cac viéc xem xét cac thong tin/ndi dung dang tin cdy va lién
quan va (2) con duong gian tiép (peripheral route) - lién quan dén céc tin hiéu nhu
su hdp dan va bang ching mang tinh xa hoi [12]. M6 hinh ELM dugc st dung phd
bién trong cac nghién ciru lién quan dén truyén thong, dic biét 1a truyén thong xa hoi,
trong d6 co cac nghién ctru vé livestreaming va hanh vi nguoi ding trong cac nén ting
livestreaming [12, 13]. Vi vy, m6 hinh ELM c¢6 thé coi 1a mot mé hinh Iy thuyét phu
hop v&i muc tiéu ciia nghién ciru hién tai vé viéc danh gia cac yéu té anh huong dén
¥ dinh mua hang nong san trén livestreaming. it trong bbi canh ciia nghién ctru hién
tai, thi viéc nén tang livestreaming dugc cho 1a dang tin cdy - do tin cay nguén -co thé
anh hudng tich cyc dén y dinh mua hang trén livestreaming, dua trén ludn giai cua con
dudng tryc tiép (central route) theo ELM [13]; va nhiing hoat dong gidi thiéu, quing
c40, hay d& xuat ciia ngudi ndi tiéng ddi v6i san pham - chimg thuc ngudi ndi tiéng
[14] - ¢6 thé anh hudng tich cuc dén y dinh mua hang trén livestreaming, dya trén luan
giai cua con duodng truc tiép (peripheral route) theo ELM. Do véy, tac gia lua chon do
tin cay ngudn va ching thyc ngudi ndi tiéng 1a cac bién trong mé hinh nghién ciru ¢6

thé anh huong dén y dinh mua hang néng san trén livestreaming.

Bén canh do6, hiéu ing lan can co thé duoc xem xét anh hudng dén y dinh mua hang
néng san trén livestreaming mot cach gian tiép, thong qua viéc anh huéng dén do tin
cdy ngudn va chimg thyc ngudi ndi tiéng. Tac dong gian tiép ctia hiéu ing 1an can dén
y dinh hay hanh vi cua ca nhan da dugc xem xét va ludn giai trong cac nghién ctru lién

quan trude do [18, 19].

Nhu véy, nghién ctru nay két hop cac mé hinh 1y thuyét bao gdm 1y thuyét vé hiéu
ung lan can va ELM dé dé xuét cac bién (hi¢u Gng lan cén, do tin cdy nguén, chung
thuc nguoi ndi tiéng) co thé anh huong dén y dinh mua hang nong san trén livestream.
Theo do, thay vi chi coi hi¢u ing 1an can nhu mot bién doc 1ap tac dong truc tiép dén v
dinh mua hang, nghién ctru nay di Iy giai vai trd cia hiéu tng lan cin nhu mot yéu td
anh huong dén co ché xir Iy thong tin theo mo hinh ELM. M6 hinh nghién ciru va cac

gia thuyét nghién ciru dé xuat duoc trinh bay ¢ muyc 1.3.
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1.3. M6 hinh nghién cvru va cdc gida thuyét nghién ciru

Dura trén céc luéin giai vé mit 1y thuyét va tham khéo cac nghién ctru lién quan trudc
do, tac gia dé xuat mo hinh nghién ciru va cac gia thuyét nghién ctru nhu dugce trinh
bay tai hinh 1.

H1 (+)

Do tin cay
ngudn

Y dinh mua
hang trén
livestream

(YD)

Hiéu *ng !
1an can (LC) e T ]
H3 (+)

Ly thuyét vé hiéu &rng lan can

Chirng thuc
ngudi ndi tiéng
(cT)

M6 hinh kha nang suy dién (ELM)

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru.
Theo d6, cac gia thuyét nghién ctru trong mo hinh dugc dé xuit nhu sau:

H1: Hiéu ung lan can tac dong tich cuc dén Y dinh mua hang noéng san trén
livestreaming.

H2: Hi¢u ung lan can tac dong tich cuc dén Do tin cay nguén.

H3: Hi¢u ing lan can tac dong tich cuc dén Chuang thuc nguoi ndi tiéng.

H4: Do tin cdy ngudn tic dong tich cuc dén Y dinh mua hang néng san trén
livestreaming.

HS5: Chung thuc nguoi n6i tiéng tac dong tich cuc dén Y dinh mua hang nong san
trén livestreaming.

2. Phuong phap nghién ciu
2.1. Thiét ké nghién citu, méu va thang do

Nghién ctru duoc thiét ké theo cach tiép can cit ngang (cross-sectional design).
Nghién ctru cit ngang c6 wu diém 1a danh gia dugc van dé nghién ctru va cac mdi quan
hé gitta cac bién ctia md hinh nghién ctru trong mot thoi diém nhat dinh, s& han ché
dugc cac tac dong cua cac bién gay nhiéu lién quan dén thoi gian va dugc ap dung phd
bién trong cac nghién ctru lién quan dén ¥ dinh va hanh vi mua hang trén nén tang sb
no6i chung va trén livestreaming [4, 8, 12, 13]. Theo do, s6 liéu dugce thu thap thong
qua khao sat bang bang hoi soan sin vé6i ca hai phuong phép truc tiép va truc tuyén,
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v6i d6i twong khao sat 13 ngudi dan tai mot sb tinh Trung du va mién ndi phia Bic bao
g6m Thai Nguyén (bao gdm tinh Thai Nguyén va tinh Bic Kan trudc sap nhép), Bic
Ninh (bao gém tinh Béc Giang trudc sap nhap), va Lang Son. Thang do cia cac bién
trong mé hinh nghién ctru dugc thiét ké dua trén cac nghién ctru lién quan trude do [4,
13, 14, 18]. Thang do dugc didu chinh va dich tir tiéng Anh sang tiéng Viét dé dam bao
phti hop véi bbi canh nghién ctru va déi tugng khao sat. Thang do chi tiét dwoc trinh
bay tai bang 1.

C& mau tdi thiéu duge tinh toan dya trén cong thirc cta J.F. Hair (2011) [20], theo
d6, ¢& mau dugc xac dinh bang 5 1an sb lugng bién quan sat (trong nghién ctru nay
s6 bién quan sat 13 16). Cu thé, ¢& mau t6i thiéu ciia nghién ctru nay 1a 5x16=80. Cac
trg Iy nghién ciru tién hanh khao sat bang bang hoi tir thang 4 dén thang 6 nam 2025.
Nghién ciru ap dung phuong phap chon mau thuén tién. Cu thé, d6i véi khao sét truc
tiép, trg 1y nghién ctru tiép can ddi twgng khao sat tai cac trudong dai hoc, cao ding, cac
siéu thi va cho dan sinh trén dia ban cac tinh. Céc dja diém nay la noi tap trung nguoi
dan thudng xuyén mua sim thyc pham, trong d6 c6 hang nong san va ciing 1a nhiing
dbi twong thuong xuyén mua hang trén cac nén tang s6. Pbi v6i khao sat truc tuyén,
duong link khao sat dugc tao trén cong cu Google Form dugc giri dén déi trong khao
sat la nguoi dan thong qua cadc nhdém Zalo t6 dan phd tai cac dia phuong trén dia ban.
Cong cu Google Form duogc giri qua cac nhoém Zalo t6 dan phd sé& giup tiép can duoc
ngudi dan dia phuong, diy 1a nhimg nguoi thudng xuyén mua sim thuc pham trong dé
¢6 hang néng san va ciing 14 nhitng ngudi ¢ cac tai khoan va biét sir dung mang xa hoi
dé tiép can véi cac nén tang livestreaming. Bén canh dé, viéc tiép cAn mau khao sat tir
cac cong dong truong hoc va dia phuong nhu vy 1a phit hop véi bdi canh nghién ctru
lién quan dén hiéu ung lan can. Bén canh d6, cach tiép can db6i tugng khao sat nhu vay
dam bao dugc tinh dai dién cia mau va duoc st dung phé bién trong cac nghién ctru

lién quan dén y dinh va hanh vi mua hang trén cic nén tang sb [21].

N6i dung phiéu khao sat gdm hai phan chinh (1) cac cau hoi vé thong tin nhan khau
hoc cuia ddi twong khao sat (gidi tinh, d6 tudi, hoc van va thu nhap) va (2) cac cau hoi
vé danh gia cta dbi tugng khao sat d6i véi viéc mua hang nong san trén livestreaming
v6i thang do Likert gdm cac mirc danh gia tir 1 dén 5 (tir Rat khong dong y dén Rat
ddng ¥) (bang 1). S6 phiéu thu vé 1a 400 phiéu (Thai Nguyén 200 phiéu, Bic Ninh 100
phiéu, va Lang Son 100 phiéu). Sau khi kiém tra, ra soat cac phiéu khao sat dugc thu
vé, nhém nghién ctru da tién hanh loai 78 phiéu khong hop 1¢, trong d6 ¢6 36 phiéu
khong dién dy du thong tin trong cic ndi dung duoc hoi, 27 phiéu khong dam bao
mirc do tap trung cua ngudi dién phiéu (vi pham attention check), 15 phiéu chi dién
mot phuong an duy nhét cho tat ca cac phan tra 10i, theo do, c¢6 322 phiéu duogc xac
dinh 12 hop 1¢ (dat ty 1€ 80,5%).
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Bang 1. Thang do chi tiét cia cac bién trong mé hinh nghién ctru.

Bién  Thang do Ngudn

Y dinh mua hang néng san trén livestreaming (YD)

YD1  Téi san sang mua hing nong san trén livestreaming

YD2  To6i du dinh s€ mua hang nong san trén livestreaming trong twong lai [4]

YD3  Téi s& dé xuét mua hang ndng san trén livestreaming cho ngudi khac

Hiéu wng lan can (LC)

LCl  Téi mua hang nong san trén livestreaming vi day la mot xu hudng hién tai

T6i mua hang néng san trén livestreaming vi c6 nhidu ngudi xung quanh ciing dang lam nhw

LC2 2
vay

LC3  Téi hoc theo moi nguoi xung quanh mua hang nong san trén livestreaming

LCa T6i s& xem xét kinh nghiém ciia nhiing nguoi xung quanh vé viéc mua hing ndng san trén (18]
livestreaming
LCs T6i s& hoi kinh nghiém cuia nhimg ngudi xung quanh vé viéc mua hang ndéng san trén lives-

treaming

LC6  Toi sin sang mua hang ndng san trén livestreaming theo d& xuét ciia nhimg ngudi xung quanh

D tin cay ngudn (TC)

TC1  Téi s& mua hang ndng san trén livestreaming néu nén ting dang tin ciy

TC2  Tbi dw dinh s& mua hang nong san trén livestreaming néu nén tang trong dang tin cay [13]

T6i du dinh s& mua hang nong san trén livestreaming néu nén tang cung cp cac thong tin dang

TC3 .
tin cay

Chiing thyc ngudi ndi tiéng (CT)

T6i s€ mua hang nong séan trén livestreaming néu nong san d6 dugc de xuat bdi nhitng ngudi ndi

CT1 "
ticng

CT2  Téi tin twong ring nguoi ndi tiéng co ddy du kién thirc v& hang néng san ma ho quang céo [14]

CT3  Tbi bi thu hut béi hinh anh ngudi ndi tiéng trén livestreaming quang c4o hang nong san

CT4  Nhin chung, chitng thyc tir ngudi ni tiéng 1am t6i mudn mua hang néng san ma ho quang cao

2.2. Cong cu xir Iy va ky thudt phan tich sé liéu

Tac gia sir dung phan mém Excel dé tong hop, sap xép va lam sach dit liéu. Pdi voi
cong cu phan tich s6 liéu, nghién ctu st dung két hop mot s6 ky thuat va cong cu phan
tich. Cu thé, dé danh gia sy phit hop cua thang do, cac gi tri Cronbach’s alpha, d6 tin
cdy tong hop (CR) va phuong sai trung binh duoc trich (AVE) dugc xem xét dé danh
gi4 tinh nhat quan ndi bo cua dir liéu [22]. Tiép do, md hinh ciu trac tuyén tinh PLS-
SEM duoc sir dung dé kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru di dé xuat. M6 hinh PLS-
SEM thuong duoc st dung trong céc nghién ciru xay dung mé hinh 1y thuyét méi va/
hoic két hop cac mé hinh 1y thuyét sin c6 [23, 24], dong thoi phat huy vu diém trong

viéc udc lugng duge cac mo hinh nghién ctru nhi€u bién tiém an va chi so quan sat,
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bén canh d6 mo hinh PLS-SEM ciing thuong xuyén dugc st dung phd bién trong cac
nghién ciru lién quan dén cac yéu td anh huong dén y dinh va hanh vi mua hang trén
nén tang livestreaming [25, 26]. Do vy, md hinh PLS-SEM duoc coi 1a phu hop voi
bdi canh cua nghién ctru hién tai. Nghién ctru lya chon sir dung cac ph?m mém SPSS
22 va SmartPLS 3 dé phan tich s liéu, day 1a cic cong cu manh va duoc st dung phd

bién trong cac nghién ciru lién quan.
3. Két qua
3.1. Théng tin nhén khéu hoc ciia méu khdo sdt

Thong tin nhan khdu hoc cua mau khao sat dugc tong hop tai bang 2. Theo do,
54,66% nguoi dan tham gia khao sat 1a nir; da sé ngudi dan tham gia khao sat co do
tudi dudi 36 tudi (chiém ty 1& 69,75%); da s6 nguoi dan tham gia khao sat ¢6 trinh do
cao dfmg/dai hoc (chiém ty 1€ 62,73%); muc thu nhdp trung binh theo thang dudi 10
triéu dong chiém 37,89%, tir 10 triéu dong dén 20 tri¢u dong chiém 46,89%, trén 20
triéu dong chiém 15,22%.

Bang 2. Thong tin nhan khau hoc ctia mau.

Dic diém Tin suit Ty 18 (%)
Giéi tinh

Nit 176 54,66
Nam 146 45,34

o tudi

Dudi 25 tudi 125 38,82

Tir 26 tudi dén 35 tudi 99 30,75

Tir 36 tudi dén 45 tudi 54 16,77
Trén 45 tudi 44 13,66

Trinh dd hoc vin

Dudi trung hoc phé thong 12 3,73

Trung hoc phé thong 47 14,60
Cao ding/Pai hoc 202 62,73
Trén dai hoc 61 18,94

Thu nhip trung binh/thang

Du6i 10 triéu dong 122 37,89
Tir 10 triéu ddng dén 20 tridu dong 151 46,89
Trén 20 triéu dng 49 15,22

Ngudn: Két qua phan tich sé liéu (2025).
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Béng 3 trinh bay két qua phén tich gid tri Cronbach’s alpha, d¢ tin cdy tong hop

(CR), va phuong sai trung binh duogc trich (AVE). Theo do, cac bién trong mo hinh

nghién ctru déu ¢ hé sb Cronbach’s alpha 16n hon 0,7, diéu nay cho thay thang do ¢

do6 tin cay phu hop [20]. Ngoai ra, h¢ sb tai nhan td cua cac bién déu 16m hon 0,7, gia

tri CR déu 16n hon 0,7, va gia tri AVE déu 16n hon 0,5, chung t6 thang do cua cac bién

5 nhat quan ndi bd va d6 hoi tu phu hop [22].

Nghién ctru 4p dung tiéu chi Fornell-Larcker dé xem xét do phan biét cua thang

do. Cu thé, két qua tai bang 4 cho thay cac gia tri ndim dudi dudng chéo chinh khong

16m hon cac gia tri trén duong chéo chinh, do vay thang do dam bao d6 phan biét phu

hop [22].
Bang 3. Két qua phan tich Cronbach’s alpha, dé tin cay tdng hop, phwong sai trich trung
binh.
Bién M st nhan OIS AIPhe DO i ey ing - Ehwong sl rien
Y dinh mua hang néng sin trén livestreaming (YD)
YD1 0,769
YD2 0,758 0,794 0,783 0,692
YD3 0,734
Hiéu wng lan can (LC)
LCl1 0,822
LC2 0,726
LC3 0,814
0,817 0,737 0,634
LC4 0,792
LCS 0,881
LC6 0,774
D tin cdy ngudn (TC)
TCl 0,821
TC2 0,865 0,823 0,816 0,702
TC3 0,857
Chting thuc ngudi ndi tiéng (CT)
CT1 0,799
CT2 0,832
0,828 0,836 0,704
CT3 0,854
CT4 0,781

Ngudn: Két qua phan tich sé liéu (2025).
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Bang 4. Két qua danh gia dd phan biét cta dir liéu.

Bién YD LC TC CT
YD 0,832

LC 0,686 0,796

TC 0,667 0,652 0,838

CT 0,584 0,671 0,625 0,839

Ngudn: Két qua phan tich sé liéu (2025).

3.3. Két qud mé hinh ciu tric

Két qua phan tich cia mé hinh ciu triic duoc trinh bay tai bang 5. Theo dé, hé s6

phong dai phuong sai VIF cua cac bién doc 1ap trong md hinh déu nho hon 2, ham

¥ rang mo hinh khong c6 hién tugng da cong tuyén. Két qua tai bang 5 con cho thiy

tat ca cac gia thuyét nghién ctru dé xuit déu dugc chip nhan, bao gdm gia thuyét H1

(t=3,813; p=0,004), gia thuyét H2 (t=6,677; p=0,000), gia thuyét H3 (t=6,202; p=0,000),

gia thuyét H4 (t=4,771; p=0,000), va gia thuyét H5 (t=8,141; p=0,000). Ciing theo két

qué phan tich PLS-SEM, yéu té “ching thuc ngudi ndi tiéng” c6 tic dong manh nhét

dén y dinh mua hang ndng san trén nén tang livestreaming (0=0,578).

Bang 5. Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ciru.

Gia tri hdi quy  D§ léch

Gjﬁ thuyét - tac S - Gia tri t Giatrip  Hésbd Din giii
dong (©) (STDEV) (|/O/STDEV]) (p-value) VIF

HI LC->YD 0427 0,112 3,813 0,004 1,337 Chép nhan
H2 LC->TC 0621 0,093 6,677 0,000 1,282 Chap nhan
H3 LC->CT 0552 0,089 6,202 0,000 1,056 Chip nhan
H4 TC->YD 0,501 0,105 4,771 0,000 1,621  Chip nhan
H5 CT->YD 0578 0,071 8,141 0,000 1,153 Chap nhan

Ngudn: Két qua phan tich sé liéu (2025).
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Két qua kiém dinh m6 hinh nghién ctru dugc trinh bay tai hinh 2.

Y dinh mua
hang trén
livestream

Hiéu &rng i :
lan can (LC) AN b o sl L
0,552%

Ly thuyét vé hiéu irng 13n can

Chirng thyc
nguwoi ndi tiéng
(cT)

M5 hinh kha néng suy dién (ELM)

Hinh 2. Két qua kiém dinh mé hinh nghién ctru.
3.4. Sai léch phwong phdap chung

Sai 1éch phuong phap chung (CMB) trong nghién ctu nay dugc xem xét va danh
gi4 bang kiém dinh Harman’s single factor [27]. Két qua kiém dinh Harman chi ra
rang, nhan t6 dau tién giai thich duoc it hon 50% sy bién thién cta dir lidu, ham y ring
van d¢ sai léch phuong phap chung 1 khong dang ké trong nghién ciru.

4. Ban luan
4.1. Dong gop hoc thudt

Két qua kiém dinh gia thuyét thé hién ring, hiéu tng lan cén tic dong tich cuc dén
y dinh mua hang néng san trén livestreaming (H1 dugc chép nhan), cho théy khéach
hang sé tich cuc hinh thanh ¥ dinh mua hang ndng san trén livestreaming néu nhiing
ngudi xung quanh noi ho sinh song va lam viée ciing tich cyc mua hang nong san trén
livestreaming. Két qua nay c6 thé coi la twong ddng voi cac nghién ciru trude dé lién
quan dén viéc mua hang trén cic nén tang mang xa hoi hay thuong mai dién tir [16,
17].

Két qua nghién ctru ciing cho thy rang, do tin cdy ngudn va ching thuc nguoi ndi
tiéng tac dong tich cyc dén ¥ dinh mua hang néng san trén livestreaming (H4 va H5
dugc chip nhan). Ciing theo két qua phan tich PLS-SEM, yéu té ching thuc ngudi nbi
tiéng co tac dong manh nhat dén y dinh mua hang néng san. Diéu nay cho thay vai
tro tich cuc ciia murc do tin cdy cua nén tang livestreaming va vai trd quan trong ciia
ngudi ndi tiéng tham gia quang céo, gidi thiéu san pham d6i voi viée hinh thanh y dinh
mua hang nong san trén livestreaming. Pay ciing 1a nhing két qua twong ddng vai cac
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nghién cuu lién quan trudec do vé mua hang trén livestreaming ndi riéng va cac nén

tang thuong mai dién tir néi chung [28-30].

Bén canh do, cac két qua nghién ctru méi ciing dwoc phat hién trong nghién ctru
nay. Cu thé, hiéu ung lan can coé tac dong tich cuc dén do tin cay nguén va ching thuc
ngudi ndi tiéng, ham y rang khach hang s& co xu hudng tin tudng nhiéu hon vao nén
tang livestreaming va cac ndi dung quang céo, gioi thiéu san pham ciia ngudi ndi tiéng
trén song livestreaming néu nhitng ngudi xung quanh khu vuc ho sinh séng va lam
viée tich cuc mua sim hang nong san trén livestreaming. Didu nay cho thiy, vai tro
quan trong cua hiéu Gmg lan cén trong viéc truc tiép va gian tiép (thong qua viéc tac
dong dén do tin cdy ngudn va ching thuc ngudi ndi tiéng) tic dong dén y dinh mua
hang néng san trén livestreaming.

Céc két qua nghién ctru khong chi khiang dinh va bd sung vao cac hiéu biét trudc dd
vé linh vure nghién ciru lién quan dén y dinh mua hang trén nén ting thuong mai dién
tur, thuong mai xa hdi va livestreaming, ma con gop phﬁn ma rong cac gia tri hoc thuat
lién quan dén 1y thuyét vé hidu ting 1an cn va mo hinh kha ning suy dién. Cuy thé, day
1a nghién ctru dau tién két hop hai mé hinh 1y thuyét vé hiéu tng 1an cdn va mé hinh
kha nang suy dién trong viéc ludn giai cac yéu t6 anh huong dén y dinh mua hang trén
nén tang livestreaming. Theo d9, thay vi chi coi hi€u tng lan can nhu mot bién doc 1ap
tac dong truc tiép dén ¥ dinh mua hang, nghién ciru nay di Iy giai vai tro cta hiéu ing
1an can nhu mot yéu t6 anh huong dén co ché xir Iy thong tin theo mo hinh ELM, thé
hién r6 rang gia tri hoc thuat cua nghién ctru. Bén canh do6, cac Kkét qua cua nghién ctru
hién tai da goi mo mdt hudng nghién ciru mdi lién quan dén viéc ap dung linh hoat cac
mo hinh 1y thuyét trong linh vuc hoc thuat lién quan ¥ dinh va hanh vi mua hang trén
cac nén tang s6, theo d6 nhan manh dén tac dong cta hi¢u tng 1an cén trong viéc anh
hudng dén qué trinh ra quyét dinh mua hang trén nén tang sd, von méi chi duge quan
tam nghién ctru trong thoi gian gan day [17, 31].

4.2. Ham y quadn tri

Dua vao cac két qua cua nghién ctru, mot so giai phap c6 thé dugc d¢ xuat nham
giup cac bén lién quan dén hoat dong quang ba va kinh doanh néng san trén nén tang
livestreaming, bao gom nguoi ban, nguoi mua, don vi phat trién nén tang livestreaming,
va cac co quan quan ly.

Tu goc do nguoi ban, cac nhan hang can dic biét luu y viéc tich cuc moi nhitng
ngudi ndi tiéng c6 uy tin cao trong cong dong tham gia vao livestreaming dé quang
céo, gidi thiéu va dé xut hang nong san, boi theo nhu két qua nghién ctru, yéu to
chimg thuc ngudi ndi tiéng co tac dong manh nhit dén y dinh mua hang nong san.
Tuy nhién, ciing can lwu y rang viéc lua chon va sir dung nguoi ndi tiéng trong céc ndi
dung quang céo, gidi thiéu san phdm phai dugc can nhic k§ cang, dam bao hinh anh
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ctia ngudi ndi tiéng phu hop véi dinh hudng san pham va voi thi hiéu cia khach hang
trong phan khiic, ddng thoi uy tin ctia ngudi ndi tiéng tham gia quang céo can dugc
xem xét va kiém tra k¥ cang, dic biét cac ndi dung quang céo ctia ngudi ndi tiéng phai
dung sy that, chan thuc, khong thoi phong tac dung cta san pham dé dam bao chimg
thuc nguoi ndi tiéng s& co tac dong tich cuc va bén viing dén ¥ dinh mua hang nong
san cua khach hang trén cac nén tang livestreaming.

Dbi v6i ngudi mua, mic du hiéu tmg 1an can va ching thuc ngudi ndi tiéng co
thé anh huong tich cyc dén viée hinh thanh ¥ dinh mua hang nong san trén nén ting
livestreaming, can luu ¥ rang do tin cdy ngudn - cac thong tin dang tin cay do nguoi
ban va nén tang cung cdp vé san pham duoc quang ba va kinh doanh trén nén tang
livestreaming ciing rat quan trong, vi vdy nguoi mua hang nong san trén nén ting
livestreaming can c4n nhic cin trong, tim hiéu k¥ cang vé san pham trudc khi di dén
quyét dinh mua hang.

Dbi v6i don vi phat trién nén tang livestreaming, nham ting cudng ¥ dinh va hanh
vi mua hang néng san trén livestreaming, c6 thé can ctr vao cac két qua da trinh bay
cua nghién clru nay dé thiic déy y dinh mua hang ctia khach hang. Cu thé, cac ndi dung
thong tin quang ba vé viéc nhitng khach hang 14n c4n di mua sim hang néng san trén
livestreaming cAn dugc thuong xuyén cip nhat cho cac khach hang tiém niang xem
livestreaming vé hang nong san. Vi du, khi khach hang/ngudi ding truy cip vao nén
tang va xem livestreaming, nén tang c6 thé cung cap céc tién ich tich hop dé cap nhat
thuong xuyén cac thong tin vé viéc da c6 nhimng khach hang khac ¢ khu vyc dia 1y lan
can tich cyc mua sdm hang nong san trén livestreaming, diéu nay sé giup thuc dy y
dinh mua hang cua khach hang, theo két qua cia nghién ctru. Bén canh do, nén tang
livestreaming can duogc thuong xuyén kiém tra va dam bao giao dién than thién, lanh
manh (vi du, khong dé xuit hién cac quang céo san pham khong rd ngudn gdc) va cap
nhat cac thong tin chinh xac, tir cac ngudn chinh thdng va dang tin cay vé thi truong,
gia ca, diéu nay giup cho nén tang livestreaming tao duoc cam giac tin cay dbi véi
khéch hang va gitp tdng cudng y dinh mua hang ndng san cua khach hang.

Dbi v6i co quan quan 1y, can c¢6 nhitng quy dinh, chinh sach phu hop dé quan
ly tot hoat dong kinh doanh néng san noéi riéng va hang hoa noi chung trén nén
tang livestreaming, dam bao kénh quang ba va kinh doanh néng san trén nén tang
livestreaming duoc phat trién bén viing, dong gop tich cuc va lau dai vao nén kinh té.
Cu thé, can xay dung cac quy dinh lién quan dén viéc cung cap thong tin vé san pham
d6i voi cac nén tang livestreaming, thong tin phai trung thuc, rd rang, dang tin cay
dé gitup ngudi mua hang ¢ can ctr lya chon va mua san pham. Bén canh do, cac quy
dinh vé viéc sir dung ngudi ndi tiéng (yéu tb tic dong manh nhat dén y dinh mua hang,
theo nhur két qua phan tich cta nghién ciru) dé quang céo san pham trong cac phién
livestreaming ciing can dugc xay dung cu thé, sat voi thyc té, dam bao ngudi ndi tiéng
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quéang cao dung sy that, khong thoi phong tac dung va gia tri clia san pham, gitp ngudi
tiéu dung sang sudt lya chon mua cac san phim phu hop, dam bao chit lugng trén nén
tang livestreaming.

5. Két luan

Day la nghién ciru dau tién duge thyuc hién tai Viét Nam dya trén co so két hop
cac mo hinh 1y thuyét vé hiéu timg 1an cin va md hinh kha nang suy dién. Cac két qua
nghién ctru da cho théy vai tro tich cyc va quan trong cua hi¢u tng lan can, d6 tin cay
ngudn, va ching thuc ngudi ndi tiéng dén viée hinh thanh ¥ dinh mua hang néng san
trén livestreaming.

Nghién ctru nay, mdc du da chi ra dugc mot s6 két qua nghién ctru mdi, co6 gia tri
vé mit Iy thuyét va goi mo nhitng ham y lién quan dén thuc tién nham thic day ¥ dinh
mua hang nong san trén livestream, nhung van boc 16 mot s6 han ché. Cu thé, dia ban
khao sat ciia nghién ctru 1a mot s6 tinh trung du va mién nai phia Béc, noi cac dic diém
vé dia Iy va kinh té - xd hoi co nhimng dic thu riéng, do vy cac két qua nghién ciru co
thé khong hoan toan ap dung dugc cho cac dia phwong khac. Nghién ciru trong tuong
lai c6 thé thuc hién cac md hinh nghién ctru tuong ty tai cac thanh phé 16n nhu Ha
Noi, TP. Hd Chi Minh, Pa Nang hoic thuc hién cac nghién ctru so sanh giita cac dia
phuong dé cing cb cac két qua cua nghién ctru hién tai. Bén canh do, nghién ctru nay
dugce thyc hién vai thiét ké nghién ciru cit ngang va s6 liéu so cap duoc thu thap thong
qua khao sat. Thiét ké nghién ctru cit ngang c6 vu diém 1a danh gia duoc méi quan hé
va tinh trong quan gitra cac bién trong mo hinh nghién ctru tai mot thoi diém nhat dinh
va han ché dugc tac dong cia cac bién gay nhidu lién quan dén thoi gian; tuy nhién
thiét ké nghién ctru cit ngang ciing boc 16 han ché trong viéc danh gia truc tiép mi
quan hé nhan-qué giita cac bién nghién ciru. Do vay cac nghién ciru twong lai c6 thé
xem x¢ét trién khai thiét ké nghién ctru theo chiéu doc (longitudinal study) va st dung
dir lidu thyc tir cac nén tang livestreaming cling cac k¥ thuat thu thap, xir Iy va phan
tich dir liéu nang cao nhu dir li¢u 16n (big data), hoc may (machine learning), hodc tri
tué nhan tao (AI) dé xem xét va bd sung cac thong tin toan dién hon cho cac két qua da
duogc trinh bay tai nghién ctru hién tai. Ngoai ra, hang gia, hang nhai ciing la mot van
dé quan trong d6i véi hang hoa (trong d6 c6 ndng san) duoc quang ba va kinh doanh
trén nén tang livestreaming, vi vy nghién ctru twong lai ¢6 thé xem xét van d& nay dé
tim ra cac két qua nghién ciru méi tir d6 dé xuét cac giai phap phu hop nham quan ly
t6t viéc kinh doanh nong san trén nén tang livestreaming.
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Tom dit:

Sw phit trién nhanh chéng ciia tri tué nhén tao (AI) da dit ra nhiéu thach thirc ddi
v6i h¢ thong phap luit sé hiru tri tu¢ (SHTT) truyén thong, dic biét trong viée xac
dinh chii thé va doi twong ciia quyén sang ché. Bai bio nay tip trung phén tich co sé
1y luan, thye tién qu(')c té va dé xuét dinh hudng hoan thién phap luit Viét Nam ve
vén dé nay. Trén co so so sanh kinh nghiém ciia Hoa Ky, Lién minh chau Au, Nhat
Bin, Han Quéc va Trung Qudc, nghién ciru cho thiy mic dit chwa cé qudc gia nao
cong nhan Al 13 chii thé sang ché, song xu hwéng chung 13 mé rong pham vi bao hd
dbi véi cac sang ché c6 yéu t6 AI va duy tri nguyén tic “con ngudi I trung tim”
(anthropocentric principle). P6i véi Viét Nam, bai bao dé xuit cac giai phap nhu:
phin loai sang ché c6 yéu t6 Al 1am rd tiéu chi xac dinh ngudi sing ché, cap nhat
hwéng din thim dinh sang ché AL, ban hanh co ché thir nghiém (sandbox) va tirng
bwéc nghién ciru sira doi Luat SHTT. Két qua nghién ctru gép phan dinh hwéng xay
dung khung phap 1y phut hop, bao dam hai hoa giira khuyén khich d6i méi sang tao
va bio vé quyén SHTT trong ky nguyén Al

Tirkhéa: chii thé sang ché, phap lut Viét Nam, quyén s6 hiru tri tué, sang ché, tri tu¢ nhén tao.
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Abstract:

The rapid advancement of artificial intelligence (AI) has posed significant
challenges to traditional intellectual property (IP) systems, particularly in
defining inventorship and the scope of patentable subject matter. This article
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analyses the theoretical foundations, international experiences, and proposed
policy directions for Vietnam in addressing these issues. By comparing the legal
approaches of the United States, the European Union, Japan, South Korea, and
China, the findings reveal that although no country currently recognises Al as
a legal inventor, there is a growing trend towards expanding patent protection
for Al-assisted inventions while maintaining the anthropocentric principle. For
Vietnam, the study recommends classifying Al-related inventions, clarifying
inventorship criteria, updating patent examination guidelines, introducing
regulatory sandboxes, and gradually revising the IP Law. The findings aim to
provide a basis for developing a balanced legal framework that both encourages

innovation and ensures legal certainty in the era of artificial intelligence.

Keywords: artificial intelligence, intellectual property rights, inventorship, patent, Vietnam law.

1. Dat van de

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép 1an thir tu dang dién ra trén pham vi toan
cau, tri tué nhan tao (Artificial Intelligence - AI) da tré thanh mot cong nghé nén tang,
gop phan tao ra thay d6i can ban phuong thiic sang tao, san xuat va quén tri tri thirc.
Khéng chi dimg lai & vai tro hd trg, cac hé thdng Al ngay nay da co thé tw dong tao ra
san phdm mang yéu td sang tao, trong d6 dang chu ¥ 1a cac sang ché k¥ thuat. Su xuit
hién cta nhitng sang ché dugc tao ra hoan toan hodc mot ph?m baoi Al da dat ra thach
thirc 16n cho hé théng phép luat SHTT hién hanh, vbn duoc xay dung dua trén gia dinh

rang “tac gia sang ché” phai la con nguoi.

Trén thuc té, nhiu truong hop cu thé da minh ching cho tinh cép thiét cua vin dé
nay. N6i bat 1a vu viéc DABUS (Device for The Autonomous Bootstrapping of Unified
Sentience), trong do, Tién sy Stephen Thaler tuyén bd rﬁng Al DABUS do ong lap
trinh 1a “tac gia” ctia hai sang ché. Cac co quan SHTT ciia Hoa Ky, Vuong quc Anh,
Lién minh chau Au, Uc, Nam Phi va nhiéu quéc gia khac da dua ra cac quyét dinh khac
nhau, thé hién sy thiéu thong nhét trong cach tiép can vé chu thé va ddi tugng quyén
SHTT khi AI tham gia sang tao. Diéu nay khong chi lam ddy 1én cac tranh luan hoc
thuat v& ning luc phap 1y ciia AL, ma con c6 ¥ nghia thuc tién to 16n dbi v6i hoat dong

quan ly, thuong mai héa va bao hd sang ché trén toan cau.

Tai Viét Nam, Luat SHTT nam 2005 (dugc sua ddi, bo sung nam 2022) hién chua
c6 quy dinh diéu chinh riéng ddi véi sang ché do Al tao ra. Theo quy dinh hién hanh,
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ngudi sang ché phai 1a ca nhan, tirc 1 mot nguoi ¢6 nang lyc phap luat dan su. Trong
khi d6, cac san pham do Al tao ra dang ngay cang xuét hién nhiéu trong cac linh vuc
nhu dugc pham, cong nghé phan mém, vt liéu mdi, khién khoang tréng phap 1y nay
trd nén rd rang hon bao gid hét. Vi vay, nghién ciru kinh nghiém qudc té va co so 1y
ludn vé tiéu chi xac dinh chu thé va déi tuong cta quyén SHTT dbi v6i sang ché do Al

tao ra, co y nghia quan trong ca vé phuong dién khoa hoc 13n thyc tién.

Bai bao nay hudng téi ba myc tiéu chinh:

(1) Phan tich co s6 1y luén vé viéc xac dinh chi thé va dbi tugng quyén SHTT dbi
v6i sang ché 1a san phim cia Al

(2) Téng hop va so sanh kinh nghiém qudc té trong xir 1y van dé nay;

(3) B¢ xuit cac goi mo chinh sach cho Viét Nam trong qua trinh hoan thién khung

phap 1y vé SHTT trong thoi dai cong nghé sd.

2. Co sd Iy luan veé xac dinh chi thé va déi tuong quyén sé hiu tri tué déi vdi sang
ché do tri tué nhan tao tao ra

2.1. Khai ni¢m va ddc diém cva sang ché la san phdam ciia tri tué nhéan tao

7
A%

Theo cach hiéu truyén thong, “sang ché” 1a giai phap k¥ thuat c6 tinh méi, ¢6 trinh
d6 sang tao va co kha nang ap dung cong nghiép, dugc tao ra bdi hoat dong tri tué ctia
con nguoi. Tuy nhién, cung vdi su phat trién cta cong ngh¢ Al pham vi cua hoat dong
sang tao dd mé rong sang cac hé thong ty dong c6 kha nang hoc hoi, suy lun va tao ra

giai phap mdi ma khong can sy can thiép tryc ti€p ctia con nguoi.

T chtrc S¢ hitu Tri tué Thé gidi (WIPO, 2023) phan biét bon cip d6 sang tao cd

su tham gia ctia Al:
(i) Sang ché vé miu va thuat toan Al - 12 nhimng sang ché vé cong nghé 13i ctia Al

(i) Sang ché co sy hd tro cua Al - 12 nhitng sang ché ma qua trinh tao ra c6 st dung

Al lam cong cy;
(iii) Sang ché dya trén Al - 1a nhing sang ché ma ¥ tuong sang tao c6 mot phan 1a Al;

(iv) Sang ché tao ra bai Al - 1a nhiing sang ché do Al tu dong tao ra, khong co su
doéng gdp cua con nguoi [1].

Céc sang ché ¢ cap do thur ba va thir tr dang 1am mo ranh gi6i gitra “ngudi sang
ché” (inventor) va “cong cu sang tao” (tool), tir d6 dit ra cu hoi phap 1y: lidu Al ¢6 thé

dugc coi 12 chu thé sang tao - tirc “ngudi sang ché” - trong nghia phap 1y hay khong?
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2.2. Co s6 phap ly xdc dinh chu thé quyén S6 hitu tri tué trong ly ludn truyé;n théng

Theo Cong ude Paris (1883), Hiép udc Hop tac Sang ché PCT (Patent Cooperation
Treaty - PCT, 1970) va Hiép dinh TRIPS (1994) vé céac khia canh lién quan t6i thuong
mai cua quyén sO hitu tri tué, sang ché duge bao ho cho nguoi sang ché 1a “nguoi” -
tirc mot ca nhan c6 ning luc phap 1y. Phap ludt cac qudc gia thanh vién déu mic nhién
thira nhan rang, chi con ngudi méi c6 kha ning sang tao va chiu trach nhiém phap ly
dbi voi sang ché.

Ly luan nay dua trén ba co sd: (i) Co sé nhan hoc: sang tao 1a hoat dong tri tué
mang tinh y thirc, c6 chu dich va phan anh ban chét tu duy con nguoi; (ii) Co s phap
1y: chi ca nhan méi ¢6 tu cach cha thé quyén dan su, c¢6 thé xac 1ap, chuyén giao, va
chiu trach nhiém vé quyén SHTT; (iii) Co s& dao dirc - xa hdi: viéc cong nhan “nguoi
sang ché” 1a con ngudi nham khuyén khich hoat dong sang tao, dam bao cong bang va

ghi nhan dong goép ca nhan.

Nhu vay, hé théng SHTT hién hanh dugc xdy dung trén mo hinh nhan dinh
(anthropocentric model) - 1dy con ngudi lam trung tim cia sang tao. Khi Al tham gia

sdu vao qua trinh sang tao, mo hinh nay bit dau boc 16 nhitng gisi han.
2.3. Théch thirc doi véi hé théng phap ludt khi tri tué nhdn tao tham gia sang tao

Theo Luat SHTT hién hanh, tac gia sang ché 1a ngudi truc tiép sang tao ra sang ché;
trong truong hop c6 hai ngudi tré 1én cting nhau tryc tiép sang tao ra sang ché thi ho 1a

dong tac gia. Nhu vay, luat chi thira nhéan tac gia cta sang ché 1a con nguoi.

Tri tué nhan tao khong c6 tu cach phap nhan va nang luc phap luét dan su, do do
khong thé 1a chi thé quyén SHTT theo nghia truyén thong. Tuy nhién, khi Al tao ra
sang ché dap tmg dui cac tidu chi bao ho (tinh méi, trinh d6 sang tao, kha ning ap dung
cong nghiép), viée tir chdi cong nhan sang ché chi vi tac gia 1a Al s& gy ra mau thuin

giita thyc tién cong nghé va khung phap 1y.

Céc van dé dat ra bao gém: (1) Al 1a “nguoi sang ché thuc sy” - nguoi 1ap trinh,
ngudi van hanh hay chu sé hitu Al (ii) C6 nén cong nhan Al 1a “dong sang ché” ciing
con ngudi?; (iii) Néu Al dugc coi 1a cong cu, quyén s& hitu nén thudc vé ai - ngudi diéu
khién hay nguoi tao dit liéu huin luyén?; va (iv) Lam thé nao dé danh gia trinh d6 sang

tao khi san phém duogc tao ra bdi thuat toan hoc may, von khong co6 “y dinh sang tao™?

Nhitng cdu hoi ndy 1a nén tang cho viéc xay dung tiéu chi xac dinh chua thé va dbi

tuong ciia quyén SHTT trong ky nguyén Al
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3. Kinh nghiém quéc té
3.1. Thuec tién vu DABUS va phén ting ciia cdc co quan s hivu tri tué trén thé gioi

Vu viéc DABUS (Device for The Autonomous Bootstrapping of Unified Sentience)
dugc xem 1a cot mde dau tién 1am bung nd tranh luan qudc té vé “tu cach phap 1y ciia
Al trong hoat dong sang tao”. DABUS 1a mot hé thong AI do Tién si Stephen Thaler
(Hoa Ky) phat trién, c6 kha niang tw hoc va tao ra cac ¥ tudng k¥ thuat moéi. Nam 2019,
Thaler ndp don dang ky sang ché tai nhiéu qudc gia, tuyén bd DABUS la nha sang ché
duy nhét cho hai sang ché: (i) mot hop chira thuc pham hinh xo4y c6 thé két ndi véi

nhau, va (ii) mot dén tin hiéu khan cap tu diéu chinh tin suit phat sang [2].

Phan tmg cta cac co quan SHTT qudc gia d6i voi vu viée nay cho thiy su khac biét

10 rét trong cach tiép can:

- Hoa Ky: Vin phong Sang ché va Nhin hiéu Hoa Ky (USPTO) bac don ctia Thaler,
khang dinh rang theo Dao luat Sang ché (Patent Act), “inventor” phai 1a “individual”,
tire chu thé sang ché phai 1a mot ca nhan con ngudi. Quyét dinh nay duge Toa 4n quan

Dong Virginia (2021) va Toa Phuc thim Lién bang (2022) giit nguyén [3].

- Vuong qudc Anh: Vin phong SHTT Anh (UKIPO) va Toa an tdi cao Anh ciing két
luan tuong ty: chi con ngudi méi co thé 1a nha sang ché theo Patents Act 1977. Tuy nhién,

toa thira nhan van dé nay “dit ra thach thire dang ké cho phap luét hién hanh” [4].

- Lién minh chau Au: Co quan Sang ché chau Au (EPO) bac don DABUS véi 1ap ludn
ring cac quy dinh cia Cong u6e Sang ché chau Au (European Patent Convention - EPC)
yéu cau tén clia nha sang ché phai 1a mot con ngudi (person). EPO nhan manh: “Mot cong

cu hodc hé thong khong co tw cach phap nhan khong thé 1a nha sang ché” [5].

- Uc: Toa an Lién bang Uc cip so tham ting chdp nhan kha nang Al 1 nha sang ché
(2021), nhung quyét dinh nay bi Toa an Lién bang cip phuc tham hity bo (2022) véi ly
do twong tu: chi con ngudi méi c6 thé sang tao va s hitu sang ché [6].

- Nam Phi: La qudc gia duy nhit tam thoi chip nhan DABUS la nha sang ché
(2021). Tuy nhién, viéc chip nhan nay mang tinh hinh thirc hanh chinh, khong phai
qua qua trinh thdm dinh néi dung. Co quan SHTT Nam Phi khong dua ra 1ap luan phap
1y chi tiét [7].
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Vu DABUS do d6 tré thanh “case study dién hinh”, cho thay ring hau hét cac hé
thong phap luat hién nay van duy tri nguyén tic nhan dinh: chi con nguoi méi c6 thé
la nha sang ché. Tuy nhién, né cling mo ra cudc tranh luan vé kha nang thiét 1ap co ché

thira nhan vai tro sang tao ctia Al trong mot khudn kho phap 1y méi.

3.2. Tiéu chi xdc dinh chii thé quyén sé hitu tri tué trong phdp lugt ciia mét sé

quoc gia va to chirc quoc te

- Hoa Ky: Phap luat Hoa Ky theo Diéu 100(f) Luat sang ché s6 35 ctua Hoa Ky quy
dinh: “Téc gia sang ché” c6 nghia 1a ca nhén, hodc trong trudng hop 1a mot sang ché
chung thi 12 cac ddng sang ché da sang tao hodc kham pha ra di twong ciia sang ché
d6 (Inventor means the individual or, if a joint invention, the individuals who invented
or discovered the subject matter). Cum tir “ca nhan - individual” dugc Toa an giai thich
la chi m&t nguoi tuy nhién (natural person) [3]. Tai Hoa Ky, cac sang ché do Al tao ra
van c6 thé duoc diang ky, nhung phai dimg tén ngudi sang ché 1a con ngudi, cu thé 1a
ngudi thiét ké, van hanh hodc kiém soat qua trinh sang tao cua AL Diéu nay phan dnh
quan diém “Al 1a cng cu sang tao”, twong tw nhu phan mém thiét ké ky thuat hay mé

hinh m6 phong.

- Vuong qudc Anh va Lién minh chau Au: Ca Anh va EU déu ap dung cach hiéu
tuong dong. Didu 60(1) EPC va Diéu 7 cia Patents Act 1977 (UK) quy dinh: quyén
dang ky sang ché thudc vé nguoi sang ché, hodc ngudi duoc nguoi sang ché chuyén
giao quyén. Do d0, néu Al tao ra sang ché, thi quyén s hitu chi c6 thé dwoc xac lap

cho ngudi hodc t chire co quyén kiém soat hé thong Al

Toa an Anh trong vu Thaler v. Comptroller-General of Patents (2021) néu r3: “Al
khong thé co quyén phap 1y; vi thé, ngudi yéu cau dang ky khong thé xac 1ap quyén s
httu thong qua AI” [4].

Tuy nhién, Lién minh chau Au dang ¢ cac nghién ctru chuyén sau vé van dé nay.
Béo céo “Tri tu€ nhan tao va So hitu tri tu¢” (European Parliament, 2020) dé xuit xem
xét khung khai niém “Al-assisted invention” (sang ché cé sy trg gitp cua Al) dé phan
biét v6i “Al-generated invention” (sang ché tao ra boi Al), theo huéng van gitr con
ngudi 14 trung tim nhung cong nhan vai tro sang tao hd trg ctia AT [8].

- Nhat Ban va Han Qudc: Hai qudc gia nay déu chua cong nhan Al 12 nha sang ché,
song da bat dau ban hanh huéng dan ndi bo vé viée xir 1y sang ché c6 yéu to AL Tai
Nhat Ban, Co quan Sang ché (JPO) nam 2024 ban hanh Huéng dan vé sang ché lién

quan dén Al trong d6 quy dinh: “Al chi dugc coi 1a cong cu, ngudi sang ché 1a nguoi
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da 1ap trinh hodc thiét ké hé thdng tao ra sang ché” [9]. Han Qudc ciing c6 quan diém
tuong ty. Co quan SHTT Han Qudc (KIPO) cho rang Al ¢6 thé hd tro sang tao, nhung
“chi con ngudi ¢6 thé duoc ghi nhan 1a nha sang ché hop phap” [10].

- Trung Qudc: Phap luat Trung Qudc hién chua thira nhan Al 1a chu thé quyén
SHTT, nhung co quan quan Iy SHTT Trung Qudc (CNIPA) da d& xudt huéng nghién
clru xem xét cong nhan cac sang ché do Al tao ra dudi sy giam sat ciia con ngudi bang
cach thuong xuyén sira d6i “Hudng dan vé& don xin cip bang sang ché lién quan dén
AI” (Thtr nghiém) [11].

Nhu véy, Trung Qudc da lam rd ring mic du Al khong thé 1a d6i twong cia don
dang ky, nhung cac sang ché lién quan dén Al c6 thé dugc cip bang sang ché; vé
tén dbi twong yéu cau bao hd ddi v6i chuong trinh may tinh, phién ban méi nhat cua
Hudng dan Tham dinh Sang ché da bd sung tén “san pham chuong trinh may tinh”,
mién trir cic yéu cau vé phuong tién luu trit; va quy dinh rang viéc cai thién trai
nghiém nguoi dung do cong nghé Al mang lai can dugc xem xét trong qua trinh thim

dinh trinh d¢ sang tao.

- Nam Phi: Truong hop Nam Phi (2021) 13 ngoai 1& duy nhat, khi co quan SHTT
chp nhan DABUS la nha sang ché. Tuy nhién, qudc gia nay khong thyc hién quy trinh
tham dinh noi dung sang ché, nén quyét dinh mang tinh hanh chinh hon 1a phap 1y. Cac
hoc gia qudc té nhan dinh, day 13 “budc thir nghiém mang tinh biéu twong” nham khoi

goi thao luan toan cau vé khung phap 1y twong lai [7].
3.3. Xdc dinh doi twong bio hg déi véi sang ché do tri tué nhan tao tao ra

Bén canh véan dé chu thé, viéc xac dinh dbi tugng bao ho ciing 1a thach thic 1on.
Mot sang ché duoc bao hd dudi hinh thirc cdp Bang doc quyén sang ché chi khi thoa
man ba tiéu chi co ban: (1) Co tinh méi (novelty); (2) Co6 trinh d6 sang tao (inventive

step); (3) Co kha nang ap dung cong nghiép (industrial applicability).

Tuy nhién, tiéu chi “trinh d6 sang tao” dang tré thanh van dé gy tranh cii. Boi 18,
néu Al duoc huén luyén bang kho dir liéu khdng 15, thi giai phap ma no tao ra co thé
khong mang y nghia “bat ngo dbi véi nguoi co hiéu biét trung binh trong Iinh vuc k¥
thuat”, tirc 1a khong dap tmg trinh d6 sang tao theo chuan truyén thong. Mot sb hoc gia
qudc té dé xuét diéu chinh tiéu chi sang tao dé phut hop véi bdi canh Al ching han: (i)
Danh gi4 “sang tao” dua trén dong gop k¥ thuat cta hé thong Al thay vi “y dinh sang
tao ctia con ngudi” [12]; (ii) Xay dung tiéu chi riéng cho “Al-assisted invention” nham

bao vé két qua sang tao hop phap ma khong lam thay d6i ban chat hé thong SHTT [13].
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3.4. Nhdn xét va xu huwong chung

Qua nghién ctru kinh nghiém qudc té c6 thé thiy, khong qudc gia nao chinh thirc
cong nhan Al 1a chii thé sang ché, ngoai trir mot truong hop hanh chinh tai Nam Phi.
Céc nudce phat trién (Hoa Ky, Lién minh chau Au, Nhat Ban, Han Qudc, Trung Quéc)
déu duy tri nguyén tic nhan dinh, nhung dang nghién ctru mé hinh trung gian nhu “Al-
assisted invention”. Xu huéng chung 1a thura nhén vai tro sang tao cua Al & muc cong
cu, ddng thoi gan quyén so hitu cho con ngudi hoic té chire ¢6 quyén kiém soat, huén

luyén hodc lap trinh Al

Nhu véy, kinh nghiém qudc t& cho thiy su can thiét cua viéc xac lap tiéu chi phap
ly 16 rang vé chu thé va d6i tugng cua sang ché trong ky nguyén Al, mdt hudng tiép
can ma Viét Nam c6 thé tham khao khi xay dung hodc stra ddi Luat SHTT trong tuong

lai gan.
4. So sanh va ggi mé chinh sach cho Viét Nam
4.1. Péi chiéu véi quy dinh phdp ludt Vigt Nam hién hanh

Heé thdng phap luat Viét Nam vé SHTT duogc xdy dung trén nén tang clia cic cong
wée qudc té truyén thong, dic biét 1a Cong ude Paris 1883, Hiép uwéc PCT 1970 va
Hiép dinh TRIPS 1994, trong d6 chii thé ciia quyén SHTT duoc hiéu 13 c4 nhan hoic

t6 chirc co ning luc phap luat dan su.

Theo Luat SHTT niam 2005 (stra d6i, bd sung nam 2009, 2019 va 2022), Piéu
122 quy dinh “tic gia sang ché” 1a nguoi tryc tiép sang tao ra ddi tuong so hiru cong
nghiép. Viéc diang ky sang ché do do chi c6 thé dimg tén ca nhan con ngudi, trong khi
t6 chirc chi c6 thé 1a chu so hitu sang ché néu co can ctr chuyén giao hop phap tir tac

gia sang ché (vi du: hop ddng lao dong, giao viéc, hodc hop dong dich vu nghién ctru).

Nhu vay, c6 thé thiy phap luat Viét Nam hién nay chua thira nhan kha ning sang
tao doc lap ctia Al va chua c6 khung phap 1y diéu chinh sang ché duoc tao ra boi Al

Diéu nay dan dén mot sé khoang trong phap 1y dang chu y:

Thit nhdt, chua c6 tiéu chi phap 1y xac dinh ai 1a “nguoi sang ché thyc su” trong
truong hop Al tham gia vao qua trinh sang tao. Néu Al tao ra giai phap k¥ thuat méi
ma khong c6 sy can thiép truc tiép ctia con nguoi, viée gan danh nghia “nguoi sang
ché” cho ai (1ap trinh vién, ngudi van hanh hay chii so hitu dit liéu) déu co thé gay

tranh chép.
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Thir hai, phap luat Viét Nam chua c6 quy dinh vé cach danh gia trinh d6 sang tao
ctia sang ché do Al tao ra. Khi san pham cua Al c6 thé vuot ngoai dy doan cua con
ngudi, viée sir dung tiéu chi “ngudi ¢ hiéu biét trung binh trong linh vuc ky thuat”

(person skilled in the art) tré nén khong con phu hop.

Thit ba, chua c6 co ché dang ky, tham dinh hodc xé4c 14p quyén cho sang ché c6 yéu
td AL Hién nay, Cuc SHTT chua ban hanh huéng dan cu thé vé van dé nay, khién viéc

tiép nhan don sang ché co lién quan dén Al van dugce xir 1y theo quy trinh truyén thdng.

Khoang tréng nay dat ra yéu cau cap thiét phai tiép can kinh nghiém quc té va xay

dung tiéu chi riéng phu hop véi bdi canh Viét Nam.
4.2. Pdnh gid va bai hoc tir kinh nghi¢gm quéc té

Kinh nghiém tir cac qudc gia tién tién cho thdy, dii chwa c6 nudc nao cong nhan
Al 1a nha sang ché hop phép, song hau hét déu hudng dén hai nguyén tic nén tang:
Giir nguyén tic nhan dinh (anthropocentric principle) - chi con ngudi ¢6 thé 1a chu thé
quyén SHTT va thira nhan vai trd hd tro sang tao cua Al (Al-assisted invention) - tirc

Al 1a cong cy, con quyéen s¢ hitu thudc vé nguoi ki€m soat qua trinh sang tao.

bac biét, cac nuwdc nhu Nhat Ban, Han Quéc va Lién minh chau Au d ban hanh
huéng dan hanh chinh va khung phép 1y mém (soft law) nham xir Iy cac don sang ché
¢6 yéu td Al thay vi chd sira luat. Diéu nay gitp ho linh hoat thich ing véi thuc tién

cong nghé, dong thoi duy tri sy théng nhat v6i hé thong phéap 1y qudc té hién hanh.

Bén canh do, kinh nghiém tir Trung Qudc cho thiy cach tiép can “con nguoi trong
vong lap” (human-in-the-loop) - tirc chi cong nhan sang ché do Al tao ra néu co yéu to
giam sat, diéu khién hodc 1ap trinh bai con nguoi - 1 mot md hinh c6 thé tham khao.
Céch tiép cén nay vira dam bao tinh hop phéap, vira khuyén khich d6i méi sang tao dwa
trén Al

Tir goc do chinh sach, cac qubc gia ciing dang nghién ctru co ché gan quyén
(allocation of rights), theo d6 quyén SHTT khong gin véi Al ma thudc vé chu sé hitu
hodc ngudi didu hanh hé thong Al - tuong tw nguyén tic quyén tac gia dbi voi tac pham

do may moc hd tro (computer-generated works) trong linh vuc ban quyén.
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4.3. Goi mo chinh sdach va dinh huong hoan thién phdp ludt Viét Nam

Dua trén co so 1y luan va kinh nghiém quoc té, c6 thé dé xuat mdt so dinh hudng

chinh sach cho Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, Luat SHTT can lam ro khai niém “sang ché do Al taora” va phéan loai cac
sang ché c6 lién quan dén AL Viét Nam nén phan loai sang ché lién quan dén Al thanh
bdn nhém, twong tu cach tiép can cia WIPO (2023) dd néu ¢ trén.

1
A G

Thit hai, x4c dinh 6 tiéu chi vé “tac gia sang ché” trong bdi canh ¢6 yéu td Al Can
bd sung quy dinh trong Luat SHTT hodc nghi dinh huéng dan vé viéc: “tic gia sang
ché” trong sang ché c6 yéu t6 Al 1a ca nhan truc tiép thiét ké, 1ap trinh, diéu hanh hoic
kiém soat qua trinh sang tao ctia hé thong Al Trong trudng hop c6 nhiéu ca nhan, co

thé ghi nhan dong sang ché theo mirc dd dong gop twong tu nhu hién nay.

Al khong duoc xem 1a chu thé sang ché, nhung c6 thé duge ghi nhan nhu mot cong
cu hodc hé théng hd trg sang tao trong hd so ding ky. Quy dinh nay giup minh bach
hoa trach nhiém phap 1y va ton trong nguyén tic nhan dinh, ddng thoi khong can tro

su phat trién cong ngh¢.

Thit ba, cap nht tiéu chi thim dinh sang ché ¢6 yéu td Al Trong huéng dan tham
dinh sang ché, nén xem xét dua vao tiéu chi danh gid riéng cho “Al-assisted invention”,
tap trung vao dong gop k¥ thuat ciia con nguodi trong qua trinh st dung Al. Bén canh
d6, ban hanh co ché cho phép thAm dinh vién can nhic muc do tu dong hoa cua hé
thong Al dé xac dinh trinh do sang tao. Tao diéu kién cho bang sang ché két hop

(hybrid inventions), noi Al d6ng vai trd tao ra mot phan cua giai phap ky thuét.

Thit tir, dinh hudng lau dai nghién ctru stra d6i Luat SHTT. Trong dai han, Viét Nam
nén xem xét bo sung mot chuong hodc muyc riéng vé sang ché c6 yéu té Al trong do:
Phap luat can ghi nhan khai niém “Al-assisted invention”; Xac dinh nguyén tic gan
quyén s hitu sang ché trong truong hop Al tham gia sang tao; Quy dinh nghia vu minh

bach: nguoi ndp don phai cong bd mirc d6 tham gia ctia Al trong qua trinh sang tao.

Thir nam, ting cudng hop tac qudc té va dio tao chuyén mon. Viét Nam can tham
gia tich cuc vao cac dién dan quéc té do WIPO, ASEAN, OECD diéu phéi vé Al va
SHTT. Béng thoi, nén to chire dao tao chuyén sau cho tham dinh vién, luat su va
chuyén gia SHTT dé nam bit xu huéng qudc té va chuin bi cho cac hd so sang ché lién

quan dén Al trong tuong lai.
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Phap luat Viét Nam hién dang & giai doan tién thich mg v&i lan séng sang tao do
Al tao ra. Viéc sira ddi, bd sung quy dinh can duogc tién hanh than trong nhung chu
ddng, trén co so hoc hoi kinh nghiém quéc té va phi hop vai thuc tidn phat trién cong

nghé trong nudc.

C6 thé két luan rang, Al chua thé tré thanh chii thé quyén SHTT, nhung vai tro cua
Al trong hoat dong sang tao 1a khong thé phu nhan. Do d6, khung phap 1y tuong lai
ctia Viét Nam nén hudng tdi mé hinh can bang gitta khuyén khich d6i méi sang tao
va dam bao tinh phap Iy nhan dinh. Viéc xac 1ap tiéu chi 16 rang cho sang ché c6 yéu
t6 AI s& khong chi giup bao vé quyén loi hop phap cta to chirc, ca nhan trong nudc
ma con ting cuong ning luc canh tranh cong nghé va hoi nhap qudc té ciia Viét Nam

trong ky nguyén Al.
5. Két luan

Sy phat trién manh mé& cta Al trong hon mot thap ky qua da tao ra nhitng thay doi
sdu sic trong hoat dong sang tao va d6i méi cong nghé. Néu nhu trude day, sang ché
ludn gén voi tu duy sang tao ciia con ngudi, thi ngay nay, Al di co thé ty dong hoa, mo
phong va tham chi vugt qua kha nang sang tao thong thuong ctia con nguoi trong maot
s6 linh vyc chuyén biét. Thuc tién nay dit ra thach thirc 16n cho hé thdng phap luat

SHTT truyén thong, von dugc thiét ké dua trén tién dé “chu thé sang tao 1a con nguoi”.

Trén co sé tong quan 1y luan va kinh nghiém quéc té, c6 thé khang dinh ring chua
¢6 qubc gia nao cong nhan Al 1a chii thé quyén SHTT, nhung nhiéu qudc gia da va
dang thich tmg linh hoat bang viéc ban hanh hudng dan, chinh sach tam thoi hodc co
ché thir nghiém (sandbox) dé diéu chinh sang ché co yéu té AL Piém chung trong xu
hudng toan ciu 1a duy tri nguyén tic nhan dinh, nhung mé rong pham vi cong nhan
d6i v6i cac sang ché dugc tao ra véi sy tham gia dang ké ciia Al qua do vira bao dam

co so phép 1y, vira khuyén khich d6i méi sang tao.

Dbi v6i Viet Nam, phap luat hién hanh vé SHTT (Luat SHTT 2005, stra d6i 2022
va cac Nghi dinh huéng dan) chua c6 quy dinh riéng vé sang ché lién quan dén Al ca
vé tiéu chi xac dinh ngudi sang ché 1an quy trinh tham dinh, ding ky. Khoang tréng
nay khién viée xir Iy cac sang ché “Al-assisted” trong thyc tién tiém 4n nhiéu tranh
chép va kho khan vé xac dinh quyén. Do d6, viéc nghién ctu, tiép can va hoc hoi kinh
nghiém qudc té 1a can thiét nham dinh hudéng xay dung tiéu chi phap 1y phu hop voi

diéu kién Viét Nam.
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Tom tit:

Trong boi canh chuyén ddi s6 manh mé va nhitng dién bién phirc tap ciia tinh hinh
dia chinh tri trén Bién Dong, cong tic tuyén truyén bao vé chii quyén bién dio dang
doi mit véi nhirng thach thire phi truyén théng, doi héi sy ddi méi cin ban vé phwong
thirc va nang lwe thwe hién. Nghién ciru nay tip trung danh gia thuc trang nang lwe
va nhu ciu dao tao ciia ddi ngii phéng vién, bién tap vién (PV, BTV) trong viéc dinh
hwéng dw ludn va bao vé nén ting tw twéng ciia Pang. Thong qua phwong phap khao
sat xa hoi hoc va phan tich dit liéu thwe chiing, két qua nghién ctru chi ra mt khoang
trong dang ké trong cong tic boi duwong hién nay. Trong khi nhin thire chinh tri ciia
déi ngii 1am bao dat mirc cao, thi ning lwe tac nghiép trén nén tang s0 va co hoi tiép
cin cac chwong trinh dao tao chuyén siu lai han ché. Trén co sé d6, nghién ciru dé
xuit khung chwong trinh bdi dudng theo hwéng tiép cin ning lwe, tich hop giira tri
thirc phap 1y qudc té (UNCLOS 1982), tu duy phan bién va k§ niing bao chi dir li¢u.
Pong thoi, nghién ctru kién nghi cac gidi phap chinh sach nham kién tao hé sinh thai
dit liéu s6 ding chung, gop phin chuin héa va ning cao hiéu qué cong tic tuyén
truyén chii quyén qudc gia trong ky nguyén thong tin.

Tir khéa; bdi duwdng, chit quyén bién dio, khung chuwong trinh, truyén thong so.
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Abstract:

Amidst the rapid digital transformation and complex geopolitical dynamics in
the East Sea, the communication of sea and island sovereignty is confronting
non-traditional challenges that require a fundamental renewal of methods
and capabilities. This study evaluates the current status of competencies
and the training needs of reporters and editors in guiding public opinion and
protecting ideological foundations. Based on sociological surveys and empirical
data analysis, the findings indicate a significant gap in current professional
development. Although the political awareness of the press corps is high, their
digital proficiency and access to specialised training programmes are limited.
Accordingly, the study proposes a competency-based training framework that
integrates international legal knowledge (UNCLOS 1982), critical thinking, and
data journalism skills. Furthermore, the research offers policy solutions to build a
shared digital data ecosystem, contributing to the standardisation and enhanced
efficiency of national sovereignty communication in the information age.

Keywords: digital communication, fostering, program framework, sovereignty of
the sea and islands.

1. Dat van de

Bién, dio Viét Nam 1a bo phan lanh thé thiéng liéng, khong thé tach roi cia T6
qudc, dong vai tro ddc biét quan trong trong chién luoc phat trién kinh té va bao dam
qudc phong - an ninh [1]. Tuy nhién, trong bdi canh dia chinh trji hién nay, tinh hinh
Bién Dong tiép tuc dién bién phirc tap v6i sy canh tranh gay git giita cac nudc 1on va
cac hanh vi vi pham luat phap qudc té ngay cang tinh vi [2]. Ddc biét, su phat trién
manh mé ctia cong nghé sé da mo rong khong gian ddu tranh bao vé cha quyén tir thuc
dia sang khong gian mang, dt ra thach thirc 16n vé viée bao vé chu quyén sb qubc gia

[3].

Trong bdi canh do, cac van ban nhu Van kién Dai hoi XIII cua bang nhin manh
nhiém vu bao v¢ viing chic doc 1ap, chu quyén la nhiém vu trong yéu, thuong xuyén;
Quyét dinh s6 930/QP-TTg va Quyét dinh sé 729/QP-TTg ctia Thu tudéng Chinh phu
déu xac dinh d6i ngii PV, BTV 1a luc luong nong cdt, giit vai tro tién phong trong viée
dinh huéng du luan va phan bac cac luan di€u xuyén tac [4]. Méc du vay, cac thé luc
thu dich dang triét dé loi dung internet va mang xa hdi lam cong cu lan truyén tin gia,
quan diém sai trai hong chéng pha nén tang tu tuong cua Dang [5]. Diéu nay doi hoi
ngudi lam bao khéng chi viing vang vé ban linh chinh tri ma con phai thuc hién t6t

trach nhiém xa hoi va dao dirc nghé nghiép trong bdi canh méi.
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Thuec tién cho thdy, cong tic tuyén truyén bién dao hién nay dang dimg trude ap luc
chuyén d6i s manh m&. Xu hudng bao chi thé giéi naim 2025 dang chuyén dich sang
béo chi dit liéu va ung dung tri tué nhan tao (AI) dé nang cao hiéu qua thong tin [6, 7].
Tuy nhién, cc chuong trinh dao tao hién c6 cho PV, BTV vé bién dao thuong thiéu
vang cac ndi dung vé k¥ ning sb va cong nghé hién dai, chua c6 mot khung chuong
trinh chuan hoa cip qudc gia [8]. Néu khong kip thoi 1ip ddy khoang trong nay, bao
chi chinh thong s& gip kho khin trong viéc canh tranh thong tin va giit viing tran dia
tu tudng.

Xuét phat tir nhitng yéu cu cip bach trén, nhom tac gia tién hanh danh gia thuc
trang vé nang luc cua doi ngii PV, BTV, tr do dé xuit khung chuong trinh boi dudng
tuyén truyén chu quyén bién dao cho doi ngii PV, BTV trong bdi canh truyén thong sd.
Két qua ctia nghién ctru s& dong gbp co sé khoa hoc dé cac don vi dao tao tham khao
trong viéc thiét ké chuong trinh va phat trién hoc liéu sb, nham hd trg doi ngll nguoi
lam bao “hoat dong” hiéu qua trén ca khong gian thuc va khong gian mang.

2. Noi dung nghién cuiu
2.1. Phwong phap nghién ciru
2.1.1. Phuwong phap lugn

Nghién ciru hé¢ thong hoa cac van ban chi dao ciia Pang, chinh séch ctia Nha nudc
va cac quy dinh phap luat qudc té dé xac dinh khung phap 1y, yéu ciu chinh tri va
chudn myc ndi dung d6i véi cong téc tuyén truyén bién dao; thu thap dir lidu thir cap
tir cac bao céo khoa hoc, tap chi chuyén nganh va dit liéu so cép tir phiéu diéu tra xa
hoi hoc dé co dan chung dinh lugng cu thé; tham van ¥ kién chuyén gia, nha quan ly
béo chi théng qua hoi thao khoa hoc dé danh gia cu trac chuong trinh va phuong phap
giang day.

2.1.2. Thiét ké khao sdt va mau nghién ciru

Khao sat duge thuc hién trén d6i tuong 1a doi ngili PV, BTV, can b lam cong tac
truyén thong dang cong tac tai cac co quan bao chi, truyén thong va cac don vi sy
nghiép cong 1ap trén pham vi ca nudc, tdp trung vao cac hoc vién, cuu hoc vién tai
Trudng Pao tao, Boi dudng quéan 1y thong tin va truyén thong (truéc hop nhat).

Khao sat thuc hién voi ¢d mau N=156 phiéu, sé phiéu thu vé hop 1é 1a 156 phiéu,
dam bao do tin cay ctia mau, cac mau duoc thu thap theo phuong phap chon mau ngu
nhién phén tang. Thoi gian khao sat vao thang 04/2025. Thoi gian khao sat dam bao
tinh méi trong nghién ciru, dong thoi 1a co so dé dé xuat cac khuyén nghi tir thuc trang
va nhan thirc.

Dir liéu thu vé tir phiéu khao sat da duoc xir Iy va tong hop (bang 1), cho thiy cac
dic diém ndi bat vé nhan khau hoc cua dbi tugng nghién ctru nhu sau:
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Bang 1. Co’ cau nhan khau hoc ctia déi twong khao sat.

Tiéu chi Phan loai Ty 1€ (%) (N=156)
Gi6i tinh Nam 708
Nt 29,2
21-30 20,8
Dj tudi 30-50 71,3
>50 7,9
Cao ding 8,3
Trinh d§ Pai hoc 77,1
Sau dai hoc 14,6
So cép 73,5
Ly luan chinh tri Trung cép 23,5
Cao cap 3,0

Ngudn: Nhém téc gia.

Két qua phan tich cho thdy, mic du ddi twong khao sat c6 nén tang trinh d6 chuyén
mén 6t (77,1% Dai hoc), nhung lai ton tai sy thiéu hut dang ké vé trinh d¢ 1y luan
chinh tri (chi 3% c6 trinh do cao cip) va sy chénh léch 16n vé gidi tinh. Nhitng dac
diém nay dit ra yéu cdu chuong trinh boi dudng can duoc thiét ké khong chi tap trung
vao kién thirc chuyén mén ma con phai chu trong nang cao ban linh chinh trj va k¥
nang tac nghiép phu hop véi timg nhom dbi tuong cu thé.

2.2. Thuc trang nhdn thirc va nang lwc chuyén moén cia cdc phong vién, bién
tap vién hién nay

Dt liéu khao sat cho théy, mot vu diém ndi bat cua doi ngii PV, BTV la su vitng vang
trong nhén thuc chinh tri vé cac van dé lién quan dén bién dao. Cu thé, ty 1€ nhan sy
tu danh gia mtc do hiéu biét “Rat tot” vé& duong 16, chu truong cuia Pang, chinh sach
va phap luat ciia Nha nudc dbi voi tuyén truyén chi quyén bién dao dat 81,3% (bang
2). Két qua nay phan anh hiéu qué ctia cong tac quan triét tu tuong va phd bién chinh
sach tai cac co quan bao chi, truyén thong trong thoi gian qua. Doi ngii ngudi lam bao
thé hién sy nam bét chic chan cac dinh hudng chién lugc, dam bao tinh chinh thong va
nhit quan trong viéc truyén tai thong diép vé bao vé chi quyén qudc gia. Pay 1a nén
tang quan trong dé duy tri sy 6n dinh thong tin va dinh hudéng du luan x4 hoi dung dén.
Bang 2. Théng ké muirc d6 hiéu biét ciia doi ngii phong vién, bién tap vién vé cac linh vuc
lién quan dén bién dao.

STT Ndi dung kién thirc Rattét Kha Trung binh Kém
1 Puong 16i cua DPang, chinh sach phap luat cia Nha nudc 81,3 14,6 4,1 0,0
2 Dic diém ty nhién bién diao 75,0 146 83 2,1
3 Vai tro véi an ninh - quéc phong 75,0 22,9 1,1 1,0
4 Vai trd v6i phat trién kinh t& dat nudc 68,5 27,1 4,1 0,3
5 Vai tro cua co quan bao chi, truyén thong 60,4 333 6,3 0,0

Pon vi: %, Ngudn: Nhém tac gia.
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Tuy nhién, khi so sanh twong quan giita nhéan thtrc chinh tri va nhan thirc vé nghiép
vu chuyén biét, s6 liéu cho théy su chénh Iéch dang luu y (bang 2). Trong khi nhén
thuc vé duong 161 dat muc cao, thi ty 1€ nhan sy tuy danh gia hiéu biét “Rat t6t” vé vai
trd clia cac co quan bao chi, truyén thong trong tuyén truyén chi quyén bién dao lai
thip hon, dat 60,4%. Day 1a chi s6 thip nhét trong 5 nhom ndi dung dugc khao sat.
Su khéc biét nay goi mo ré“mg, mac du doi ngii PV, BTV ndm viing ndi dung can tuyén
truyén, nhung nhan thirc vé phuong thtrc va vi thé cua bao chi nhu mét cong cu tac
dong dic thu trong cong tac nay van con du dia dé cai thién. Pidu nay dit ra yéu cau
can ting cuong boi dudng vé k§ ning va tu duy nghiép vu bao chi hién dai, gitp ngudi
1am bao chuyén hoa hiéu quéa céc vin ban chinh tri thanh cac san phdm truyén thong
¢6 strc thuyét phuc cao.

Vé ciu truc tri thirc chuyén nganh, két qua khao sat chi ra sy phan bé mirc d6 quan
tam chua dong déu giita cac khia canh ctia vin d& bién dao. Ty 18 hiéu biét “Rat t6t”
vé vai tro ctia bién dao dbi véi an ninh - qudc phong dat 75%, trong khi ty 1& nay dbi
v6i vai trd phat trién kinh té dat nude 1 68,5%. Mic du ca hai chi s6 déu & murc kha
quan, nhung su chénh 1éch nay phan anh xu huéng tip trung nhiéu hon vao khia canh
an ninh, chi quyén lanh tho theo cach tiép can truyén thong. Trong bdi canh Viét Nam
dang déy manh thuc hién Chién luge phat trién bén virng kinh té bién Viét Nam dén
nam 2030 (Nghi quyét s6 36-NQ/TW), viéc nang cao nhan thirc chuyén sau vé kinh té
bién (nhu kinh té hang hai, du lich, ning luong tai tao) cho doi ngii phong vién 1a can
thiét dé dam bao tinh toan dién trong ndi dung tuyén truyén.

2.3. Thuee trang cong tic dao tao va boi dwing nghiép vu phéng vién, bién tip
vién hién nay
2.3.1. Tong quan cdc chwong trinh boi dwdng hién hanh

Thuyc hién chu truong cua Pang va Nha nudc, dic biét 1a Quyét dinh sé 930/Qb-
TTg (2018) va gin day nhat 1a Quyét dinh s6 729/QD-TTg (2022) cua Thu tudng
Chinh phti vé Chuong trinh truyén thong vé bién va dai dwong dén nam 2030, cong tic
boi dudng nghiép vu cho doi ngli PV, BTV da dugc déy manh trén dién rong. Dua trén
viéc hé théng héa cac van ban chi dao va khao sat thuc tién t6 chirc dao tao, nghién
ctru phan loai cac chuong trinh hién hanh thanh 2 mé hinh chinh véi nhing dic diém
nhu sau:

Thit nhat la mé hinh tdp hudn theo chuyén dé ciia co quan quan Iy nha mede. Day
1a hinh thirc phd bién trong hé thong bdi dudng hién nay, thuong do Bo Thong tin va
Truyén thong (trudc hop nhit) phdi hop véi Ban Tuyén gido cac cip hoic Bo Tu 1énh
B¢ d6i Bién phong to chirc. Trong tim 1a quén triét Nghi quyét s6 36-NQ/TW vé Chién
lugc phat trién bén viing kinh té bién Viét Nam, cap nhat tinh hinh an ninh Bién bong,
va phd bién cac chung ctr phap 1y vé chii quyén (quan dao Hoang Sa, Trudong Sa). M6
hinh nay c6 tinh chinh thdng cao, giup doi ngii ngudi lam bao nam viing soi chi d6
xuyén sudt trong quan diém ctia Pang, dam bao an toan chinh tri trong théng tin. Theo
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muc tiéu ctia Quyét dinh sé 729/QD-TTg, phin dau 100% PV, BTV dugc tap huin cap
nhat kién thirc hang ndm [9]. Tuy nhién, phuong phap dio tao cha yéu van la thong
tin mot chiéu (bao cao vién thuyét trinh), nang vé 1y thuyét chinh tri - lich sir ma thiéu
Véng cac hoc ph?m thuc hanh ky nang bao chi hién dai.

Thit hai la hoat dong dao tao ngi bé va thuc 1é tai cdc co quan bao chi. Cac toa
soan 16n thudng t6 chirc cac budi sinh hoat chuyén mén hodc ctr phong vién tham gia
cac chuyén di thuc té ra quin dao Trudong Sa, nha gian DK1 thong qua cac chuong
trinh phéi hop véi Quan chung Hai quan [10]. Mic dii bam sét thuc tién tac nghiép,
nhung hinh thirc nay phu thuc 16n vao ngudn luc tai chinh cia timg toa soan va thiéu
co ché chia sé dit lidu, hoc liéu dung chung giita cic co quan bao chi. Didu nay dan dén
su chénh 1éch vé ning luc tuyén truyén giira cac bio trung wong va béo dia phuong.

Céc chuong trinh bodi dudng hién hanh da hoan thanh t6t sit ménh xay dung nén
tang ving chic vé ban linh chinh tri va nhan thirc phap 1y cho nguoi lam bao. Tuy
nhién, sy mat can ddi giira ty 18 Iy luan va thuc hanh, cing véi hé thong dir liu giira
céc co quan bao chi khong dong déu dang tao ra nhitng khoang tréng dang ké vé nang
luc tac nghiép. Trong ky nguyén sd, khi tin gia lan truyén véi tbc do rat nhanh, viéc
thiéu hut cac k¥ ning cong nghé va mot co ché chia sé hoc lidu chuan hoa dang 13 rao
can khién bao chi chinh thng gip kho khin trong viée gianh thé chu dong trén mat
tran thong tin.

2.3.2. Panh gid cong tdc dao tao, boi dwong nghiép vu hién nay

Trong chién lugc bao vé TH quéc “tir sém, tir xa”, cong tac dao tao, boi dudng nang
luc cho doi ngii PV, BTV duoc xac dinh 1a khau dot pha dé xay dung thé tran long dan
viing chéc trén mat tran thong tin. Nhin nhan mét cach khach quan, trong giai doan tu
nim 2016 dén nay, dic biét sau khi c6 Nghi quyét s6 36-NQ/TW vé Chién lugc phat
trién bén viing kinh té bién Viét Nam, cong tic nay da c6 nhiing budc chuyén bién
dang ghi nhan vé ca quy mé t6 chic 1dn dinh hudng ndi dung. Tuy nhién, ddi chiéu
v6i yéu cau ngay cang cao cua cudc ddu tranh bao vé chi quyén trong ky nguyén s6 va
thuc tién tac nghiép bao chi hién dai, cong tac dao tao, boi dudng hién nay dang bde 10
nhiing khoang trong mang tinh hé théng can dwoc nhan dién va khic phyc.

Vé quy mé dao tao, Kkét qua khao sat cho théy co 61 52,1% PV, BTV duoc hoi cho
biét ho chua timg tham gia bét ky 16p bdi dudng chuyén sau nao vé tuyén truyén bién
dao (bang 3). Trong khi ca nudc hién c6 hon 800 co quan bao chi voi hang chyc nghin
nhan sy duge cdp thé nha bao, cac 16p tap huin hang nam thudng chi dap tmg dugc
quy mé 60-100 hoc vién/I6p va tap trung chu yéu & cac co quan bao chi chii lyc hodc
dia phuong ven bién. Sy thiéu hut co hoi tiép can dao tao chinh quy nay dan dén tinh
trang mot by phan 16n phong vién phai tu may mo, tac nghiép dua trén kinh nghiém ca
nhan, thiéu su thdng nhét vé phuong phap luan va dé gap rui ro khi xir 1y cac thong tin
nhay cam lién quan dén chu quyén quéc gia va quan hé quéc té.
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Bang 3. Thwe trang va nhu cau dao tao, bdi dwéng tuyén truyén bién dao cua doi ngii
phoéng vién, bién tap vién.

STT Noi dung khao sat Phwong an tra loi Ty 1€ (%) (N=156)
| Ty 1¢ tham gia cac 16p bdi ba timg tham gia 47,9
dudng Chua timg tham gia 52,1
Ldng ghép trong céc chuong trinh khac 62,5
2 Hinh thirc t6 chtrc mong muén Xay dung chuong trinh doc lap, chuyén s
sau ’
Ngin han (3-5 ngay) 62,5
3 Tho;l luong khoa hoc mong Ty e (0 292
muon
Dai han (15-20 ngay) 83
o o Kién thire 583
Yéu to uu tién can bo sung o
4 nhét K§¥ nang 27,1
Thai do 14,6

Ngudn: Nhém tac gia.

Bén canh d6, ndi dung va phuong phap dao tao mic du di co sy d6i moi nhung
chuong trinh bdi dudng hién tai van con ning vé 1y thuyét mot chidu. Cac chuyén dé
thuong tap trung nhiéu vao viéc phé bién van ban, nghi quyét, cap nhat tinh hinh Bién
Dong dudi goc do chinh tri - an ninh, nhung lai thiéu ving cac ndi dung vé k¥ ning
tac nghiép thuc chién trong méi truong truyén thong sd. S6 liéu khao sat chi ra ring
chuyén dé “Phat trién nang lyc cho PV, BTV” dugc danh gia 1a “Rat can thiét” vai ty
1é dat 84,62%, cao hon ca nhu cu vé kién thirc 1y Iuan. Viéce thiéu hut cac hoc phﬁn vé
cong nghé khién cho ndi dung tuyén truyén du dung dinh huéng nhung d6i khi con kho
cung, thiéu suc hép din va cham chan hon so véi toe do lan truyén cuia mang xa hoi.

Hinh thire t6 chire dao tao ciing dang dit ra bai toan vé tinh hiéu qua va su phu
hop. 62,5% PV, BTV mong mudn cac khoa bdi dudng ngan han (3-5 ngay). Mong
mubn nay Xuét phat tir ap luc cong viéc chuyén mon tai toa soan, khién ho kho tham
gia cac khoa hoc dai ngay. Tuy nhién, v6i qui thoi gian ngan, rat kho dé truyén tai sau
sac khdi lwong kién thirc d6 s vé Luat bién qudc t& (UNCLOS 1982), lich sir xac lap
chu quyén, ciing nhu rén luyén ki ning cong nghé phtc tap. Da phan céc 16p tap huén
ngén han hién nay méi chi ding lai & mtrc d6 cung cip thong tin bé ni ma chua du
thoi lwong dé di sdu vao phan tich tinh hudng hay thuc hanh xir Iy khung hoang truyén
thong gia dinh. Hon nita, hoat dong trai nghiém thuc té tai cac ving bién, dao tién tiéu
- yéu t6 quan trong dé nudi dudng cam xtc va tu lidu thyc tién cho nha bao van chua
dugc 16ng ghép phd bién trong cac chuong trinh dao tao dai tra do han ché vé kinh phi
va diéu kién dam bao an ninh.

2.4. Mt 56 yéu té tic dong dén hiéu qud tuyén truyén bdo vé chii quyén bién, dio

Hiéu qua cua cong tac tuyén truyén bao vé chii quyén bién, dao khong phai 1a mot
bién s doc 1ap ma 1a két qua cta su twong tac bién ching giita nhiéu yéu t6 khach
quan va chu quan. Dya trén két qua khao sat (bang 4), nghién ctru xac dinh va phan
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tich 05 nhom yéu té ¢t 16i tac dong truc tiép dén chat luong va strc lan téa ctia thong
tin, bao gém: (1) Con nguoi; (2) Thé ché; (3) Co s& vt chét - ky thuat; (4) Moi truong
xa hoi; (5) Van hoa. Mitc d6 anh hudng cua tung nhom yéu td dugc dinh lugong cu thé
tai bang 4:

Bang 4. Panh gia mrc do6 anh hwéng cliia cac nhém yéu té6 dén hiéu qua tuyén truyén
(Bon vi: %).

. Mirc d anh hwéng
STT Nhém yeéu to

“Rit nhiéu”  “Twong doi nhiéu”

1 Con ngudi (ning luc, ban linh, dao dirc nghé nghiép) 38-39 9-10
2 Vin hod (truyén thdng, ban sic, 10ng yéu nudc) 30 15

3 Xa hoi (du luan, mang xa hoi, cong déng) 30 17

4 Thé ché (co ché, chinh sach, phap luét) 28-30

5 Vit chét (ha ting, cong nghé, kinh phi) 26-27 15

Ngudn: Nhém tac gia.

Nhom yéu t6 “Con ngudi” giit vai trd quyét dinh hang dau vai ty 1& danh gia mirc
d6 anh hu:ong cao nhit (38-39%). Trong moi quy trinh truyén thong, di cong nghe phat
trién dén dau, doi ngi PV, BTV van 1a chu thé sang tao, 1a nguoi gac cong tham dinh
thong tin trudc khi dén voi cong chung. Ning luc cua doi ngii PV, BTV dugc ciu thanh
tir ba noi dung: Ban linh chinh trj dé giir vimg dinh hudng; kién thic phap 1y - lich str
dé dam bao tinh chinh xéac; ky nang nghiép vu dé tao nén su hép dan. bic biét, trong
bdi canh tin gia va cac luan diéu xuyén tac gia ting, phdm chét dao dirc va ban linh ciia
nguoi lam béo tro thanh 1a chén quan trong nhat dé bao vé su that va loi ich quéc gia.

Céc yéu t6 “Vin hoa” va “Xa hoi” c6 mirc do anh huong twong dong nhau, lan lugt
¢ mirc 30% cho danh gia “Rét nhiéu”. Vin hoa, truyén thong yéu nudc va y thirc tu
t6n déan toc 12 ngudn luc ndi sinh manh mé& gitip cac tic phidm bao chi vé bién dao dé
dang di vao long nguoi va khoi ddy su déng thuan xa hoi. Bén canh d6, xa hoi va moi
truong du luan cung sy twong tac trén khong gian mang dang tao ra 4p luc hai chiéu
ddi vei nguoi lam bao. Mot mat, sy ung ho ctia cong déng la dong luc, mat khac, tinh
trang qua tai thong tin tir mang xa hoi doi hoi phong vién phai c6 ky ning ling nghe va
xtr ly khung hoang truyén thong nhay bén dé dinh huéng du luan kip thoi.

Yéu td “Thé ché” chiém khoang 29% y kién danh gia anh huong & mirc “Rat nhiéu”
vamot ty 1¢ 1on danh gia & mirc “Tuong d6i nhiéu”. Piéu nay phan anh tam quan trong
cua hanh lang phap 1y va co ché phéi hop trong cong tac tuyén truyén. Thuc te cho
théy, hiéu qua tuyén truyén phu thudc 16n vao sy thong nhat trong chi dao va toc do
cung cép thong tin tir cac co quan chirc ning (B6 Ngoai giao, Bd Qubc phong) cho bao
chi. Mot co ché phdi hop long 1éo hodc quy trinh duyét tin rudm ra c6 thé 1am mét di
thoi diém vang trong dau tranh du luan, khién béo chi chinh thng di sau mang x4 hoi
trong cac su kién nong trén bién.

Céc yéu t6 “Vat chat” va “Cong nghé” tuy co ty 1é danh gia “Rat nhiéu” thip nhat
(26,5%) trong 5 nhom, nhung lai 1a diéu kién can khong thé thiéu trong ky nguyén s6.
Su han ché vé ha ting vién thong tai cac viing bién dao xa x6i hay su thiéu hut cac cong
cu san xuat ndi dung da phuong tién (Flycam, camera 360, phan mém dd hoa dir liéu)
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s& lam giam dang ké stc canh tranh ciia tac pham béo chi. Trong bdi canh chuyén d6i
s6 bao chi dén nam 2025, viéc dau tu nang cip ha tang k¥ thuat 1a yéu cau bit budc
dé hién dai hoa phuong thirc tuyén truyén, dua hinh anh bién déo Viét Nam ra thé gioi
mot cach trye quan va hiéu qua.

Nhu Vay, céc s6 lieu phan tich cho thay, muén nang cao hi¢u qua tuyén truyén chu
quyen bién dao, khong the chi tac dong don 1¢ vao mot yéu to. Can c6 mot g1a1 phép
tong thé, 1ay xay dung yéu td con ngudi 1am trung tam, ciing cd yéu to thé ché lam bé
d5, ting cuong dau tu vat chét - cong nghé 1am don by va khai thac hiéu qua cac gia
tri van hoa - xa hoi 1am nén tang. Pay chinh 13 co s& thuc tién quan trong dé dé xuat
khung chuong trinh bdi dudng va cac nhom giai phap kién nghi.

3. Dé xuat khung chucng trinh hoi duéng va mét so kién nghi

3.1. Nguyén tic, yéu cau va tiéu chuén xdy dung chwong trinh khung boi dwing
vé tuyén truyén bdo vé chii quyén bién dio cho déi ngii phong vién, bién tip vién

3.1.1. Nguyén tdc, yéu cau

Qué trinh x4y dung chuong trinh khung bdi dudng da tuén thu chit ché cac nguyén
tic cot 161 sau ddy dé dam bao tinh dinh hudng va hiéu qua: phéap 1y; muc tiéu va bam
sat cac dinh hudng; khoa hoc; can ddi; kha thi; dam bao tinh giao duc; dam bao tinh
phat trién.

Bén canh viéc tuan thi cac nguyén tic néu trén, viéc xay dung chuong trinh can
dap tmg cac yéu cau khit khe vé tinh hé thong va d6i méi phuong phap bdi dudng.
Noi dung chwong trinh cAn dam bao tinh vira sirc, tao sy thdng nhit bién ching gitra
1y ludn va thyc tién, dong thoi két hop chit ché giira thuc hanh va cang ¢b kién thuc.
Quan trong hon, chuong trinh dugc thiét ké dé phat huy tdi da tinh tu giac, tich cuc va
ddc 1ap cua nguoi hoc, tir do tao dong co hoc tap dung dén va diéu kién thuan lgi cho
hoc vién tham gia tich cuc vao qua trinh bdi dudng.

3.1.2. Cac tiéu chi lya chon chuwong trinh khung
(1) La yéu cau thiét thuc voi ngudi hoc;

(2) Cé tac dung gop phan thuc hién hi€u qua cac muc tiéu dao tao néi chung va cac
moén hoc ndi riéng ve cac mat kién thic, k¥ nang, tinh cam, thai do;

(3) Can thiét doi v6i nguoi hoc, ¢6 tan so xuat hién va sir dung cao trong doi song
cong dong;

(4) C6 can ctr khoa hoc, c6 gia tri, co ban va cap nhat;
(5) bi sau vao nhiing ndi dung co ban thiét thuc hon 1a trai rong;

(6) Phu hop véi trinh d6 va nang lyc, kinh nghiém va vén song, ciing nhu dic diém
cua nguoi hoc;

(7) C6 tac dung phat trién ning luc sang tao, gitp ngudi hoc giai quyét duoc nhiing
van dé mdi nay sinh trong hoc tap va trong thyc tién doi song;

(8) Hudng t6i dap tng nhitng doi hoi, nhu cau can thiét cho vi tri viée lam.
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3.2. Khung chwong trinh boi duwong chuyén biét vé tuyén truyén chu quyén bién
ddo

Trén co so 1y luan va Kkét qua khao sat thuc trang nhan thic, nang luc ctia doi ngii
PV, BTV di dugc phan tich ¢ cac phan trude, nghién ciru dé xuit khung chuong trinh
bdi dudng chuyén biét vé tuyén truyén chu quyén bién dao (bang 5). Trong bdi canh
chuyén d6i s6 manh mg, chuong trinh khong chi dung lai ¢ viée cap nhat cac van ban,
chi thi hay kién thirc lich sir, ma trong tAm phai 13 rén luyén k¥ nang xir 1y thong tin
va sang tao tac pham. Quan diém tiép can xuyén sudt 13 1ay ngudi hoc lam trung tam,
giam tai cac ndi dung 1y thuyét han 1am dé ting cudng thoi lugng cho thyc hanh, thao
luan tinh hubng va tuong tac thuc té.

Bang 5. Chi tiét khung chwong trinh béi dwdng chuyén biét vé tuyén truyén chi quyén
bién dao.

Téng s6 Ly thuyét Thuwe hanh

STT Noi dung chuyén dé tidt (tiét) (tit)

DPuong 16, chinh sach phap luit bao vé chi quyén bién
dao ciia Viét Nam hién nay

1 - Quan diém, chu trrong cua Pang vé bao vé chi quyén 12 08 04
bién dao.
- Téng quan phap luét, chinh sach ctia Nha nuéc vé bao vé
chit quyén bién dao.

Vai tro ciia bién ddo di véi sw phat trién kinh té - xa
hdi, an ninh quéc phong ciia Viét Nam

- Khéi quat cac ving bién, dao Viét Nam.
2 - Chién lugc phat trién bén viing, da nganh kinh té bién 08 04 04
nudc ta.
- Vai trd cia bién, dao ddi véi que phong - an ninh béo vé
T quéc.

Hop tic qubc té v& bao vé chii quyén bién dio

3 - Ly ludn va thyc tidn hop tic qudc té vé bao vé chu quyén. 04 02 02
- Co hoi, thach thirc cia Viét Nam khi hop téc quic té vé
bao vé chu quyén bién ddo.

Biing chitng lich sir, phap 1y va cc xu huéng qudc té
anh hwéng dén chi quyén bién dio cia nudée ta

- Quy dinh phap luat quéc té vé cac ving bién.
4 - Chu quyén ctia Viét Nam ddi véi quin dao Hoang Sa va 08 04 04
quén dao Trudng Sa.
- Mot s6 van dé, quan niém d& hidu 1m lién quan dén ving
bién va quan dao Hoang Sa, Truong Sa ctia Viét Nam.

Phat trién ning lwc cho PV, BTV trong cong tic tuyén
truyén bio vé chii quyén bién dao
5 - Vai tro, trach nhiém cua PV, BTV va co quan bao chi. 08 04 04
- K§ ning sing tao san phim truyén thong tuyén truyén bao
vé chii quyén bién dao.
6 Viét thu hoach = 5 =
Téng cong 40 22 18

Ngudn: Nhém tac gia.
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Téng thoi lwong du kién ciia khoa boi dudng 1a 40 tiét (tuong duong 05 ngay lam
viée), vai ty 18 22 tiét 1y thuyét (55%), 18 tiét thuc hanh (45%). Céu trac chuwong trinh
dugc chia thanh 3 khéi kién thirc chinh: nén tang, chuyén sau va nghiép vu s6. Co sé
khoa hoc cua viéc phan chia ty 1€ nay dua trén mo hinh nang luc ASK (Attitude - Skill
- Knowledge) va nguyén tic hoc tdp qua trai nghiém cua David Kolb. Khac véi dao
tao k¥ thuat thuan tay, béo chi tuyén truyén chu quyén bién ddo mang tinh dic thu cao
vé chinh tri va phap 1y. Ty 18 55% Iy thuyét 1a can thiét va bit budc d¢é dam bao ngudi
hoc tham théu sdu sdc cac kién thirc nén tang vé Luat bién qudc té (UNCLOS 1982) va
chu truong ctia Pang, tao ra hang rio an toan vé tu twong trudce khi tac nghiép. Trong
khi d6, 45% thoi lugng thuc hanh duoc thiét ké dé chuyén hoéa tri thirc thanh ky nang
s6, giup hoc vién ap dung ngay kién thirc vao viée sang tao san phim da phuong tién,
dam bao nguyén tic hoc di d6i véi hanh va dap tmg yéu cau thuc chién trong bdi canh
truyén thong s6. Cu thé:

Dé dam bao khung chuong trinh boi dudng di vao chiéu siu va mang tinh tmg dung
cao, ndi dung ciia tirng chuyén dé duoc trién khai chi tiét, bam sat cac yéu cau thuc tién
vé 1y luan chinh tri, phét trién kinh té va dau tranh phép 1y:

Doi v6i nhém kién thire nén tang, chuyén dé 1 tap trung vao hé thong hoa quan
diém, chu truong ctia Pang va chinh sach phap luat cia Nha nude vé bao vé chu quyén
bién dao. Noi dung chuyén dé nay khong chi cung cp tong quan cac van ban phap luat
hién hanh, ma con di sau vao cac dinh huéng, nhi€ém vu cu thé trong cong tac bao vé
chu quyén, gitip hoc vién ndm viing co s¢ chinh tri dé dinh huéng théng tin. Chuyén
dé 2 s& 1am rd vai tro ctia bién dao ddi voi su phat trién kinh té - xa hoi va an ninh quéc
phong. Céc nodi dung trong tim bao gdm khai quét vi tri dia 1y cia Bién Pong, cac tiém
nang bién ctia Viét Nam va chién lugc phat trién bén viing kinh té bién xanh. Dic biét,
chuyén dé nay nhan manh mdi quan hé bién ching giita phat trién kinh té bién gin
lién v&i bao dam qubc phong - an ninh, khing dinh vi thé chién luoc cua bién trong su
nghiép bao vé T6 qudc.

Péi véi nhém kién thire chuyén sdu va hoi nhdp, chuyén dé 3 giai quyét cac van dé
Iy luan va thyc tién trong hop tac qudc té vé bao vé chi quyén. Noi dung s& phan tich
cac xu thé, co hoi va thach thirc cua Viét Nam khi tham gia hop tac quc té, dong thoi
lam rd quan diém nhit quan cua Pang va Nha nudc trong viée giai quyét tranh chap
thong qua cac bién phap hoa binh va ddi thoai. Chuyen dé 4 tap trung cung cap cac
minh chimg lich sir, phap 1y va phan tich xu hudng qubc té anh huong dén chii quyén
nude ta. Hoc vién s& duoc trang bi kién thirc chi tiét vé cac ving bién theo quy dinh
ctia luat phap qudc t& va UNCLOS 1982. Chuyén dé nay ciing hé thong hoa co s& phap
Iy va tu liéu ¢d, khing dinh chii quyén ddi voi hai quin ddo Hoang Sa va Truong Sa,
ddng thoi nhan dién va phan bac cac luan diéu sai trai, cic quan niém d& gay hiéu 1am
lién quan dén tranh chap trén Bién Dong hién nay.

Dbi voi nhom ki nang nghiép vy, chuyén dé 5 tap trung phat trién ning luc thuc
tién cho PV, BTV trong cong tac tuyén truyén. Noi dung chuyén dé xac dinh 5 vai
tro, trach nhiém xa hdi ctia co quan bao chi va nguoi lam bao trong viéc tao ra cac san
pham truyén thong phu hop voi duong 161 ciia Pang. Trong tim 1a rén luyén ky ning
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sang tao ndi dung nham khoi day long yéu nudc, ki ning 16ng ghép thong tin bién dio
vao cac hoat dong kinh té - x4 hoi, va dic biét 1a k¥ nang déu tranh, ngan chan cac luan
diéu xuyén tac vé chii quyén qudc gia dé tao sirc lan toa sdu rong trong cong dong.

3.3. Mgt s gidi phdp va khuyén nghj

Viée xdy dung khung chwong trinh bdi dudng méi chi la budc khoi dau. Dé dua
khung chuong trinh nay vao thuc tién va phat huy hiéu qua tdi da, can co sy dong bd
vé co ché, chinh sach va su phdi hop chat ché giira cac bén lién quan. Nghién ciru dé
xudt cac nhom giai phap va khuyén nghi cu thé nhu sau:

3.3.1. DPoi véi co quan qudn 1y nha nuée

Thir nhat, can thiét 1ap co ché cung cép thong tin ngudn nhanh chéng va chinh
thong. Trong bdi canh mang xi hoi lan truyén tin gia voi te do chong mit, cic co
quan quan 1y can x4y dung mot kénh thong tin truc tuyén danh riéng cho doi ngii PV,
BTV chuyén trach. Kénh nay s& dong vai tro cung cép thong tin dinh hudng, cac dit
lidu phép 1y chuén x4c va canh bao sém vé cac ludng thong tin x4u doc ngay khi co su
kién nong xay ra trén bién, gitp bao chi gianh lai thé chu dong trén mit tran thong tin.

Thit hai, cAn xay dung va chia sé kho dir liéu s6 dung chung vé bién dao. Thuc té
cho thay, nhidu co quan béo chi gip khé khin trong viéc tim kiém tu liéu hinh anh,
video chét luong cao hodc cac ban @b phap 1y chuan xac. Co quan quan Iy nén chu tri
xdy dung mot ngan hang dit lidu sé qudc gia vé bién dao, bao gdbm: hé thdng ban dd
s6, tu liéu lich st d3 duoc sb hoa, hinh anh/video vé cac luc luwong thuc thi phap luat.
Kho dit liéu nay can duoc md quyén truy cép cho cac co quan béo chi dé sir dung lam
nguyén liéu san xuit cac san phdm truyén thong da phuong tién, giam thiéu sai sot vé
thong tin va hinh anh.

Thit ba, can c6 chinh sach dat hang va hd tro kinh phi dic thu. Tuyén truyén bién
dao 1a nhiém vu chinh tri quan trong nhung doi hoi kinh phi 16n (di lai, trang thiét bi,
cong nghé). Nha nudc can ¢ co ché dit hang cu thé ddi vdi cac tuyén bai Megastory,
E-magazine hodc cac dy an truyén thong s sang tao vé chu quyén bién dao, tao dong
luc dé cac toa soan va phong vién dau tu cong stc, tri tué.

3.3.2. Boi voi cac co quan bdo chi

V& chién lugc nhan su, cac tdoa soan can quy hoach va chuyén biét hoa doi ngii
phong vién bién dao. Thay vi st dung phong vién theo ddi chung, can xdy dung cac
nhoém phéng vién nong ¢t am hiéu sau vé luat phap qubc té va k§ ning sé dé chuyén
trach mang dé tai nay. Day s& la ddi tuong wu tién dugc cir tham gia cac khoa boi
dudng nang cao theo khung chwong trinh da dé xuat.

Vé ha téng ky thuat, can dau tu déng bd cong nghé¢ lam bao hién dai. Kién thirc va
k¥ ning sau dao tao ctia phong vién s& khong thé phat huy néu thiéu cong cu hd tro.
Céc tda soan can trang bi h¢ théng CMS hién dai, cac phé“ln mém bién tap video, dd
hoa, xir Iy dit liéu... dé phong vién c6 thé thuc hanh sang tao tac phdm ngay trong qua
trinh tac nghiép.
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V& hoat dong thuc tién, can cha dong tang cuong cac chuyén di thue té. Cac co
quan bao chi can phdi hop chit ché voi cac don vi quan doi, dia phuong ven bién dé
t6 chirc cac chuyén cong tic cho phong vién ra cac diém déo, nha gian. Nhitng chuyén
di nay chinh 1a giang duong thuc té hidu qua nhat, giap bo sung von song va cam xtc
cho nguoi lam bdo.

3.3.3. Déi véi cdc co s dao tao, boi duong

vé doi ngli giang vién, khong nén chi gioi han la cac giang vién co hitu trong
truong, ma cAn moi cac chuyén gia tr lyc luong canh sat bién, hai quan, kiém ngu va
cac nha bao ky cuu c6 kinh nghiém tac nghiép tai cac qué”m dao Hoang Sa, Truong Sa
tham gia giang day. Su két hop gitra kién thirc han 1am cua giang vién truong va kinh
nghiém thyc chién cua chuyén gia khach moi s€ mang lai chét lugong dao tao tt nhat.

Vé phuong thirc dio tao, cin ddy manh (mg dung cong nghé trong giang day. Doi
v6i ndi dung vé bién dao, viéc hinh dung khong gian dia 1y 13 rat quan trong. Cac co s&
dao tao nén nghién ctru tng dung cong nghé thyc té a0 (VR) hoic thyc té ting cuong
(AR) dé tai hién khong gian cac diém dao, cot mdc chu quyén ngay tai 16p hoc. Diéu
nay dic biét hiru ich trong diéu kién kinh phi han hep, khong thé to chirc cho tat ca hoc
vién di thyc té dai ngay.

Pong thoi, can thiét 1ap hé théng danh gia sau dao tao. Viéc danh gia khong chi
dung lai ¢ bai thu hoach cudi khoa, ma can theo ddi hiéu qua tng dung kién thirc cua
hoc vién sau khi tr¢ vé don vi (thdng qua s6 luong, chét lugng tac pham vé bién ddo
dugc dang tai). Phan hoi tir thyc tién 1am nghé sé 1a co sé quan trong dé cac co so
dao tao lién tuc cap nhat, diéu chinh khung chwong trinh cho phu hop véi sy van dong
khong ngimg ctia tinh hinh thyc té va cong nghé béo chi.

Trong bdi canh dia chinh tri phtc tap va su trdi ddy cua cac hinh thai chién tranh
thong tin trén khong gian mang, vai tro ciia nha bdo khong chi gidi han ¢ chirc nang
thong tin thuan tdy ma da tr¢' thanh nhiing chién s tién phong trén mat trén tu tuong
- vin hoa. Két qua nghién ciru tir dé tai da gop phan chi ra sy bat can xting giita nhan
thtrc chinh tri va nang luc thuc hanh, dac biét 1a su thiéu hut cac cong cu tac nghiép
s6 hién dai trong hoat dong tuyén truyén vé chu quyén bién dao cta doi ngii PV, BTV.
Viéc chudn hoa khung chuong trinh boi dudng theo hudng thyc tidn hoa va sé hoa 1a
yéu cau can thiét trong boi canh hién nay. Dé khung chuong trinh phat huy hiéu qua,
can c6 su kién tao dong bo tir mo hinh tam giac phat trién: (1) Co quan quéan 1y nha
nuée dong vai tro kién tao hanh lang phap 1y va ha tang di liéu; (2) Co quan bao chi
dong vai tro quy hoach va st dung nhan luc tinh nhug¢; (3) Co so dao tao dong vai tro
d6i méi phuong phap luan giang day. Pau tu chidu siu cho ngudn nhan luc bao chi
chinh 1 phuong thirc t6i wu dé xac l4p va bao vé chii quyén qudc gia tir sGm, tir xa trén
mat tran thong tin.
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LO1 CAM ON

Nghién ctru dugc thyuc hién trong khuén khé dé tai khoa hoc va cong nghé¢ “Nghién
ctru, xdy dung khung chwong trinh va hoc liéu sé vé néi dung tuyén truyén vé chu
quyén bién dao cho ddi tuong phong vién, bién tap vién” do Trudng Pao tao, Bdi
dudng Can bd Khoa hoc va Cong nghé, Hoc vién Chién luge Khoa hoc va Cong nghé
thuc hién. Cac tac gia xin chan thanh cam on.
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dao tao sau dai hoc d Viét Nam

Nguyén Thi Phwong’, Vii Vin Minh, Nguyén Quynh Phwong,
Nguyén Pinh Hung, Vii Thi Huyén Trang, Tran Thi Phwong Uyén,
Nguyén Qudc Pat, L& Anh Tuin, Phan Thi Minh Nguyét, Trwong Thi Thanh Huyén
Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia, 113 Tran Duy Hung, phuong Yén Hoa, Ha Ngi, Viét Nam
Ngay nhan bai 27/8/2025; ngay giri phan bién 29/8/2025;
ngay nhan phan bién 19/9/2025; ngay chap nhan dang 26/11/2025
Tém tit:

Nghién ciru nay danh gia tac dong ciia ngudn tai trg tir Quy Phat trién Khoa hoc va
Cong nghé Quéc gia (NAFOSTED) ddi véi chit lwong dao tao sau dai hoc tai Viét
Nam, dwgc tiép cin theo khung chuén diu ra trong gido duc dai hoc va sau dai hoc, bao
gdm ba nhom yéu t6: kién thire, k§ ning va ning lye hoc thuit ciia ngwdi hoc. Dir liéu
khio sat dwoc thu thap tir 345 hoc vién sau dai hoc di tham gia cac dé tai nghién ciru
co ban do NAFOSTED tai trg trong giai doan 2009-2023. Sir dung phwong phap hén
hop nhiing (Embedded mixed methods), két qua phan tich hdi quy tuyén tinh bdi cho
thay tac dong tich curc va 6 ¥ nghia théng ké ciia viée tham gia cac dé tai NAFOSTED
doi véi ba nhém yéu t6 chudn diu ra néu trén. Hon 90% ngudi duge khio sat thira
nhén vai tro dang ké ciia ngudn tai tre NAFOSTED trong viéc ning cao chit lwong
ludn vin, luin 4n va chét lwong dao tao sau dai hoc & Viét Nam. Nghién ctru khing
dinh mdi quan hé nhén - qua giira nguon luc tai tre va chit lrgng dau ra dao tao, dong
thoi cung c?ip b?mg ching thue chirng dé dé xut cac khuyén nghi chinh sach nham
ting cudng vai tro ciia NAFOSTED trong hd trg do tao sau dai hoc va phat trién doi
ngii khoa hoc chit lwgng cao tai Viét Nam.

Tir khod: chinh sach khoa hoc, dao tao sau dai hoc, hop tac nghién ctru, ning cao ning
luc, nghién ciru co ban, tac dong tai tro.
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Abstract:

This study assesses the impact of funding from the National Foundation for Science
and Technology Development (NAFOSTED) on the quality of postgraduate
training in Vietnam, approached through the framework of higher and
postgraduate education learning outcomes, including three key dimensions:
knowledge, skills, and the development of learners’ academic competence. Survey
data were collected from 345 postgraduate students who participated in basic
research projects funded by NAFOSTED during the 2009-2023 period. Employing
an embedded mixed-methods approach, the results of multiple linear regression
analysis reveal a positive and statistically significant impact of participation in
NAFOSTED-funded projects on the aforementioned outcome-based factors.
More than 90% of respondents acknowledged the substantial role of NAFOSTED
funding in improving the quality of theses/dissertations and overall postgraduate
education in Vietnam. The study confirms a causal relationship between funding
resources and training quality outcomes, providing empirical evidence to inform
policy recommendations aimed at strengthening NAFOSTED’s role in supporting
postgraduate education and developing a high-quality scientific workforce in
Vietnam.

Keywords: basic research, capacity building, funding impact, postgraduate
training, research collaboration, science policy.

1. Dat van de

Trong hon mdt thap ky qua, yéu cau vé cong bd qudc té di tré thanh mot xu thé
hoc thuét phd bién trong dao tao sau dai hoc nham nang cao chat luong va thic day
ho6i nhap khoa hoc toan cau. Xu huéng nay thé hién rd qua quy dinh nghién ciru sinh
phai c6 cong bd trén tap chi thugc hé thong uy tin (WoS/Scopus) & nhiéu qubc gia [1],
cling nhu mo hinh thesis by publications (Luén an dugc viét béng tiéng Anh hodc tap
hop céc bai bao khoa hoc) dugc ap dung tai méot s6 co 6 dao tao & Uc va Tay Ban Nha
[2, 3]. Tai Viét Nam, yéu ciu tuong duong da dugc ap dung tai cac co so dao tao 16n tir
nam 2022 [4].

Trong bdi canh chuyén do6i nay, nguén tai trg nghién cuu co ban tt NAFOSTED
dong vai tro kép: vira thuc ddy cong bd qudc té vira 1 hat nhan dio tao ngudn nhan lyc
chat lugng cao. Viéc tham gia vao cac dé tai nghién ctru co ban do NAFOSTED tai trg
gitp hoc vién sau dai hoc duoc tiép can chudn muc nghién ciru quic té, qua do phat
trién kién thirc chuyén mén, k¥ nang nghién ctru thuc nghiém va nang lyc tu chu - cac
yéu t6 then chdt cho sy nghiép nghién ciru lau dai.

Tuy nhién, cac danh gia tic dong tai tro hién tai chu yéu tap trung vao cac dau ra
khoa hoc dinh luong (s6 luong cong bd, trich dan). Van con mot khoang trong nghién
ctru dang ké trong viéc phan tich toan dién tic dong cua tai trg dbi v6i qua trinh hinh
thanh va phat trién ning luc ngudi hoc v6i nhom cac yéu td c¢dt 18i cua chat luong dao
tao [5-8].
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Dé lap day khoang trong nay, nghién ciru duge thyc hién véi ba myc tiéu: (1) Dinh
lwong tac dong cuia viéc tham gia dé tai NAFOSTED dén sy hinh thanh ning lyc hoc
thuat; (2) X4c nhan mdi quan hé Nhan - Qua gilita nguén luc tai trg va chét luong dao
tao sau dai hoc; va (3) Dé xuit cac khuyén nghi chinh sach nhim t6i vu hoa hiéu qua
tai trg trong phat trién ngudn nhan luc khoa hoc.

Co s0 1y luan vé chat lugng dao tao sau dai hoc (CL) trong nghién ctru nay dugc
xdy dung dua trén khung tiép cén gido duc dinh hudng chuan dau ra (Outcome-Based
Education - OBE), trong d6 két qua hoc tap ctia ngudi hoc duge hinh thanh va phat trién
théng qua ba nhém nang luc c6t 16i: kién thire (KT), k¥ nang (KN) va nang lyc ty chi (TC).

Tha nhit, KT dai dién cho nang lyc nhan thirc chuyén sau va kha nang ng dung tri
thirc khoa hoc tién tién trong linh vuc nghién ctru. Day 1a cip do cao nhit trong thang
nhan thirc, bao gdbm kha ning phan tich, tong hop va sang tao tri thire méi [9, 10].

Thur hai, KN phan 4nh nang lyc van dung phuong phap luan nghién ctu, tu duy
phan bién va kha ning hop tac trong méi truong hoc thut qubc té. K§ ning nghién
ctru 13 yéu t6 then chdt quyét dinh niang luc d6i méi va hoi nhap tri thirc toan cau [11].

Thit ba, TC thé hién mutc do doc lap, sang tao va trach nhiém hoc thuét - yéu tb
trung tam trong dao tao sau dai hoc. Tu chi hoc thuat la muc tiéu cao nhét cua gido
duc béc cao, thé hién qua kha ning ty dinh hudng va dan dat nghién ctru doc lap [12].

Ba yéu t6 trén dugce xem 1a cac bién dau vao anh huong truc tiép dén chat luong
dao tao sau dai hoc (CL) - két qua tong hop phan anh ning lyc thyuc té ma ngudi hoc
dat duoc sau khi hoan thanh chuong trinh [5].

Bén canh co s6 1y luan, két qua phong van sau vdi cac chuyén gia trong linh vuc
quan 1y dao tao va tai trg nghién ctru cho thiy sy dong thuan véi khung mé hinh nay.
Céc chuyén gia nhdn manh rang hiéu qua dao tao sau dai hoc khong chi thé hién qua
s6 lugng cong bd ma con qua ning lyc tu duy doc lap, kha nang hop tac va tu chit hoc
thuat cua hoc vién. Mot s v kién cho ring, cac chuong trinh tai tro nghién ctru ciia
NAFOSTED d3 gop phan ting cudong dang ké nang luc tw cha hoc thuat va hoi nhap
qudc té cuia hoc vién thong qua viée tham gia dé tai va cong bd qudc té.

Tir co so 1y ludn va bang chimg thyc tién, nghién ctru dé xuit mo hinh hdi quy
tuyén tinh boi nhu sau:

CL =0 + B1KT + B2KN + 3TC + ¢

trong d6: O 1a hiang s hdi quy, hay con dwoc goi 1a hé s6 chan; 1, B2, B3 1a cac hé
s6 hdi quy. Céc chi s6 nay cho biét muc thay ddi cua CL gy ra boi cac bién KN, TC va
KT. KN: Nang luc tu duy phan bién, phuong phap luan va hop tac hoc thuét; TC: Nang
luc doc 1ap, sang tao va trach nhiém hoc thuéat; CL: Két qua téng hop phan anh nang
luc ddu ra ctia nguoi hoc). KT: Nang lyc nhan thirc chuyén sau va kha nang tng dung tri
thirc khoa hoc.
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Céch tiép can nay cho phép danh gia tic dong cua tai trg nghién ctru co ban dén
chét luong dao tao sau dai hoc mot cach toan dién, phan anh mbi lién hé gilia nguén luc
tai trg - qua trinh dao tao - nang lyc nguoi hoc, phu hgp véi dinh hudng phat trién gido

duc dai hoc dinh hudng nghién ctru trong bdi canh hoi nhép quéc té.
2. Phuong phap nghién cuu

Nghién ciru nay duoc thuc hién theo thiét ké phwong phap hdn hop nhing
(Embedded mixed-methods design), trong d6 phuong phap dinh luong giit vai tro chu
dao va phuong phap dinh tinh duoc st dung nham bb tro, dién giai va kiém chung Kkét
qua.

Dir liéu dinh lugng duoc thu thap thong qua khao sat 345 hoc vién cao hoc va
nghién curu sinh, st dung bang hoi cAu trac dua trén thang do Likert 5 muc. D li¢u
duogc xtr Iy bang phan mém SPSS 20.0, qua ba bude phan tich chinh:

(i) Kiém dinh d9 tin cay thang do bang Cronbach’s alpha.
(i) Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) dé xac dinh cau tric cac bién quan sat.

(iii) Hoi quy tuyén tinh boi nham xac dinh mirc d6 anh hudng cua cac yéu td tai tro
dén chét luong dao tao sau dai hoc.

Dir liéu dinh tinh dugc thu thap thong qua phong van sau véi 10 chii nhiém dé tai
(ddng thoi 12 nha khoa hoc va nha quan 1y) va 15 hoc vién sau dai hoc (gdm 10 nghién
ctru sinh va 5 hoc vién cao hoc). Phong vAn nham lam rd co ché tac dong cua hoat dong
tai trg, bd sung chiéu sau phan tich va hd trg hiéu chinh thang do trong giai doan tién
kiém dinh. Cac két qua dinh tinh duoc sir dung dé giai thich va dbi chiéu véi két qua
thong ké dinh lugng, gop phan ting d6 tin cay cho m hinh nghién ctru.

V& dao dirc nghién ctru, tit ca nguoi tham gia khao sat va phong van déu duoc bao
dam quyén tham gia ty nguyén, an danh thong tin ca nhan va chi sir dung dir liéu cho
muc dich nghién ctru khoa hoc.

2.1. M6 ti mdu nghién citu

Trong giai doan 2009-2023, NAFOSTED d4 tai trg khoang 3.255 d¢ tai nghién ctru
co ban, bao gém hai nhom linh vuc chinh: khoa hoc tu nhién va ky thuat (KHTN&KT)
va khoa hoc x3 hoi va nhan vin (KHXH&NV). Phan bd ngudn liuc cho thiy 65% sb dé
tai duoc trién khai tai cac truong dai hoc, trong khi 35% con lai thudc cac vién nghién
ctru, phan anh vai tro trung tdm cua khdi dai hoc trong hé sinh thai nghién ctru co ban
tai Viét Nam.
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Téng cong c6 khoang 10.205 hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh duge dé xuét
tham gia truc tiép vao cac dé tai tai trg, voi vai tro 1a thanh vién nghién ctru [13]. S6

lwong hoc vién trung binh trén mdi d& tai duoc ghi nhan nhu sau:
- Linh vuc KHTN&KT: 1,30 nghién ctru sinh va 1,65 hoc vién cao hoc/dé tai.

- Linh vye KHXH&NV: 1,15 nghién ciru sinh va 1,79 hoc vién cao hoc/dé tai. Tinh
dén thang 12 nam 2023, NAFOSTED d3 hoan thanh danh gia 2.966 d¢ tai,

chiém khoang 91% tong s dé tai dugc tai tro trong giai doan 2009-2023. Két qua
danh gia cho théy sb lugng hoc vién sau dai hoc thuc té duoe dao tao thong qua cac dé

tai dat trung binh:
- KHTN&KT: 1,61 nghién cttu sinh va 1,65 hoc vién cao hoc/dé tai.
- KHXH&NV: 1,54 nghién ctru sinh va 1,79 hoc vién cao hoc/dé tai [13].

Nhimng s6 liéu nay cho thiy NAFOSTED da dong vai trd quan trong trong viéc gin
két hoat dong nghién ctru co ban véi dao tao sau dai hoc, qua d6 gép phan ning cao

nang lyc nghién ctru va phat trién nguén nhan Iyc khoa hoc trinh d cao cho Viét Nam.
2.2. Di li¢u khdo sat

Dé danh gia dinh lugng tac dong ciia hoat dong tai trg ddi véi dao tao sau dai hoc,
nghién ctru da tién hanh khao sat cac hoc vién sau dai hoc tham gia vao cac dé tai do
NAFOSTED tai trg trong giai doan 2009-2023. Tong cdng c6 345 phiéu khao sat hop

1¢ dugc thu thap, trong d6 bao gf")m 151 hoc vién cao hoc va 194 nghién curu sinh.

vé phéan b theo linh vuc, 93,16% nguoi tham gia thugc nhom Khoa hoc Ty nhién
va Ky thuat, trong khi 6,84% thudc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van. Xét theo co s¢ dao
tao, phan 16n méu khao sat dén tir cac truong dai hoc trong diém qudc gia nhu Pai
hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh, Pai hoc Bach khoa Ha Noi,
cung cac vién nghién ctru chuyén nganh tryc thudc Vién Han 1dm Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam.

2.3. Thiét lgp thang do

Thang do dugc str dung 1a su ké thira va hiéu chinh tir khung tiép can gido duc dinh
huéng chuin déu ra [13] va khung danh gia cua Quy Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky [14].
Céc chi bao duoc diéu chinh thong qua tham véan chuyén gia va ra soat tai liéu dé dam

bao tinh pht hop vi bdi canh tai tro nghién ctru co ban tai Viét Nam.
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Thang do gdm 4 nhém tiéu chi vai tong cong 13 bién quan sat, duoc do ludng bing
thang Likert 5 mirc (tir 1 = “Hoan toan khong dong y” dén 5 = “Hoan toan dong y7).
Céc cau triic do ludng bao gdm:

- Cac bién doc lap: KT - 03 bién, KN - 03 bién va TC - 03 bién.

- Bién phu thudc: CL - 04 bién, nham danh gia viéc nang cao chét luong luan vin/
luan an.

2.4. Kiém dinh dj tin cdy

Céc yéu t da sir dung thang Likert dé do ludng, do tin cay cua cac thang do duoc
kiém dinh thong qua Hé s Cronbach’s alpha va hé s6 twong quan bién tong.

Theo tiéu chuén hoc thuat [15], ti€u chi lya chon Cronbach’s alpha phai dat tdi
thiéu 0,6. Cac bién quan sat co hé sd tuong quan bién téng nho hon 0,3 s& bi xem xét
1a bién rac va loai bo khoi mé hinh nghién ctru [7]. Sau khi loai bo cac bién khong dat
tiéu chuan do tin cay, két qua kiém dinh cubi cung cua cac thang do dugc trinh bay trong
bang 1.

Bang 1. Két qua danh gia mirc do tin cay va phan tich nhan té cta cac thang do.

Thang do/bién  Trung binh thang do Phwong sai Tuwong quan  Cronbach’s alpha H@ sb tai
quan sat néu loai bién néu loai bién  bién - téng néu loai bién nhan t6

Cung cdp kién thirc (Cronbach’s alpha=0,889)

KT1 8,63 1,561 0,668 0,748 0,795
KT2 8,94 0,943 0,684 0,744 0,788
KT3 8,9 1,332 0,682 0,701 0,765

Cung cap ky nang (Cronbach’s alpha=0,874)

KN1 9,28 0,802 0,753 0,848 0,699
KN2 9,3 0,715 0,885 0,727 0,795
KN3 9,33 0,821 0,683 0,909 0,547

Phdt trién nang lec t chii (Cronbach’s alpha=0,928)

TCl 8,02 3,203 0,605 0,83 0,899
TC2 8,26 2,258 0,754 0,675 0,789
TC3 8,19 2,455 0,7 0,733 0,662

Ning cao chdt lwong &io tao (Cronbach’s alpha=0,928)

CL1 12,34 3,504 0,802 0,404 0,805
CL2 12,12 6,451 0,618 0,628 0,891
CIL3 12,34 3,504 0,802 0,404 0,845
CL4 11,92 5,665 0,642 0,52 0,827

Phwong phap trich truc chinh, hé sb KMO= 0,721.
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Téng phuong sai trich: 60,916%, kiém dinh Bartlett’s Sig.=0,000. H¢ sc‘)’Cronbach’s
alpha dugc tinh toan cho ba bién ctia thang do “Cung cap kién thirc”, ba bién cua thang
do “Cung cép ky nang” va ba bién cua thang do “Phat trién nang lyc tu chu, doc lap,
sang tao”. Két qua kiém dinh dd tin cay cho théy, cac bién quan sat dat yéu cau, voi
hé s6 twong quan bién - tong dao dong tir 0,3 dén 0,8 va hé s6 Cronbach’s alpha trong
khoang 0,6-0,8, phan 4nh t6t cac khai niém nghién ciru. Do d6, cac bién quan sat du
diéu kién dé dua vao phan tich nhan t6 kham pha (EFA).

Két qua phan tich EFA cho thay, tit ca cac bién quan sat déu c6 hé so tai nhan tb
16n hon 0,5, dam bao d¢ tin cay [16]. Pong thoi, hé s KMO0>0,6, kiém dinh Bartlett’s
¢6 y nghia thong ké (Sig.<0,05) va tong phuong sai trich vuot qua 50%. Cac chi sd nay
khing dinh mé hinh thang do phu hop va dat d6 tin cay khoa hoc.

3. Két qua va ban luan
3.1. Quy mé va tac dong tai trg' ciia NAFOSTED

Trong giai doan 2009-2023, NAFOSTED d trién khai chuong trinh tai trg nghién
ctru co ban (NCCB) véi quy md 16n nhét tir trude dén nay tai Vit Nam. Tong cong cd
3.255 dé tai da dwoc hd trg, trong d6 91% di hoan thanh va dwoc nghiém thu. Nhiing
con sd nay thé hién tac dong sau rong cua NAFOSTED ddi véi hé théng dao tao sau
dai hoc: Khoang 10.205 hoc vién cao hoc va nghién curu sinh da dugc xac nhan tham gia
tryc tiép va hudng loi tir cac dé tai NCCB nay [13]. Py 1a mot thanh tuu dang ké khi
so sanh v6i nhiéu quéc gia trong khu vuc Pong Nam A, noi phan 16n nghién ciru van
dua vao nguén tu tai tro cua cac co sd gido duc dai hoc hodc ca nhan (chiém khoang

30-60% tong kinh phi nghién ciru), va ngudn tai trg cong thuong ¢ mirc han ché [17].

Théng qua co ché tai trg cua minh, NAFOSTED d gin két chit ché yéu ciu cong
bd quéc té voi qua trinh dao tao sau dai hoc. biéu nay khong chi tao ra mot chuén muc
moi, ma con dua Viét Nam tiém can cac thong 1€ tai trg quéc té. Nhiing dit liéu nay
khéng dinh NAFOSTED khong chi duy tri chuén muc khoa hoc quéc té trong hoat dong
tai trg, ma con la don vi dong vai tro then chdt trong viéc trién khai muc tiéu chién luoc
qudc gia v& nang cao chét lugng ngudn nhan lyc nghién ciru, gop phan thuc day hoi
nhép sau rong vao hoc thudt toan cau.

3.2. Chit lwong dao tao sau dai hoc

Két qua khao sat tir 345 hoc vién sau dai hoc la thanh vién céc dé tai NAFOSTED

(giai doan 2009-2023) cho thiy vai tro ciia ngudn tai trg d6i véi dau ra dao tao:

Téng cong c6 151 luan van thac sy va 194 luén an tién sy da hoan thanh nhiém vy tu
sau khi hoc vién tham gia dé tai. Cac cong trinh hoc thuat nay déu dugc x4ac nhan thira
hudng mot phan ndi dung nghién ciru tir dé tai do NAFOSTED tai tro.
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100% hoc vién sau dai hoc tham gia khao sat danh gia rang ho dwoc ghi nhan véi vai
tro “dong tdc gia” trong cac két qua nghién ciru ma ho tryc tiép thyc hién cing chu
nhiém d2 tai.

68% hoc vién trong mau nghién ciru xac nhan di dugc tham gia trinh bay bao céo
két qua nghién ctru tai cac dién dan hoc thuat qudc té.

Su tham gia va ghi nhan két qua nay cho thiy NAFOSTED di tao ra mot moi
truong hoc thuat co chuan muc cao. Khi so sanh véi théng ké cia OECD nam 2019 vé
ty 18 nghién ctru sinh c6 cong bd quéc té trong qua trinh 1am luan 4n (dao dong khoang
40-60% tuy linh vyc) [8], ty 1€ ghi nhén vai tro déng tac gid cua hoc vién Viét Nam
trong cac dé tai NAFOSTED la tiém can hodc cao hon. Hon nita, ty 1€ hoc vién tham
gia trinh bay tai hoi thao qudc té (68%) da vuot troi so vai mire dudi 50% thuong duge
ghi nhan & nhiéu qudc gia dang phat trién khac [18].

Diéu nay khang dinh rang co ché tai trg cia NAFOSTED di déng vai tro then chét
trong viéc tao 1ap moi truong hdi nhap hoc thuat, gitip hoc vién xay dung nang luc
nghién ctru doc 1ap va mo rong mbi quan hé hop tac quéc té, vuot troi so v6i chuan khu
vue va tiém cn cac thong 18 quic té.

Bang 2. Chat lwgng dao tao sau dai hoc cta hoc vién, nghién ctru sinh khi tham gia vao
cac hoat dong cua dé tai do NAFOSTED tai tro.

Ky hiéu Noi dung Trung binh D léch chuén
CLI TSI ‘c.o san pham khoa hoc cu thé tir hoat dong nghién ctru trong 467 534
de tai
CL2 Tf)l dl‘rqc khuyen khich phat trién dé tai riéng tir nhom nghién 401 899
clru nay
CL3 Toi cong bo dugce cac ket qua nghién ciru trén cac dién dan 3.93 547
khoa hoc
CL4 Téi c6 y dinh tiép tuc nghién ctru sau khi hoan thanh chuong 4,10 960

trinh hoc

Két qua bang 2 phan dnh mét thuc té ¢6 y nghia thyc chimg: cic hoat dong nghién
ctru duoc tai trg khong chi mang lai Kkét qua hoc thuat cu thé ma con mé rong trién vong
nghé nghiép va bdi dudng dong luc gan bo lau dai véi khoa hoc.

Viée cac chi sd vé san phém khoa hoc cu thé dat gia tri trung binh cao cho théy
ngudn tai tro da thanh cong trong viéc gin két chit ché qua trinh dao tao vé6i cac ddu ra
1 rang. Diu nay bién trai nghiém hoc tap thanh mot qué trinh sang tao, ¢6 két qua do
ludong duoc va tudn thu chudn muc quéc té.

Tuy nhién, su khac biét vé d6 1éch chuan gitta cac chi ) cling dua ra mot goi y quan
trong. Didu nay cho thay co hoi phat trién dé tai doc lap, kha niang cong bd qudc té hay
dinh huéng nghién ctru 1au dai ctia nguoi hoc van con phu thudc vao diéu kién hd tro
va mdi truong hoc thuat cu thé cua tung don vi trién khai d¢é tai.
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Két qua phén tich tong hop khang dinh tic dong ciia tai trg NAFOSTED khong chi
thé hién & viéc hd tro nguoi hoc tao ra cac san phém khoa hoc cu thé, ma con & kha
ning nudi dudng dinh hudng nghién ctru doc lap va thiic ddy nang luc hoi nhap qudc té.
NAFOSTED di va dang dong vai trd nhur mot “bé phong” quan trong dbi véi thé hé nha
khoa hoc tré, gop phén hinh thanh nang lyc hoc thudt va dat ra yéu clu tiép tuc hoan
thién co ché hd trg nham duy tri dong luc, khuyén khich sang tao va bao dam I trinh
phat trién nghé nghiép khoa hoc bén vimng.

3.3. Hoat djong dao tao sau dai hoc

Bang 3. Hoc vién, nghién ctru sinh khi tham gia vao cac hoat dong ctia dé tai do NAFOSTED
tai tro dwoc cung cap kién thirc méi.

Ky hiéu Noi dung Trung binh Do léch chuin

Téang kién thire sir dung cac thiét bj va k¥ thuat

KT3 A ik .. 4,14 0,815
tién tien, phuong phap méi

KTI T(il duoc tlfap fa{l.cac kién thirc méi nhat trén 372 0576
thé gidi nho dé tai

KT2 Téang kha nang sur dung kién thirc theo cach méi 4,10 0.794

va tao bao

Két qua bang 3 da phan anh mot thyc té quan trong: hoat dong nghién ctru duoc tai
trg khong chi tao ra san pham khoa hoc ma con 1a kénh truc tiép gitip ngudi hoc mé
rong va lam méi nén tang tri thirc ctia minh. Cac chi s trung binh cta ciu trac KT déu
& muc cao (tir 3,72 dén 4,14), chimg minh vai tro cia NAFOSTED nhu mot “cau nbi tri
thire” gitra hoc vién trong nudc véi cong dong khoa hoc quic té.

Céc két qua dinh tinh thu dugc tir phong van sau di cung cb va lam sang t6 co
ché hinh thanh ning lyc tri thirc trong cac dé tai duoc tai trg. TUr cac dit lidu phong
van, mot nghién ctru sinh tham gia dé tai nganh Vat 1y chia sé: “Khi tham gia dé tai
NAFOSTED, hoc vién ¢6 co hoi doc va tiép can cac tai liéu quéc té m&i nhat, didu ma
chuong trinh dao tao thong thuong chua lam dugc” (PVS 01, NCS, linh vuc Vat ly,
thang 6/2025, tai Ha No1).

Mot nghién ctru sinh nganh Hoa hoc cho biét: “Trudc day, toi chi hoc 1y thuyét,
nhung khi tham gia dé tai duoc tai tro, t6i hiéu rd hon cach ap dung kién thirc dé giai
quyét vin dé thuc té va viét bai cong bd quéc té, trude khi bao vé ludn 4n t6i da 1a tac
gia chinh cta 1 cong bd Q2 trong dé tai do NAFOSTED tai trg, dugc tham dy va trinh
bay bao cao tai Hoi nghi quéc té tai Nga nam 2016, NAFOSTED khong chi hd tro chiing
t6i c6 dong luc tiép tuc nghién ctru khoa hoc ma con giup toi ty tin hon khi tham gia
cac du an v6i vai trd chu nhiém dé tai sau nay” (PVS_05, NCS nganh Hoéa hoc, thang
6/2025 tai Ha Noi). Bang chu y, theo mot chi nhiém dé tai, “Tac dong cia NAFOSTED
khong chi ¢ hd tro tai chinh, ma con & viée thiic ddy giang vién va hoc vién tuan thu cac
chuén muc nghién ctiu quéc té - tir d6 nang lyc tri thirc dugc hinh thanh mét cach thuc
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chat” (PVS _09, CNDT nganh Khoa hoc sy séng, thang 8/2025 tai Ba Lat). Nhan dinh
nay khéng dinh vai trd cta co ché tai tro trong viéc dinh hinh van hoa hoc thuat, khoi
day tu duy nghién ctru doc 1ap va trach nhiém khoa hoc - nhiing yéu t ¢t 161 cua chat
luong dao tao sau dai hoc.

Tang cuong nang luc cong nghé va phuong phap méi (KT3): Chi sé vé viée ting
kién thuc str dung céc thiét bi, ky thuét tién tién va phuong phap mai dat mirc trung binh
cao nhat (4,14), véi do 1éch chuéan 12 0,815. Piéu nay cho théy ph?m 16n hoc vién cam
nhan rd rét sy trudng thanh vé& chuyén mon khi c6 co hoi truc tiép tiép xtic voi cong nghé
va phuong phap nghién ctru hién dai. Pay la loi thé dic biét, ma néu thiéu sy hd trg
cia NAFOSTED, nhiéu nghién ciru sinh kho c6 thé dat duge do han ché vé diéu kién
o sO vt chét.

Kich thich tu duy sang tao (KT2): Chi s6 vé kha nang st dung kién thirc theo cach
moi va tdo bao dat 4,10 (do 1éch chuin 0,794) phan anh tac dong rd rang cia moi
truong nghién ctru déi voi viée kich thich tu duy sang tao. Mirc diém cao nay cho thiy
nguoi hoc khong chi tiép thu thu dong ma con dugc khuyén khich thtr nghiém, dam van
dung kién thirc mot cach linh hoat.

Tiép can tri thirc toan cau (KT1): Tuy nhién, mic do dong thuin vé viéc duoc
tiép can céac kién thirc méi nhét trén thé giéi (KT1) chi dat 3,72, du ¢6 do 1éch chuan
thdp nhit (0,576). D6 1éch chuin thip cho thiy c6 su dong thuan tuong dbi trong miu
nghién ciru, nhung mirc trung binh chua thyc sy cao. Diéu nay goi y rang, du dé tai tai
trg da tao co hoi tiép can tri thirc quéc té, nhung sy két ndi va hoi nhap hoc thuat van
can dugce thuc déy manh mé hon, chéng han qua co ché trao d6i hoc gia, tham gia hoi
thao qudc té hodc hop tac nghién ciru xuyén bién gioi.

Bang 4. Hoc vién, nghién ctru sinh khi tham gia vao cac hoat déng ctia dé tai do NAFOSTED
tai tro dwoc cung cép cac ky nang trong nghién ctru.

Ky hiéu Noi dung Trung binh P léch chuin

Toi da dugc thuc hanh, dao tao bai ban thong qua qua trinh
KNI nghién ctru ctia dé tai (viét bao céo khoa

hoc, bai bao khoa hoc...) Al LR
KN2 Toi du’(:)rf cai Ehlf;,n k¥ nang nghién curu khoa hoc 415 0,817
(doc, viét, phan tich)
KN3 be tai da cho t6i k¥ nang can thiét dé thuc hién 426 0721

nghién ciru va phét trién céc y twong méi

Két qua bang 4 cho thay, tai trg nghién ctru di thuc sy tré thanh mot méi trudng
huén luyén thyc tién, gop phan quan trong vao qua trinh truéng thanh vé ning lyc khoa
hoc ctia ngudi hoc. Céc chi sd trung binh déu dat mirc cao, phan anh hiéu qua gan két

gilta dao tao sau dai hoc va hoat dong nghién ctru chuyén sau. Nguoi hoc khong chi
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duoc ren luyén thong qua viée viét bao cdo, cong bd khoa hoc, ma con cai thién dang ké
k¥ ning doc, viét, phan tich - nhitng ning Iuc cdt 161 dé trg thanh nha nghién ctru doc
1ap. Pic biét, diém s6 cao nhit dugc ghi nhan & tiéu chi phat trién k§ ning can thiét dé
hinh thanh va trién khai mot dé tai nghién ctru hoan chinh, cho thiy su dong gop truc
tiép ctia co ché tai trg vao viéc chuan bi doi ngii nhan lyc khoa hoc tré ¢6 kha nang chu

dong va sang tao trong nghién ctru.

Két qua phong van sau ciing ciing ¢d nhan dinh nay. Mot nghién ctru sinh nganh
Co hoc chia sé: “Khi dugc tham gia dé tai NAFOSTED, t6i hoc duoc cach dat cau hoi
nghién ciru, thiét ké phuong phéap va xir 1y dif liéu, nhitng k¥ niang ma trude day chi hoc
ly thuyét nhung chua timg ap dung thuc t&” (PVS_11, nganh Co hoc, thang 8/2025, tai
DaNang). O gdc nhin khac, mothoc vién cao hoc cho biét: “Lam viéc cung nhoém nghién
clru ctia thdy hudng dan trong dé tai dugc tai tro gitip t6i hiéu cach viét bao cdo, chinh
stra bai bao theo phan bién qudc té - d6 1a trai nghiém quy hon ca mot khoa hoc chinh
quy” (PVS_ 14, nganh Khoa hoc Thong tin va May tinh, thang 8/2025, tai TP. H5 Chi
Minh).

Ngoai ra, mot chu nhiém dé tai nganh Hoa hoc nhan xét: “Tham gia dé tai do
NAFOSTED tai trg tao ap luc tich cuc cho hoc vién. Ho phai tuan thu tién do, minh
ching két qua bang san pham khoa hoc, va qua d6 hinh thanh k¥ ning t6 chuc, lap ké
hoach va lam viéc nhom” (PVS_07, linh vyc Hda hoc, thang 6/2025, tai Ha N6i). Nhan
dinh nay cho thay k¥ nang nghién ctru dugc hinh thanh khong chi qua hudng dan truc
tiép, ma con qua qué trinh thuc hanh trong méi trudng hoc thuat chuyén nghiép, co

chuan muc quoc teé.

Téng hop két qua dinh lwong va dinh tinh, c6 thé khing dinh ring co ché tai trg
nghién ciru cia NAFOSTED da gop phan thiét 1ap mot hé sinh thai dio tao ning luc
nghién ctru toan dién, noi hoc vién sau dai hoc khong chi hoc “vé nghién ctru” ma con
hoc “béng nghién ctru”, qua d6 phat trién nang luc khoa hoc doc 1ap va kj nang hoi nhap
tri thirc toan cau.

Bang 5. Hoc vién, nghién ctru sinh khi tham gia vao cac hoat dong ctia dé tai do NAFOSTED
tai tro dwoc phat trién ning Iwc tw chi, doc lap, sang tao.

Ky hiéu Néi dung Trung binh  Pj léch chuin
TCI Trang kha nang sang tao, doc 1ap trong nghién 418 0.819
clu
TC2 Tang nang luc giai quyét cac van dé phic tap 4,06 0,121
TC3 C6 co hoi tham gia hoat dong nghién ctru nho 408 0.809

d8 tai duoc tai tro
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Két qua bang 5 cho thay tac dong rd rét trong viéc hinh thanh va phat trién ning
luc tu chu, doc 1ap va sang tao - nhiing phém chét cdt 151 ctia mot nha khoa hoc chuyén
nghiép. Cac chi sd trung binh déu & mirc cao, khang dinh rang viéc két hop dao tao
sau dai hoc thong qua cac dé tai do NAFOSTED tai trg da khong chi cung cép kién
thirc hay k¥ ndng ma con boi dudng tinh than tu lyc, kha ning sang tao va tu duy giai
quyét van dé phirc tap. Viéc nguoi hoc danh gia kha ning sang tao va doc 1ap trong
nghién ctu & muc 4,18 phan anh sy trudng thanh hoc thuét, khi ho dan thoat khoi su
phu thudc vao thiy huéng dan dé hinh thanh phong cach nghién ciru riéng. Pong thoi,
nang lyc giai quyét cic van dé phirc tap dat 4,06, cho thiy tham gia d@ tai da gitip nguoi
hoc rén luyén ban linh khoa hoc, biét cach dbi dién va xir 1y nhitng tinh huéng vuot ra
ngoai khuén khé 1y thuyét thong thuong. Két qua dinh tinh tir cac cudc phong van sau
cling cung cb nhan dinh nay. Mot nghién ctru sinh nganh Y sinh - Dugc hoc cho biét:
“Trong qué trinh tham gia d¢ tai NAFOSTED, t6i khong chi hoc dugc cach trién khai
thi nghiém, ma quan trong hon 13 biét cach tu dat ciu hoi nghién ctru va tim hudng giai
quyét khi khong c6 sin 10 giai tir thay c6” (PVS_06, nganh Y sinh - Duoc hoc, thang
8/2025 tai Ha Noi). Mot chu nhiém dé tai khac chia sé: “Ching t6i lun khuyén khich
hoc vién ty dé xuat hudng tiép can thay vi chi lam theo hudng dan, vi d6 maéi 1a cach
hinh thanh tu duy khoa hoc ddc 1ap” (PVS_02, linh vuc Khoa hoc Thong tin va May
tinh). Cung quan diém, mot can bd quan ly tai Vién Han [am KH&CN Viét Nam da nhén
manh: “Co ché tai trg cia NAFOSTED, v6i yéu cau nghiém ngit vé minh chung két
qua va cong bd qudc té, da tao ap luc tich cuc budc ngudi hoc phai chu dong, sang
tao va chiu trach nhiém vé san phém nghién ctru cia minh” (PVS_09, Vién Han lam
KH&CN Viét Nam).

Nhitng minh chiémg dinh tinh nay cho théy, co ché tai trg cia NAFOSTED khéng
chi gop phan thac day két qua nghién ctru, ma con déng vai tro duy tri mot moi truong
phat trién ning luc nghién ctru hoc thuat, noi ngudi hoc duoc nhan tai trg yén tim rén
luyén tinh than doc lap, sang tao va kha nang timg pho linh hoat véi cac van dé phic tap

trong thyc tién khoa hoc.

Nhin chung, két qua nghién ciru cho thiy tai tro cia NAFOSTED khéng chi giup
nguoi hoc mé rong kién thirc chuyén mén ma con gép phan phat trién k¥ ning nghién
ctru va nang lyc ty chu hoc thuat. Viéc tham gia cac dé tai dugc tai tro da gitp hoc vién
va nghién cuu sinh chuyén tur tiép thu sang cht dong tim tdi, tur thyc hanh k¥ thuat
nghién ctru sang biét van dung sang tao trong cac tinh hubng thuc té. Sy phat trién dong

thoi ctia ba yéu t6 “kién thirc, ki ning va ning luc ty chi” da hinh thanh nén doi ngii
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nghién cuu tré co tu duy doc lap, ban Iinh khoa hoc va kha nang thich ung voi moi
trudng nghién ctru qudc té. Nhu vay, tac dong tir tai trg cia NAFOSTED khéng chi thé
hién qua cac san phém khoa hoc, ma con ¢ viéc nang cao chét luong dao tao sau dai hoc,
gitip ngudi hoc trudng thanh vé hoc thuat va gop phan xay dung nén tang cho phat trién

khoa hoc bén viing cta Viét Nam trong ky nguyén tri thtrc.

3.4. Tic dpng ciia hoat dpng tai trg nghién civu co ban tgi NAFOSTED dén chit
lwong dao tao sau dai hoc

Bang 6. Phan tich héi quy anh hwéng cua hoat dong tai tro nghién clru co ban tai
NAFOSTED dén chéat lwong dao tao sau dai hoc.

Hé s6 hdi quy chwa chuén héa He 5;0 ho,l auy
chuan héa .
t Sig.

B Std. error Beta
Hé s6 chin 0,689 0,252 2,734 0,004
Cung cép kién thiic 0,258 0,045 0,360 5,733 0,000
Cung cép k§ ning 0,251 0,040 0,356 6,275 0,000
Phat trién vé nang luc

0,137 0,042 0,338 3,261 0,001

tu chu, doc lap, sang tao

R=0,866; R?=0,749; R? hi¢u chinh=0,740; F=67,637, Sig.(F)<0,001

Két qua tai bang 6 thé hién ca ba hoat dong cung cép kién thirc, cung cap k¥ ning,
phat trién vé nang luc tu chi khi hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh tham gia vao cac
dé tai déu lam nang cao chit lwong dao tao. Két qua phéan tich mé hinh thé hién véi
hé sb R2 hiéu chinh=0,740 ching t6 cac nhan té co thé giai thich duoc 74,90% chat
luong dao tao sau dai hoc. Hé sb F=67,637 va Sig.(F)<0,001 ching t6 m6 hinh phu hop
v6i dit lidu thuc té va c6 y nghia mot cach théng ké. Trong mé hinh thé hién céc nhan t6
¢6 hé s6 p mang déu “+” ching t6 cac nhan té nay anh huong dong bién dbi véi nang
cao chit luong dao tao sau dai hoc, déng thoi hé sb Sig.<0,05 do do cac bién doc lap la
cung cép kién thirc; cung cép k¥ nang; phat trién vé ning luc tu chi, doc lap, sang tao

¢6 anh huong dén chat lwong dio tao sau dai hoc mét cach co ¥ nghia thong ké.

Két qua hdi quy tuyén tinh bdi cho thiy mé hinh c6 ¥ nghia thong ké (R=0,866;
R2 hiéu chinh = 0,740; F = 67,637; Sig.(F)<0,001). Ba yéu t6 doc lap (KT, KN, TC)
déu co hé s6 B duong va Sig.<0,05, thé hién tac dong cung chiéu dén CL. Trong dé,
KT (B=0,360) déng vai trd nén tang giup hoc vién tiép cén tri thirc va phuong phap
méi; KN (B=0,356) thé hién tim quan trong cta k¥ ning nghién ctru va cong bd; TC
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(B=0,338) phan anh nang lyc sang tao va ty chu hoc thuat. M6 hinh chiing minh mbi
quan hé nhan - qua giita hoat dong tai tro nghién ctru va chét luong dao tao, khing dinh
rang tai trg NAFOSTED khong chi tao ra san pham khoa hoc ma con tryuc tiép gop phan
hinh thanh nang lyc nghién ctru doc 1ap va sang tao cuia nguoi hoc.

4. Két luan va kién nghi

Két qua nghién ctru dinh luong va dinh tinh déu khang dinh rang tai trg nghién ctru
co ban cia NAFOSTED c6 tac dong o rét va tich cuc dén chat luong dao tao sau dai
hoc. Phén tich hoi quy tuyén tinh bdi cho thdy ba nhém nhan t6 “KT ($=0,360), KN
(B=0,356), TC (B=0,338)” déu c6 anh hudng tich cuc va co y nghia thong ké dén CL.
Két qua nay pht hop va dugc ciing ¢ boi dit liéu dinh tinh tir cac phong van sau, trong
d6 nhiéu nha khoa hoc va hoc vién déu khang dinh rang viéc tham gia dé tai tai trg boi
NAFOSTED gitip ho “vira hoc, vira lam khoa hoc that su”, dugc “tiép can chuin muc
nghién ctru qudc té va rén luyén tu duy doc 1ap trong hoc thuat” (téng hop ¥ kién PVS,
thang 8/2025).

Tac dong cua tai trg tt NAFOSTED duoc thé hién toan dién trén ca ba tru cot cla
nang luc hoc thuat: KT gitip hoc vién tiép can cac ngudn tu liéu va phuong phap nghién
ctru tién tién; KN duoc hinh thanh thong qua qua trinh trién khai, cong bd, va phan bién
khoa hoc; trong khi TC dugc boi dudng nhd méi truong nghién ciru chuyén nghiép va
co ché 1am viéc theo chuan qudc té. Diéu nay cho thdy tai tro nghién ctru co ban ctia
NAFOSTED khéng chi dong vai trd cung cap ngudn Iyc tai chinh, ma con 1a cong cu
chinh sach quan trong dé gan két giita dao tao sau dai hoc va phat trién ning luc khoa

hoc qudc gia.

Tuy nhién, cac két qua ciing chi ra rang, tac dong tich cuc hién nay van chua twong
xtng véi tiém nang. Dé gia ting hiéu qua va hudng toi phat trién bén ving, nghién ctru
dé xuét nam dinh hudng chinh sach nhu sau:

Thir nhat, léng ghép tai tro vao muc tiéu dao tao: Can coi tai trg nghién ctu 1a cong
cu chinh sach 1dng ghép, trong d6 sy tham gia cta hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh
tr thanh chi s bat budc khi dénh gia két qua dé tai.

Thir hai, phat trién nang luc ndi sinh: Chinh sach tai tro nén tap trung vao boi dudng
tu duy khoa hoc, nang luc phan bién va k¥ nang cong bd qudc té, thay vi chi chu trong

vao sO lugng bai bao.

Thit ba, ting cudng hd tro nha khoa hoc tré: Thiic day co ché wom tao nhom nghién
ctru va khuyén khich nghién ciru sinh, hoc vién cao hoc chu tri cac dé tai nho, nhim

rén luyén nang luc tu chi hoc thuét.
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Thit tir, ddy manh lién két qudc té: Két ndi cac dé tai tai tro voi mang ludi nghién ciru
toan cau, thong qua trao ddi hoc thuat, hoi nghi quéc té, va thuc tap nghién ctru, giap

nguoi hoc hdi nhap va trudng thanh vé hoc thuat.

Thir nam, xay dung bo chi s6 danh gia tic dong toan dién: Can thiét 1ap khung danh
gia hon hop (dinh tinh - dinh luong) phan dnh sy phat trién nang lyc hoc thuat, muc do

hoi nhap quéc té va dong gop cuia ngudi hoc cho hé sinh thai nghién ctru.

Nhu vay, két qua nghién ctru cho thdy tai trg nghién ctru co ban cia NAFOSTED
khong chi tao ra tri thic méi, ma con la don béy nang cao chét lugng dao tao sau dai
hoc, gép phan hinh thanh thé hé nha khoa hoc tré doc 1ap, sang tao va c6 nang luc hoi
nhap quéc té, nén tang cbt 151 cho sy phat trién bén ving ciia khoa hoc va cong nghé

Vi¢t Nam trong ky nguyén tri thirc.
LO1 CAM ON

Nghién cttu nay dugc thyc hién nho sy tai tro tu dé tai cép B6 Khoa hoc va Cong
nghé: “Nghién ctru danh gia hi¢u qua tai trg nghién ctru co ban tir Quy Phat trién khoa
hoc va cong nghé Qudc gia (Quy) giai doan 2009-2023 va dé xuét giai phap thuc day

hiéu qua tai tro nghién ctru co ban cua Quy dén nam 2030”. Céc tac gia xin chan thanh

cam on.
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QUY DINH VE BAI BAO DANG TAl TREN TAP CHI

Yéu cau chung

Bai bao gui dang trén Tap chi phai la bai bao nguyén thuy (chua dugc cong bé trudc dé). Tac gid khong dugc gli dang bai béo trén céc tap chi khac cho
dén khi co quyét dinh xét duyét clia Ban Bién tap.

Bai bao dai khong qua 10 trang (bao gém ca bang biéu, ghi chu, tai liéu tham kh&o va phu luc); font chii: Times New Roman; ¢ chii 13; khé gidy A4, 16
trén 2 cm, 18 dudi 2 cm, 1€ trai 3 cm, 1€ phai 2 cm.

Baibao gm qua Hé thang gi bai tryc tuyén tai dia chi https: /lb.vjst.vn/index.php/ban_b/about/submissions hodc qua hom thu dién tli: cscsql@most.gov.vn.

C4u tric clia cac loai bai bao khac nhau cé thé thay ddi tiy theo loai hinh nghién ctiu va noi dung clia bai béo. Sau day la chi tiét céc thanh phan chinh
clia bai bao.

Ténbéibao

- Tén bai béo dugc viét béing tiéng Viét va tiéng Anh, trén trang ddu cla bai bdo, in dam, khong gach chan hay viét nghiéng.

- Tén bai béo phai ngan gon, ré rang va phu hgp véi ndi dung bai bao.

- Phia dugi tén bai bao Ia tén tac gia khong viét chiic danh va hoc ham, hoc vi. Néu cé nhiéu tac gia lam viéc & cac c6 quan khac nhau thi tén tac gia dugc
danh s6 ("2-) 6 phia trén. D&u hoa thj (‘) chi téc gia lién hé, dugc viét 6 cui trang dau tién cla bai bao.

Khi liét ké co quan cdng tac clia tac gid, can néu rd tén co quan va dia chi cd quan (s6 nha, tén dudng, phudng, quan, thanh phd, quéc gia) béng tiéng
Viét va tiéng Anh.

Tom tit
Tém tat bang tleng Viét va tleng Anh (khodng 160-250 tli). Néu dugc myc dich, phuang phap nghién ctu chinh, két qua nghién cdu va két luan chd yéu.
TU khoa bang ca tiéng Viét va tiéng Anh theo thi ty alphabet (it nhét 3 ti khoa). Chi s8 phan loai (theo hudng dan).

1.Datvéin dé/Dan nhap/Md dau

Dinh nghfa van dé; tém Iugc van dé nghién clu da dqu cong bé trong vé‘ngoéi nudc, néu myc tiéu nghién cdu va giai thich sy lya chon dé tai va myc tiéu
nghién ctiu dé thdy dugc tinh thdi sy, tinh khoa hoc va sy cén thiét cia van dé nghién ciu.

2.D0i tugng/Vat ligu va phuong phap nghién ciiu

Dai tuigng nghién ctu cén trinh bay tiéu chudn Iya chon, dac diém déi tugng nghién cliu. )

Phuang phap nghién ctiu can néu rd cach tiép can nghién ctu, loai hinh nghién cdu, phudng phap do ludng, cong thtic tinh ¢& mau, phudng phap Xt Iy s6
ligu, mo ta ky cac ky thuat tién hanh trong nghién ctu; cac quan diém, lap luan, y kién tranh luan, cac dan ching...
3.Kétqud

Trinh bay day dd, khach quan céc két qua thu dugc sau nghién cliu, cac két qua nay phai phuc vu cho muc tiéu nghién ctiu. Cac s6 liéu phai chinh xéac
va khép véi nhau.

Phan két qua nghién ctu chi trinh bay cac két qua nghién clu cla dé tai, khdng giai thich, so sanh va ban luan.

4.Ban ludn (phan nay c6 thé gop véi phan két qua)

ChU yéu ban luan céc van dé lién quan dén myc tiéu dé tai.

Nhén xét, danh gla mot cach khéach quan cac két qua nghién cliu, ¢ so sanh vdi cac tac gia khac dé khang dinh hodc phi dinh nhiing hiéu biét da co, qua
d6 néu dugc nhiing diém mdi va dong gép cla dé tai. B

Du bao hudng nghién ciu ti€p va kha nang Gng dung céc két qua nghién ciu vao thyc tién.
5.Kétlugn

Néu két qua nghién clu chi y&u clia dé tai ¢ tinh khai quat lién quan dén muc tiéu nghién ctu, dé xuét cac vén dé tiép tuc nghién ciu.
L01 CAiM ON (néu co)

Téc gid cAm on cac t6 chuic/ca nhan da tai trg kinh phi hodc hd trg cho nghién cuiu.
Phu lue (néu co)

Daéng tai bang s6 ligu, thang tin dé hé trg thém cho ndi dung bai bao.
Chii thich va tai liéu tham khdo

Chd thich dugc danh s6 theo thi tu xua’t hién (*-23- ) va dugc trinh bay ngay § cudi trang \ viét (footnote).

Céc tai liéu tham khao dugc danh s theo thu tu xuat hién dé chi dén chung dudgc trich dan & dau trong bai bao. S6 thi ty dugc danh trong ngodc vuong,
vi du: [3] v6i mdt hodc [2, 5, 7-9] véi nhiéu s6 chi dan.

Luu y: .

- DGi véi trich dan trong bai bao: tai liéu tham khao cd nhidu hon mét tac gia chi dé tén tac gia dau tién va cong su, viét tét 1a cs, vi du: T.V. Nguyen va cs
(n&m xuét ban) [thi ty trong danh muyc tai liéu tham khao].

- Di v6i danh myc tai liéu tham khéo cudi bai: tai liéu tham khao béng tiéng Anh, céc tai liéu khong phai tiéng Anh cén dugc dich sang tiéng Anh va chu
thich & cudi cau, vi du: (in Vietnamese), (in French)...

- Tai liéu tham khao 1a cac dudng link cén bd sung ngay truy cap.

Téc gid (Nam xuét ban), “Tén tai liéu dugc trich dan”, Tén ngudn, tap(s6), trang/sG trang/trang déu-trang cudi (néu cd), s6 DOI (néu co), URL (néu co),
ngay truy cap (ghi rd ngén ngii nao néu khdng phai tai liéu bang tiéng Anh).

Téac gia: 1a tac gid/céc tac gia cla tai liéu dugc tham khao, trich dan: liét ké day dd tén tac gid (chd viét tat dua Ién trudc) véi nhiing tai liéu tham khéo cé
<3 tac gid; liét ké 3 tac gid dau tién va theo sau la “et al.” khi co tii 4 tac gia trg 1én.

Nam xuat ban: nam xuat ban cla tai liéu dugc tham khao, trich dan.

Tén tai ligu dudc trich dén: Ia tén bai béo, chuang/phan sach.. (chi viét hoa chii cai déu, trii tén riéng va sau ddu hai chdm), viét trong ngoac kép.

Tén ngudn c6 thé 1a tén tap chi, tén sach, hay tén tai liéu goc cla tai liéu dugc trich dan (phan nay dugc in nghiéng), viét hoa chii cai dau tién clia mai tu
chinh.

Tap(s6): danh cho nguon trich la tap chi, sach hogc cac xuat ban pham khac (phan nay in dam).

Trang/so trang/trang dau-trang cudi phan anh nai cu trd cla tai liéu dugc trich dan trong tai liéu nguon.

NEu c6 22 tai liéu tham kh&o do cling tac gid dau tién va cung nam cong b, thi cac tai liéu tham khao nay can dugc danh du a, b.. sau ndm xuat ban
(vidu: 1986a, 1986b...). . ) )

Né&u c6 mot s6 tai liéu tham khéo cé ciing 1 bai bao dugc trich dan cé s trang khac nhau thi can trich dan thém sg trang, vi du: A. Amber (1982, p.39).

Cac yéu cdu khic

- Bai viét khong dat yéu cau, Toa soan khong tra lai ban thao.
- Bai viét chi dugc dang khi phan bién nhan xét vé chat lugng bai bao dong y cho dang.
- Ban quyén: tac gid dong y trao ban quyén bai viét (bao gom ca phan tom tat) cho Ban Bién tap Tap chi.
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